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Код и наименование

компетенции

Код и

наименование

индикатора

достижения

компетенции

Перечень планируемых результатов обучения по

дисциплине

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с

планируемыми результатами освоения образовательной программы

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций ОП ВО

и овладение следующими результатами обучения по дисциплине:

УК-2 Способен

управлять проектом на

всех этапах его

жизненного цикла

УК-2.2

Организует и

координирует

работу

участников

проекта,

способствует

конструктивно

му

преодолению

возникающих

разногласий и

конфликтов,

обеспечивает

работу

команды

необходимым

и ресурсами

знает

методов работы с конфликтными ситуациями, способов

конструктивного решения разногласий в команде

умеет

организовать работу проектной команды для достижения

целей

владеет навыками

управления проектной командой: коммуникациями,

конфликтами, мотивацией

УК-3 Способен

организовывать и

руководить работой

команды, вырабатывая

командную стратегию

для достижения

поставленной цели

УК-3.1

Вырабатывает

стратегию

сотрудничеств

а и на ее

основе

организует

работу

команды для

достижения

поставленной

цели

знает

принципов организации командной работы

умеет

создавать атмосферу сотрудничества в команде, используя

лидерский потенциал

владеет навыками

формирования сплоченной команды, способной достигать

поставленных целей

УК-3 Способен

организовывать и

руководить работой

команды, вырабатывая

командную стратегию

для достижения

поставленной цели

УК-3.2

Руководит

командной

работой,

распределяет

поручения и

делегирует

полномочия

членам

команды

знает

способов делегирования и распределения полномочий в

команде

умеет

развивать свои лидерские качества и использовать их в

процессе управления командной деятельностью

владеет навыками

распределения командных ролей, функциональных

обязанностей, полномочий и ответственности

УК-6 Способен

определять и

реализовывать

приоритеты собственной

деятельности и способы

ее совершенствования на

УК-6.1

Выявляет

мотивы и

стимулы для

саморазвития,

определяя

знает

технологии саморазвития и профессионального роста

работников

умеет

использовать современные технологии развития

участников команды



основе самооценки приоритеты

профессионал

ьного роста, в

том числе на

основе

самооценки

владеет навыками

самооценки, самореализации, а также мотивации членов

команды для саморазвития

УК-6 Способен

определять и

реализовывать

приоритеты собственной

деятельности и способы

ее совершенствования на

основе самооценки

УК-6.2

Реализует

индивидуальн

ую

траекторию

развития с

учетом

особенностей

как

профессионал

ьной, так и

других видов

деятельности

и требований

рынка труда

знает

понятия и методов построения индивидуальной

траектории развития

умеет

применять методы и способы реализации своих

способностей, формирования траектории непрерывного

саморазвития

владеет навыками

непрерывного профессионального и личностного

саморазвития

2. Перечень оценочных средств по дисциплине

Наименование раздела/темы

К
у
р
с

№

Оценочное средство

проверки результатов

достижения индикаторов

компетенций

Код индикаторов

достижения

компетенций

1 раздел. Раздел 11.

Общее понятие о лидерстве 11.1. Устный опрос, Кейс-задачаУК-3.1, УК-3.2

Концепции лидерства 11.2. Реферат, Кейс-задача
УК-3.1, УК-6.1,

УК-6.2

Лидерство в проекте 11.3. Устный опрос, РефератУК-2.2, УК-6.1

Контрольная работа № 1 11.4. Контрольная работа

УК-2.2, УК-3.1,

УК-3.2, УК-6.1,

УК-6.2

2 раздел. Раздел 22.

Развитие лидерских компетенций 12.1. Устный опрос, Кейс-задача
УК-2.2, УК-3.2,

УК-6.2

Понятие команды 12.2. Устный опрос, ЭссеУК-3.1, УК-3.2

Командная динамика 12.3. Кейс-задача
УК-2.2, УК-3.1,

УК-6.2

Контрольная работа № 2 12.4. Контрольная работа

УК-2.2, УК-3.1,

УК-3.2, УК-6.1,

УК-6.2



3 раздел. Раздел 33.

Процесс командообразования 13.1. Устный опрос, РефератУК-3.1, УК-6.1

Особенности управления проектной командой 13.2. Кейс-задачаУК-2.2, УК-3.2

Мотивация и развитие команды 13.3. Устный опрос, Эссе
УК-2.2, УК-3.1,

УК-6.2

Контрольная работа № 3 13.4. Контрольная работа

УК-2.2, УК-3.1,

УК-3.2, УК-6.1,

УК-6.2

4 раздел. Промежуточная аттестация4.

Зачёт 14.1.

УК-2.2, УК-3.1,

УК-3.2, УК-6.1,

УК-6.2

Промежуточная аттестация За

3. Оценочные средства (оценочные материалы)

Примерный перечень оценочных средств для текущего контроля успеваемости и

промежуточной аттестации

№

п/п

Наименование

оценочного средства

Краткая характеристика

оценочного средства

Представление оценочного средства в

фонде (Оценочные материалы)

Текущий контроль

Для оценки знаний

1 Устный опрос Средство контроля знаний

студентов,

способствующее

установлению

непосредственного

контакта между

преподавателем и

студентом, в процессе

которого преподаватель

получает широкие

возможности для изучения

индивидуальных

особенностей усвоения

студентами учебного

материала.

Перечень вопросов для устного опроса

Для оценки умений

2 Контрольная работа Средство проверки

умений применять

полученные знания для

решения задач

определенного типа по

теме или разделу

Комплект контрольных заданий по

вариантам



3 Реферат Реферат Продукт

самостоятельной работы

студента,

представляющий собой

краткое изложение в

письменном виде

полученных результатов

теоретического анализа

определенной научной

(учебно-

исследовательской) темы,

где автор раскрывает суть

исследуемой проблемы,

приводит различные точки

зрения, а также

собственные взгляды на

нее.

Темы рефератов

Для оценки навыков

4 Кейс-задача Проблемное задание, в

котором обучающемуся

предлагают осмыслить

реальную

профессионально-

ориентированную

ситуацию, необходимую

для решения  данной

проблемы.

Задания для решения кейс-задачи

Промежуточная аттестация

5 Зачет Средство контроля

усвоения учебного

материала практических и

семинарских занятий,

успешного прохождения

практик и выполнения в

процессе этих практик

всех учебных поручений в

соответствии с

утвержденной

программой с

выставлением оценки в

виде «зачтено»,

«незачтено».

Перечень вопросов к зачету

4. Примерный фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной

аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) "Лидерство и управление командой"

Примерные оценочные материалы для текущего контроля успеваемости

Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций

Для студентов очной формы обучения знания по осваиваемым компетенциям формируются на

лекционных и практических занятиях, а также в процессе самостоятельной подготовки.

В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки принятой в Университете студентам

начисляются баллы по следующим видам работ:

Критерии оценки посещения и работы на лекционных занятиях (мах 10 баллов)

10 баллов – студент посетил все лекции, активно работал на них в полном соответствии с

требованиями преподавателя.

-1 балл – за каждый пропуск лекций или замечание преподавателя по поводу отсутствия



активного участия обучающегося в восприятии и обсуждении рассматриваемых вопросов.

Критерии оценки работы студента на практических занятиях

Устный ответ (знания)– средство сплошного группового контроля знаний по определенной

теме (максимум – 4 балла).

4 балла -  выставляется, когда  студентом  дан полный, развернутый ответ на поставленный

вопрос, показана совокупность осознанных знаний по дисциплине, доказательно раскрыты основные

положения вопросов; в ответе прослеживается четкая структура, логическая последовательность,

отражающая сущность раскрываемых понятий, явлений; ответ изложен литературным языком с

использованием современной экономической терминологии.

3 балла - выставляется, когда  студентом  дан развернутый ответ на поставленный вопрос,

показана совокупность осознанных знаний по дисциплине, в основном раскрыт обсуждаемый

вопрос; в ответе прослеживается логическая последовательность, отражающая сущность

раскрываемых понятий и явлений; ответ изложен литературным языком с использованием

экономической терминологии, но могут быть допущены недочеты в определении понятий,

исправленные студентом самостоятельно в процессе ответа.

2 балла -  выставляется, когда  студентом  дан не  полный ответ на поставленный вопрос, слабо

раскрыты основные положения вопросов; в ответе нарушается структура, логическая

последовательность, отражающая сущность раскрываемых понятий; в процессе ответа используется

экономическая терминология, но студентом допускаются недочеты в определении понятий и не

исправляются самостоятельно в процессе ответа.

1 балл - дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по теме вопроса с

существенными ошибками в определениях. Присутствуют фрагментарность, нелогичность

изложения. Студент не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими объектами

дисциплины. Отсутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная.

Дополнительные и уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа студента не

только на поставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины.

0 баллов - при полном отсутствии ответа, имеющего отношение к вопросу.

Кейс-задачи (умения и навыки) – задачи направленные на использование приобретенных

знаний и умений в практической деятельности. (максимум – 5 баллов)

Критерии оценки

5 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный

алгоритм решения задачи, в логическом  рассуждении, в выборе формул и решении нет ошибок,

получен верный ответ, задача решена рациональным способом. Работа выполнена в полном объеме с

соблюдением необходимой последовательности.

4 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный

алгоритм решения задачи, в логическом  рассуждении и решении нет существенных ошибок;

правильно сделан выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена

нерациональным способом или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный

ответ.

3 балла Задача решена с задержкой.  Работа выполнена не полностью, но объем выполненной

части таков, что позволяет получить правильные результаты и выводы. Составлен правильный

алгоритм решения задачи, в логическом рассуждении и решении нет существенных ошибок;

правильно сделан выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена

нерациональным способом или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный

ответ.

2 балла Задача решена частично, с большим количеством вычислительных ошибок, объем

выполненной части работы не позволяет сделать правильных выводов.

0 баллов Задача не решена. Ситуация не проанализирована.

Эссе (навыки) – средство, позволяющее оценить умение обучающегося письменно излагать

суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить анализ этой проблемы с использованием

знаний и умений, приобретаемых в рамках изучения предыдущих и данной дисциплины, делать

выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме. Реферат (навыки) – средство,

позволяющее оценить умение обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы,



самостоятельно проводить анализ этой проблемы с использованием знаний и умений,

приобретаемых в рамках изучения предыдущих и данной дисциплины, делать выводы, обобщающие

авторскую позицию по поставленной проблеме (максимум – 6 баллов).

Критерии оценки

6 баллов. Ответ демонстрирует умения умение правильно использовать специальные термины

и понятия, показатели; синтезировать, анализировать, обобщать представленный материал,

устанавливать причинно-следственные связи, формулировать правильные выводы; аргументировать

собственную точку зрения. Реферат выполнен на актуальную тему. Проблема раскрыта полностью и

глубоко. Обоснованы способы и методы работы с материалом. Показан высокий уровень умения

работать с литературой, систематизировать и структурировать материал. Привлечены новейшие

работы по проблеме (журнальные публикации, материалы сборников научных трудов и т.д.).

Правильно оформлены все разделы реферата, ссылки, графические материалы. Ошибки и опечатки в

тексте отсутствуют.

4 баллов Ответ демонстрирует умения умение правильно использовать специальные термины

и понятия, показатели; синтезировать, анализировать, обобщать представленный материал,

устанавливать причинно-следственные связи, формулировать правильные выводы. Реферат выполнен

на актуальную тему. Проблема раскрыта недостаточно. Обоснованы способы и методы работы с

материалом. Показан средний уровень умения работать с литературой, систематизировать и

структурировать материал. Привлечено мало новейших работ по проблеме (журнальные публикации,

материалы сборников научных трудов и т.д.). Правильно оформлены все разделы реферата, ссылки,

графические материалы. Ошибки и опечатки в тексте отсутствуют.

2 балла. Ответ демонстрирует умение правильно использовать специальные термины и

понятия, показатели изучаемой дисциплины. Реферат выполнен на актуальную тему. Проблема

раскрыта недостаточно. Не обоснованы способы и методы работы с материалом. Показан низкий

уровень умения работать с литературой, систематизировать и структурировать материал. Привлечено

мало новейших работ по проблеме (журнальные публикации, материалы сборников научных трудов и

т.д.). Правильно оформлены все разделы реферата, ссылки, графические материалы. Ошибки и

опечатки в тексте отсутствуют.

0 баллов. Ответ не содержит демонстрации получаемых в процессе изучения дисциплины

знаний и умений. Реферат не выполнен.

Реферат (навыки) – средство, позволяющее оценить умение обучающегося письменно излагать

суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить анализ этой проблемы с использованием

знаний и умений, приобретаемых в рамках изучения предыдущих и данной дисциплины, делать

выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (максимум – 6 баллов).

Критерии оценки

6 баллов. Реферат выполнен на актуальную тему. Проблема раскрыта полностью и глубоко.

Обоснованы способы и методы работы с материалом. Показан высокий уровень умения работать с

литературой, систематизировать и структурировать материал. Привлечены новейшие работы по

проблеме (журнальные публикации, материалы сборников научных трудов и т.д.). Правильно

оформлены все разделы реферата, ссылки, графические материалы. Ошибки и опечатки в тексте

отсутствуют.

4 баллов Реферат выполнен на актуальную тему. Проблема раскрыта недостаточно.

Обоснованы способы и методы работы с материалом. Показан средний уровень умения работать с

литературой, систематизировать и структурировать материал. Привлечено мало новейших работ по

проблеме (журнальные публикации, материалы сборников научных трудов и т.д.). Правильно

оформлены все разделы реферата, ссылки, графические материалы. Ошибки и опечатки в тексте

отсутствуют.

2 балла. Реферат выполнен на актуальную тему. Проблема раскрыта недостаточно. Не

обоснованы способы и методы работы с материалом. Показан низкий уровень умения работать с

литературой, систематизировать и структурировать материал. Привлечено мало новейших работ по

проблеме (журнальные публикации, материалы сборников научных трудов и т.д.). Правильно

оформлены все разделы реферата, ссылки, графические материалы. Ошибки и опечатки в тексте

отсутствуют.

0 баллов. Реферат не выполнен.



Рейтинговая оценка знаний при проведении текущего контроля успеваемости на контрольных

точках позволяет обучающемуся набрать до 20 баллов. Знания, умения и навыки по формируемым

компетенциям оцениваются по результатам выполнения письменной контрольной работы

(контрольная точка), которая включает теоретический вопрос (оценка знаний), кейс-задачу (оценка

умений) и эссе (оценка навыков).

Критерии оценки ответа на теоретический вопрос (знания):

5 баллов – при полном знании и понимании содержания раздела, отсутствии ошибок,

неточностей, демонстрации студентом системных знаний и глубокого понимания закономерностей;

при проявлении студентом умения самостоятельно и творчески мыслить;

4 баллов – при полном содержательном ответе, отсутствии ошибок в изложении материала и

при наличии не более четырех неточностей;

3 баллов – показано понимание, но неполное знание вопроса, недостаточное умение

формулировать свои знания по данному разделу;

2 балла – при несоответствии ответа, либо при  представлении только плана ответа;

1 балл – при полном несоответствии всем критериям;

0 баллов – при полном отсутствии текста (ответа), имеющего отношение к вопросу.

Кейс-задачи (умения) – задания, позволяющие оценивать умения синтезировать,

анализировать, обобщать фактический и теоретический материал с формулированием конкретных

выводов, установлением причинно-следственных связей;

Критерии оценки

7 баллов. При выполнении задания нет затруднений, получен верный ответ, задание

выполнено рациональным способом. Сделаны правильные выводы.

6 баллов. При выполнении задания нет затруднений, получен верный ответ, задание

выполнено рациональным способом. Сделаны неправильные выводы.

4 балла. При выполнении задания возникли затруднения, получен верный ответ. Сделаны

неправильные выводы.

2 балла. Задание выполнено, но допущены незначительные ошибки, искажающие выводы.

0 баллов. Задание не выполнено.

Эссе (навыки) - самостоятельная письменная работа на тему, предложенную преподавателем,

направленная на развитие навыков самостоятельного творческого мышления и письменного

изложения собственных мыслей.

Критерии оценки

8 баллов. Ответ демонстрирует умения умение правильно использовать специальные термины

и понятия, показатели; синтезировать, анализировать, обобщать представленный материал,

устанавливать причинно-следственные связи, формулировать правильные выводы; аргументировать

собственную точку зрения.

5 баллов Ответ демонстрирует умения умение правильно использовать специальные термины

и понятия, показатели; синтезировать, анализировать, обобщать представленный материал,

устанавливать причинно-следственные связи, формулировать правильные выводы.

3 баллов. Ответ демонстрирует умение правильно использовать специальные термины и

понятия, показатели изучаемой дисциплины.

0 баллов. Ответ не содержит демонстрации получаемых в процессе изучения дисциплины

знаний и умений.

Если за ответы на контрольной точке обучающийся не получил удовлетворяющее его

количество баллов, то он может получить поощрительные баллы за подготовку статей (не более 15

баллов).

Статья – средство, позволяющее оценить умение обучающегося письменно излагать суть

поставленной проблемы, самостоятельно проводить ее анализ с использованием знаний, умений и

навыков, приобретаемых в рамках изучения предыдущих и данной дисциплины, делать выводы,

обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме.

Критерии оценки

15 баллов. Статья объемом не менее 4 страниц демонстрирует умение проведения

самостоятельного актуального  научно-практического исследования,  правильно оформлена,



содержит оригинальный анализ проблемы, подтвержденный статистическими и/или отчетными

данными, графическим материалом. В ней рассмотрены возможные пути решения проблемы,

сформулировать правильные выводы и предложения, отражающие авторскую точку зрения.

10 баллов. Статья объемом не менее 3 страниц демонстрирует умение проведения

самостоятельного актуального  научно-практического исследования,  правильно оформлена,

содержит типовой анализ проблемы, подтвержденный статистическими и/или отчетными данными.

В ней рассмотрены возможные пути решения проблемы, сформулировать правильные выводы и

предложения.

5 балл. Статья объемом не менее 2 страниц представлена в виде тезисов, демонстрирует

умение проведения самостоятельного актуального  научно-практического исследования,  правильно

оформлена, содержит анализ проблемы, подтвержденный отдельными  статистическими и/или

отчетными данными. В ней сформулированы правильные выводы и предложения.

Примерные оценочные материалы

для проведения промежуточной аттестации (зачет, экзамен)

по итогам освоения дисциплины (модуля)

Вопросы и задания к зачету

Теоретические вопросы

1. Понятие личности.

2. Компоненты теории личности.

3. Личность в группе.

4. Основные роли индивидов.

5. Понятия коллективизм, негативизм, конформизм.

6. Групповое единомыслие.

7. Стиль руководства

8. Основные понятия, характеризующие группы.

9. Типология групп.

10. Малые профессиональные группы.

11. Причины возникновения неформальных групп.

12. Отличительные черты неформальных групп.

13. Сходства и различия формальных и неформальных групп.

14. Методы управления неформальными группами.

15. Общее понятие о лидерстве

16. Развитие взглядов на определение «лидерства»

17. Лидерство и руководство

18. Особенности поведения людей в организации

19. Традиционные концепции лидерства

20. Ситуационные теории лидерства

21. Поведенческий подход к исследованию лидерства

22. Современные концепции лидерства

23. Лидерство в проектной команде: общее понятие и основные компетенции

24. Коучинг в управлении проектами

25. Организация коммуникаций в проектной команде

26. Управление знаниями проекта

27. Понятие лидерских компетенций

28. Личностный ресурс лидера

29. Модель компетенций лидера

30. Шестнадцать лидерских компетенций

31. Сущность, теория, значение команды

32. Эффективность команды

33. Командные роли

34. Понятие групповой динамики

35. Модель Дрекслера – Сиббета

36. Модель спиральной динамики Грейвза

37. Виды команд



38. Общая характеристика процесса командообразования

39. Этапы командообразования (нормативная модель)

40. Юнгианская типология как основа комплектования проектных групп

41. Концепция командных ролей Р. М. Белбина

42. «Колесо команды» Марджерисона—МакКенна

43. Модель эффективности команды T7.

44. Модель Ленсиони.

45. Модель ЛаФасто и Ларсона.

46. Комплектование проектной команды

47. Мотивация участников проектной команды

48. Управление конфликтами в проектной команде

49. Методы активизации групповой работы в проекте

50. Управление развитием и эффективностью проектной команды

51. Матрица ответственности

52. Особенность мотивационной структуры персонала, мотивационные якоря Эдгара

Шейна

53. Подходы к выявлению мотивационных приоритетов и выбору стимулов у разных

поколений

54. Практические инструменты диагностики мотивационных приоритетов сотрудников,

мотивационное интервью

55. Понятие развития и его соотнесение с деятельностью человека. Области развития.

56. Рефлексия как управленческая коммуникация лидера

57. Развитие осознанности

Темы письменных работ (эссе, рефераты, курсовые работы и др.)

Примерная тематика рефератов:

1. Эффективное построение команды.

2. Идеальный лидер.

3. Эмоциональный интеллект. Типология стилей лидерства Дениэла Гоулмана..

4. Типология и факторы формирования команд.

5. Формирование состава команды.

6. Этапы жизненного цикла команды.

Примерная тематика эссе:

1. Эволюция лидерства.

2. Теории лидерства.

3. Теории великого человека.

4. Теории влияния.

5. Теории взаимоотношений.

6. Эффективное построение команды.

7. Идеальный лидер.

8. Команда. Практические аспекты.

9. Лидерство в управлении организацией
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