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1. Ilepeyennb

IJIAHMPYEeMBbIX

pe3yJbTaToB

06yqe}mﬂ mo AUCHHUIIJINHE, COOTHECCHHBIX C

INIAHMPYEMBIMH pe3y/IbTaTaMH OCBOCHHUsI 00Pa30BaTEJIbHOM IPOrPaMMbl
[Ipouecc u3yuyeHus: TUCHUILIMHBI HampaBieH Ha GopmupoBanue cienyromux xkomnerenuuid OIT BO
U OBJaJICHHUE CIIEAYIOUMMHU pPe3yIbTaTaMyu 00yUYEeHHUs 10 AUCLUIIIUHE:

Kox u HaumeHnoBanue Kox u [TepeueHp MIaHUPYEMBIX PE3YIHTATOB OOYUCHHUS T10
KOMIIETEHIINU HalMEHOBaHUE JUCLUIIIINHE
WHJUKAaTOpa
JIOCTHKEHUS
OIIK-4 Crnioco6en | OTIK-4.2 3HaeT
npenaraTh KOHOMHYECKH | AHATU3UPYET U | COIep)KaHue OCHOBHBIX (hopM (PHMHAHCOBOM, OyXTanTepcKol u
u (bMHAHCOBO | MHTEPIIPETUPY | MHOM MH(GOPMAITIH, COJIEPIKAIILYIOCS B OTYETHOCTH
000CHOBaHHbBIE eT OpraHu3alMU JIJIS TPUHATHS 000CHOBAHHBIX
OpraHu3alMOHHO- (bMHAHCOBYIO, | OpraHU3AIMOHHO-YIPABICHYCCKUX PEIICHUI
YIPABJICHYCCKAE  PCLICHUS | OyXTalnTepeky |ymeer
B NPO(ECCHOHATBHOM | 10 U HHYIO AHanu3upoBaTh (PMHAHCOBYIO, OYXTaITEPCKYI0 U UHYIO
ACATEIIBHOCTH, MHPOPMALKIO, | uH(OPMALHIO, COIEPIKAILYIOCS B OTYETHOCTH OPraHH3auu? 1
COZICPKAIIYIOC | BeTOMCTB JIJIS1 IPUHATHS 000CHOBAHHBIX
51 B OTYETHOCTH OpPraHU3alHOHHO-YITPABIECHYECKUX PEIICHUN
OPTaHM3alMH?  [pyaneer HABBIKAME
H BEZIOMCTB HaBbIkaMu MHTepHpeTayy (UHAHCOBYIO, OYXIanTepcKylo U
AIBLIPUBATISL | gy mH(OPMAITHIO, COAEPIKANTYIOCS B OTYETHOCTH
OBOCHOBAHHBIX | oy rapysarun? W BETOMCTB VTSl IPHHATHS 060CHOBAHHBIX
OPTaHU3ALHOH | A HY3aITMORHO-yIPABICHUECKUX PELICHNH
HO-
yIpaBICHUECK
ux
OIIK-4 Cnoco6en | OIIK-4.3 3HaeT
npeayiarath dKoHOMUYeckH | PazpabatriBaer | Bo3aMokHBIE BapHaHTHI YIIPaBICHUECKUX PEIICHUN B 00IaCTH
u (MHAHCOBO | BAPUAHTHI YIPABICHUS U3IEPKKAMU
000CHOBaHHbBIE YIpaBJICHYECK
OpraHu3alMOHHO- WX peleHui u
YIPaBJICHUECKUE peIIeHHs | 000CHOBBIBATH
B npodeccuoHaIbHOM | UX BBIOOD C ymMeeT
ACATCIIBHOCTH; ydeToM Pa3pabateiBaTh BapHaHTHI YIIPABICHYECKUX PEHICHUN U
KpUTEPUCB 000CHOBBIBaTh UX BHIOOP B 00JACTH yNpaBieHUs U3ICP>KKAMU
IKOHOMHHCCKO | g 1aneeT HABBIKAMH
" PazpabatpiBaeT BapuaHThI YIIPaBIEHYECKUX PEHICHUN U
S heKTUBHOCT | (50 HopLBaTE X BBIOOP C Y4ETOM KpUTEpUEB
H, OLCHKH SKOHOMHYECKOH 3(PPEKTUBHOCTH, OLICHKU PUCKOB B 00JaCTH
PHCKOB 1 YIPaBICHUS U3JIEPKKAMU
BO3MOYKHBIX
COIIMaJIbHO-
SKOHOMUYECKU
X TIOCJIEICTBUI
[IK-2 Pacuer wu anamus|lIK-2.4 3HAeT
SKOHOMMYECKUX l'otoBut Copep:kaHue 0T4€TOB 0 (PMHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOM
MOKa3aTenel  pe3ysiabTaToB | OTYETHI O JeSITETbHOCTH
JeSITENbHOCTH (buHAHCOBO-
OpTraHu3aIu XO035IMCTBEHHOU
ACATCIBbHOCTHU ymeer
u popmupyer ['otoBUTH MH(POPMALIHIO TSI OCHOBHBIX OTYETOB O
MJIaHOBO-

YYETHYIO

(hMHAHCOBO-XO3HCTBEHHON NIESATEIHLHOCTH




JIOKYMEHTALMIO | BJIaJieeT HAaBbIKAMU
OpraHU3alnx

JUIs ®opMHpOBaTh IJIAHOBO-YYETHYIO JOKYMEHTALUIO
00OCHOBaHUSl | OpraHu3aluy i1 000CHOBAHHUS YIPABIEHUYECKUX PEIICHUN
YIIPaBJICHYECK

UX pelIeHUuN

2. IlepevyeHb OLIEHOYHBIX CPEACTB MO THCHUIIHHE

O11eHOYHOE CPEJICTBO

g Kon uapuraropos MIPOBEPKHU PE3YJILTATOB
Ne HaumeHnoBanue pa3zesna/TeMbl g TOCTHKEHUS POBCPKH PE3y.
5 KOMITeTeHIHil JOCTHKEHHS UHUKATOPOB
© KOMITETEHIUI
1. |1 pazmen. 1
1.1. | Teopernueckue OCHOBBI KOHTPOJIMHTA g | OIK-4.2,TIK-2.4 | Yerupiii onpoc, Tecr, Jlokran
1.2. | KontponsHas Touxa 1 g | OIIK-4.2, TIK-2.4 KonTposbHas paborta
2. |2 pazmen. 2
OIK-4 3 Ycerab1i onpoc, 3amaun, Keiic-
2.1. | YopasieHue u3iepKkaMH B CUCTEME KOHTPOJIIMHTa 8 o 3aja4a
2.2. | KoHTposbHas Touxa 2 8 OI1K-4.3 KontponsHas pabota
3. |3 pasmen. 3

VYerublit onpoc, Jlenoas

g | OIlK-4.2, [K-2.4
W/WITH poJieBas urpa, 3aj1a4du

3.1. | AHCTpyMEHTHI CTPATETHUECKOTO KOHTPOJUIMHTA

VYeruslii onpoc, [enoas

OIIK-4.2, [IK-2.4

3.2. | MHCTpyMEHTHI ONlepaTUBHOIO KOHTPOJIJIMHIA 8 W/WITH poJieBas Urpa, 3a1aun
3.3. | Konrponbhas Touxa 3 g | OIK-4.2,TIK-2.4 KontponsHas pabota
3.4. | Dizamen g | OIK-4.2, TIK-2.4 YerHbIi onpoc
OIIK-4.2, OIIK- .
3.5. | Kypcosas pa6oTa 1o MHIMBHIyaIbHOMY 3a/[aHUIO 8 4.3, TIK-2.4 Temet KypcoBoii paGoTs!
IT Ok
POMEXYTOYHAS ATTeCTALHS
3. OueHouHbIE CPeICTBA (OLIEHOYHBbIE MATEePHUAJIbI)
HpHMepHBIﬁ NepeuCHb OLNCHOYHBIX CpCACTB JId  TCEKYUICTO KOHTpPOJIA  YyCIICBAEMOCTU U

MIPOMEKYTOUYHOM aTTECTALUU

[pencTaBiaeHUe OLIEHOYHOTO CPEJICTBA B
donne (OueHouHbIe MaTepUaIb)

KpaTkas xapakrepuctuka
OLICHOYHOI'O CpE/ICTBA

No | HaumeHnoBanue
/Tl | OLEHOYHOTO CPEJICTBA

Texyuii KOHTPOJIb

| JIJ1s1 OTIeHKM 3HaHUM




VYCTHBIN o1poc

CpencTBo KOHTPOJIS 3HAaHUN
CTY/CHTOB,
CIIOCOOCTBYIOLIEE
YCTaHOBJICHHIO
HETMIOCPEJCTBEHHOTO
KOHTaKTa MEXIY
IperoiaBaTeneM u
CTYZIEHTOM, B IIpOIIECcCe
KOTOPOTO TIPETIoIaBaTellb
MOJTyYaeT MUPOKHE
BO3MO>KHOCTH JIJISl U3yUYCHUS
WH/INBUTYaIIbHBIX
0COOCHHOCTEH YCBOCHUS
CTYJ€HTaMH y4eOHOTO
Marepuarna.

HepequL BOIIPOCOB AJId YCTHOT'O OIIpOCa

J1J1s1 OIIEHKHM YMEHUI

KonTponbHas pabota

CpenctBo npoBepku
YMEHUHN IPUMEHSTh
NIOJTyYEHHbBIE 3HAHUSA AJIs
penieHus 3a1a4
OIIPEIETICHHOTO TUIIA 10
TEME HUJIU pa3Ieiy

KomruiekT KOHTPOIBbHBIX 33JJaHU 110
BapHUaAHTaM

J1J1s1 O1IeHKM HAaBBIKOB

HpOMe}K}ITOLIHaH aTrrecragus

KypcoBbie paboTsr
(IpoeKToB)

Bun camocrosaTenbHOM
NUCbMEHHON paboTHl,
HaNpaBJICHHBIN Ha
TBOPYECKOE OCBOCHHE
obmenpodeccnoHaIbHbIX U
pOPUIEHBIX
npohecCuoHaTbHBIX
JTUCHUIUIUH (MOyJIel) 1
BBIPAOOTKY
COOTBETCTBYIOIIUX
npohecCuoHaIbHBIX
xomnereHuui. [Ipu
HAIMCaHUH KypCOBOM
paboThI CTYJIEHT AOJIKEH
MOJIHOCTBIO PACKPHITH
BBIOpAaHHYIO TEMY,
COOJTIOCTH JIOTUKY
U3TI0KEHUS MaTepuaa,
MOKa3aTh YMEHHE JeNaTh
0000ITIeHNS U BBIBOJIBI.

[TepedeHb TeM KypCcOBBIX paboT (TIPOEKTOB)




4 DK3aMeH CpencTBo KOHTPOJIs KoMiiekT sKk3aMeHalMOHHBIX OMJIETOB
YCBOEHUS y4eOHOTO
MaTepuana u
dbopMupoBaHus
KOMITETCHITUH,
OpTraHU30BaHHOE B BUJIC
Oecenpl 110 OmJIeTam ¢
1[EJTBI0 POBEPKU CTETICHU U
KauecTBa YCBOCHUS
M3y4aeMoro Marepuania,
OTIpeICTTUTh
HEOOXOIMMOCTE BBEICHUS
W3MEHEHUI B coiep KaHue U
METO/Ibl 00yUEHUSI.

4. llpumepHbiii GOHI OLEHOYHBIX CPEICTB /sl NMPOBeJeHUs] TEKYylero KOHTPOJIsi M MPOMeKYTOYHOM
arrecTanuy 00y4auuxcs no Jucuuivinge (moaynaw) "Konrpoaauur"

Ilpumepnioie ouenounvie mamepuanisvl 011 MEeKyu €20 KOHMPONA YCneeaemocmu

KontponpHas Touka 1

1. CymtHocTb, 3a7a4¥ ¥ PYHKIIMH KOHTPOJUIMHTA

2. OTnuuuTenbHbIe 0COOEHHOCTH KOHTPOJUIMHTA U YIIPABIEHUYECKOTO ydeTra

3. YcTraHOBUTE COOTBETCTBHE BHJIa YUETa M €TO OCOOCHHOCTEH

1. Byxrantepckuii ((prHAHCOBBINA) yueT 1. I'pynnupoBka 3arpaT B 3aBUCUMOCTH OT MX BHJIOB,
00BEKTHI y4eTa- MOapa3AeaeHHsl, BUbl IPOIYKLUH, POLIECCH

2. VYmopaBienueckuit yuer 2. [loHarue cmpaBemIMBOM  CTOMMOCTH, TNpO(ecCHOHAIBLHOE
Cy’KJIeHHe OyXxrajirepa sBJsSeTCs ONpeIeNsSIOIIM

3. Yuer 10 MEXIyHApOIHBIM CTaHJapTaM 3. PerynupoBaHue HOPMATHBHBIMHM aKTaMH,
TOYHOCTb IOKa3aTesielt abcotoTHas

4. YrpaBiieH4eCKUi y4yeT M KOHTPOJIIMHT MpeAHAa3HAUYEHBbI JJIs:

1. paOOTHUKOB MPEANPUATHUS

2. NHBECTOPOB

3. KpeIUTOPOB

4. ynpaBiIeHYECKOro NepcoHana (MEHEIKEPOB) MPEITPHUITHS

KoHTtponpHas Touka 2

I. @akTU4YeCKWd W HOPMATHBHBIM METOJBl Yy4eTa 3aTparT W KaJlbKyiaupoBaHus. Cucrema
HOpPMAaTUBHOTO y4eTa (cuctema standart- costing)

2. AHanu3 OTKIOHEHUH

3. [Ipenmpusitue peanusyeT NpPOEKT IO BHEAPEHHUIO KOHTPOJUIMHIA B OTHEIBHBIX

(GyHKUIMOHANBHBIX cdepaX. YCTaHOBUTE COOTBETCTBHE (YHKUHMOHAJIBHBIX Cc(ep KOHTPOJUIMHIA U METO/OB
KOHTPOJUIMHIA, KOTOPBIE HAJI0 MCIIOIb30BAaTh.

1. KOHTpOJIMHT HHHOBALIMI 1. AHa)IM3 CTPATETHYECKOTO MOPT(HOINO

2. KoHTpoIMHT MapKeTHHTa U cObITa 2. Ilonneprxanue JTUKBUIHBIX PE3EPBOB

3. ®OuHAHCOBBIA  KOHTPOJUIMHT 3. Bpems BO3HUKHOBEHMSI W  KU3HEHHBIM LUK
MPOYKTa/TEXHOIOTUN

4. BepHo 1M, YTO €CIM TPEANPHUATHE COOUpAET Y3Jbl ISl JITKOBBIX AaBTOMOOWJIEH Ha OCHOBE
JMILIEH3UU, O KOTOpOH BblIUIauMBaeTcst 3,5 ThIC. pyO. 3a KakIbld y3eld, B OTHOIIGHMM 3aTpaT Ha
JIMIIEH3UOHHBIE [JIaTEXU MOXHO yTBEPIK/1aTh, UTO OHU SIBIISIFOTCS IEPEMEHHBIMU ?

5. 3agaya. OpraHu3auusi OPOM3BOIUT KOJUIEKIMOHHBbIE u3Aeaus. OO0beM MNpojak 3a MpOLIeIIINH
nepuoa coctaBua 520 mr. Llena usgenus — 21 toic. py6. Ilepemennble 3aTpaThl Ha €AMHHULYY HpOAyKuuu 17
ThIC. py0. [TocTosiHHBIE 3aTpaThl 3a Mecsi coctaBmiin 500 ThIC. pyo.

HeoOxoaumo paccuntaTh CyMMy HOKPBITUSL U KDUTHUECKHM 00bEM NMPOU3BOJICTBA.

KontposnpHas Touka 3

1. @DUHAHCOBBIM KOHTPOJUIUHI: CYIIHOCTD, 3a/1a4H, METO]IbI
2. KOHTpOJIMHT JTOTUCTHKA

3anaga



3. B Tabmume mnpesacTaBieHa CTAaTHCTHKA IMPOAAX TOBAPOB M3 ACCOPTHMEHTa CTPOUTEIHHOTO
MarasuHa.

4. Tabnuia npogaku TOBapoOB O MECSIIaM, €.

SlaBaph (eBpaib MapT  ampeib Mai uionb KB, % rpynna

Tosap 1 13578 12900 13818 13938 13500 14178

Tosap 2 13328 13448 13568 13688 13808 13928

Tosap 3 13328 13448 10568 7864 8464 10568

Tosap 4 5700 5400 3467 1234 890 760

Tosap 5 890 760 690 750 1126 996

CrenaiitTe peKOMEHJallUH 110 BOIIPOCAM aCCOPTHMEHTA TOBAPOB U CO3JJAHUS CKIAJICKUX 3aIacoB

Bomnpocs! 1y1s1 yeTHOrO onpoca

Tema 1. Teopernueckrie OCHOBBI KOHTPOJUIMHIA

Yo 03HauaeT TEPMUH «KOHTPOJIIIUHI»?

OcHoBHbIE HYHKIUN KOHTPOJUIMHTA.

OCHOBHbIE KOHIENIMY KOHTPOJUIMHTA.

Kakue 3amaun pemarorcs KOHTPOJUIMHIOM IIPU IIJIaHUPOBAHUM?

KakoBa poJib KOHTPOJUIMHIA IIPH OCYILECTBIEHUN KOHTPOJIsA?

UYro Takoe cuctemMa HHPOPMAIIMOHHBIX TOTOKOB?

UTo Takoe MOHUTOPHUHI?

Kakue npuunnbl 00ycnoBHIM BOZHUKHOBEHHE KOHTPOJUIMHIA Ha

IPEIIPUITUSIX ?

Kro Takoit konTposep?

[Tepeuncnure u packpoiite Bce PYHKIIUU KOHTPOIIEpA.

B uewm 3akmiouaercs paznuuue B JeSTENbHOCTH (UHAHCHUCTA U

KOHTpoJepa?

Oxapakrepu3yiTe UICTOPUUYECKOE PA3BUTHE METOAOJOTUN YIIPABIECHYECKOTO y4eTa

Boiaenute HanpaBieHHs COBPEMEHHOTO YIPABIECHUECKOIO ydeTa

YeMm paznuyaroTcsi cUCTeMbl (PMHAHCOBOTO, HAJOTOBOTO U YNPABICHYECKOTO yuyeTa?

Uro sBisieTcs LEIbI0 YIPABICHUECKOTO ydeTa Ha MPEANpUATUN?

Kakoe mecTo 3aHMMaeT ynpaBIeHUECKUH ydeT B OOIIel cucTeMe MEHEDKMEHTa Ha TIPEIPUATAN?

Kro sBnsercs norpedureneM uH(pOpMaIK yIpaBIeHYECKOTo yyera?

B uewm 3akmroyatorcs oOriye NPUHIUIIBI YIIPABICHYECKOro yuera?

Kakue ocHOBHBIE METO/IbI YIIPABIEHUYECKOIO Y4eTa IPUMEHSIOTCS Ha MPEATIPUATUAIX?

Uto Takoe cTpaTernyecKuii KOHTPOJUIUHT?

YTo noHMMaeTcs 0/ ONIEPaTUBHBIM KOHTPOJUIMHIOM?

Tewma 2. YnpasneHue u3aepkKaMu B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA

MecTo u ponib 3aTpaT B SJKOHOMHUYECKOW JIEATEIBHOCTH MPEANPUATUS

[1yTu cTaHOBIIEHHSI TEOPUU U METOJIOJIOTUH YIIPABJICHUS 3aTpaTaMU Ha MPEANPUATHH

Knaccuduxarus 3aTpaT Ha IPOM3BOJCTBO U peasln3alliio NPoIyKUuH (paboT, yciyr)

[InanupoBaHue U IPOrHO3UPOBAHUE 3aTPaAT

[TnanupoBaHue ce6ECTOMMOCTH POU3BO/ICTBA

Pacuer, ananu3 u orieHKa 3aTpar Ha MPOU3BOACTBO U PEATU3ALMIO TPOLYKIUU

VYnpasneHue 3aTparaMu B IIPOLIECCE TIPOU3BOACTBA

HazoBuTe 0CHOBHBIE IPUHIIMIIBI OFOPKETUPOBAHUSL.

B yem 3awitroyaercs miaHUpOBaHUE U OIODKETUPOBAHKUE Ha MPEeIIpUATHH?

Uro Takoe OIOIKET B CUCTEME TUIaHUPOBAaHUS U OOKETUPOBAHUS Ha IPEAIPUATAN?

Ha3zoBuTte 0CHOBHBIE BHJIbI OIOKETOB.

Tema 3 THCTpYMEHTBI CTPATErMYECKOTO KOHTPOJIJIMHTA

MeToapl CTpaTErnyecKoro MJIaHUPOBAHMSI B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA

Kakue cymiecTByloT HampaBlieHUS ONTHMMM3AIMKM COCTaBa KIIOUYEBBIX CTpAaTETMUECKUX IOKa3aTesiel B
KOHTPOJUIMHIE?

Kak mnpumensercs MeroaMka ONTHUMM3AIMKM (UHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB B paMKax HCIOJIb30BaHUS
cUcTeMbl COaaHCUPOBAHHBIX MOKa3aTenen ?

Kakne wucnonp3yrorcss MeTonbl Ui BBIABICHHS M aHalu3a OTKIOHEHMH B CTpaTErHMYecKOM
KOHTPOJUIMHIE ?



Tema 4. ITHCTpyMEHTHI ONIEpaTUBHOTO KOHTPOJIIIMHTA

NHcTpyMeHTBI OnepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA

OcoOeHHOCTH peanu3aliil  ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA Ha NPEINpUATHUA OCHOBaHHbBIE Ha
mporeccax — OMEPaTUBHOTO  TUIAHUPOBAaHHWS, KOHTPOJsS, ydera (UHAHCOBOTO  (OyXTaJTepcKoro) |
YIPaBJIEHYECKOT0, OTYETHOCTHU

[TonsiTHE M BUBI OTKIOHEHUA, METO/IbI aHAJIN3a

VY3kue MecTta: TpPUYMHBI BO3HMKHOBEHHMS U I[IOKa3aTelld, peHIeHHs B pamMkax pa3paboTku
IIPOU3BOJICTBEHHON ITPOTPAMMBI

[IpeumyiectBa u Henoctatku ABC-aHanuza, mopsoK NpoBEICHUS

ITopsimok cocTaBiieHUss MaTpULIBI aCCOPTUMEHTA [ ITpoBeneHus XY Z-aHanusa

[Topsimok pacnpeneneHusi KOCBEHHBIX 3aTpat metoaoM ABC

MeTo/ibl TOJTHOM 1 COKPAIEHHONW Ce0ECTOMMOCTH KaIbKYJISIIUH PO TYKIIUH

HNHCcTpyMEHTH KOHTPOJUTMHTA 00eCTIeYeHusl pecypcaMu

KonTpommmHr npou3BocTBa: eI U 3aa41, UHCTPYMEHTHI

HNHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHTA JIOTUCTUKU

Samanus

Tema 1 Teopernueckue OCHOBBI KOHTPOJUIMHIA

Jloxnaapl

l. Hcropust pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTA 32 PyOS:KOM

2. OcHOBHBIE PEANOCHUIKM PAa3BUTHS U CTAaHOBIIEHHE KOHTposuinHra B Poccun
3. CylurHoCTh CUCTEMbI MEHEJIKMEHTA KauecTBa

4. Cepus MexayHapoanbix cranaaptos [ISO 9000

TecTel

Tema 2 YnpaBneHue u3aepKkaMyd B CUCTEME KOHTPOJUTMHTA

Keiic-3anaya 2 BpInoIHUTS HA OCHOBAaHUU IIPUBEJCHHBIX B YCIOBUM JIAHHBIX.

1. CocTaBbTe OM3HEC-MOJIETH calloHA KpacoThl 1o OcTepBasibaepy.

2. OmnpenenuTte eXEMEeCIIHYI0 IPUOBLIb IO HATIOTOOOIOKEHUS.

3. Onpenenure TpeOyeMoe KOJIMYECTBO MACTEPOB MAHUKIOpPA U KOCMETOJIOTOB B JICHb.

4. Onpenenute 0e3yOBITOYHOCTD TSI TAHHOW OM3HEC-MOCIH.

5. Omnpenenute TpeOyeMyl0 €XKEMECSUHYI0 BBIPYUKYy JMJIs JaHHOM OW3Hec-Mofenu, KoTopas
obecrieuuT MpuOBLITH 10 HamoroobmoxeHus B pazmepe 900 000 pyo.

3anaua

3aBO/I COCTOMT M3 TPEX MPOU3BOJCTBEHHBIX MOJPA3/ICICHUN: MEXaHUYECKUHA I1€X, COOPOUYHBIN IeX M
1eX yHakoBKH. Taike HMMEIOTCS BCIIOMOTaTeIbHbIC MOAPA3ICICHUS: OTAET PEMOHTAa M TEXOOCTYKHUBAHUS;
OTZEN JIOTUCTHKHM, a TaKKe aJIMHUHHUCTPAaTUBHBIA OTAel. Ha OCHOBaHMM NpPUBEACHHBIX B YCIOBUHM 33/a4u
JAHHBIX PAacCUUTATh C€0ECTOMMOCTh OIHOTO U3/eus B napTuu 1 u naptuu 2. /s storo:

a) pacnpenenuTh oOIIMe 3aTpaThl 3aBOJA MO BCEM IPOU3BOJCTBEHHBIM U BCIIOMOTATEIbHBIM
MIO/Ipa3AeIICHUSAM

b) pacmpenenuTs 3arpaThl  BCIIOMOTATENIbHBIX — IOJAPA3JEICHUN IO MPOU3BOJCTBEHHBIM
II0/Ipa3eJICHUSAM

C) pacrpenenuTs 3aTpaThl IPOU3BOACTBEHHBIX MOAPA3ACIICHUN 110 MAPTUAM TPOLYKIUHU

Tema 3 MHCTpyMEHTBI CTPATErHYECKOIO KOHTPOJUIMHIA

3amaua 1. Kommanus 1o TIpOM3BOACTBY COJHEYHBIX Oarapeil IUTAHHPYET BBIMYCKATh HOBYIO
COJIHEYHYIO TaHeNb Ui Majoro OusHeca. Pazpa®oTka HOBOM MOZAEIM 3aHMMAaeT Majo BpeMeHH. Bapuant
IUIAHOBBIX 3aTpar mnpeactaBieH B tabnuue. lleneBas nena - 550 momn. Hopma mpubsimm 10 % or meHsl.
OnpenennTe Ha  OCHOBAHMM  IIPUBEIEHHBIX  JIAHHBIX  [PEABAPUTENIBHO  PACCUMTAHHYH  LIEJIEBYIO
ce0ecTOMMOCTh TPOAYKTa W 1enieBble 3aTparbl 1Mo Meroay LCC. HeoOXxoauMo NpoOBECTH CpPaBHHUTEIbHBIN
aHaJ3 ¥ MMOATOTOBUTH UH(OPMAIIMIO ISl IPUHATHUS PEIIEHHs O IPOU3BOACTBE MPOIYKTA.

3amaua 2. Ha mpumepe BweiOpanHOoro mnpeanpustus mnpoenure SWOT aHanmm3 CuibHBI B CIIa0BI
CTOPOH, BO3MOXHOCTEH U yrpo3. Kakue crTpaTermueckue pelieHuss MOJKHO IIPUHATH Ha OCHOBE
MIPOBEICHHOIO aHanu3a?

Henosas urpa

Ha mnpumepe wurpoBoii cutyanuum pa3paboTaTb KOMIUIEKCHYIO LIE€JIE€BYI0 IPOTpaMMy BBIXOJa
NPENNpPUIATHS Ha HOBBIM pBIHOK, peajn3oBaTh €€ B KommbroTepHOM aenoBodi urpe «bU3HEC-KYPCy,



CPaBHUTH MOJyUYEHHBIEC PE3YIbTAThI C 3aIUIAHUPOBAHHBIMH.

Tema 4. IHCTpyMEHTBI OIIEpaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA

3anaya 1. Ha ocHOBaHMM JaHHBIX TaOMHIIBI TPOJAK TOBAPOB MO MecCsIaM cAeNaiTe peKoMeHIaluu

10 BOIIPOCAaM aCCOPTHUMEHTA TOBAPOB M CO3/IaHMs CKIAJCKUX 3alacoB, UCMHOJb3ys MeTon XY Z.

3anaya 2. Ha ocHOBaHMM TaHHBIX IO 00bEMaM MPOU3BOACTBA U 3aTpaTaM Mo MecsIam

3aIJIaHUPOBATh 3aTPaThl, UCHOJIb3ysl METOJ KpalHHUX TouyeK. VI3BECTHO, 4TO B SHBape CIEAYIOLIErO
roga

OXHUaeTcs 3aka3 Ha 00beM mpousBojacTsa 170 e,

3anaya 3. OnpenenuTs BAUSHUE HAa MPUObUTb U3MEHEHHUS TakuX (PaKTOpOB, KaKk 00beM pealin3alui,

[IEHa €AMHUIBI TPOAYKIINU, CEOECTOMMOCTh. PemmuTh 3a1aqy MeTo10M aOCOIOTHBIX Pa3HUIL.

JlenoBas urpa

[Ipennmpusitue numeBoil npomsinuieHHOcTH OO0 Konaurepckuit 1nex «CracTteHa» BbIITyCKaeT
(hopMOBOE TIEUEHBE BBHICOKOTO KauecTBa, MOJB3YIOMIEECs CIPOCOM Ha PhIHKE, MO3TOMY paboTa OpraHM30BaHa
B 3 cMmensl. [Ipeanpusitue umeer xopomne (GUHAHCOBO-DKOHOMHUYECKAE MOKA3aTeNd, MpopaboTaB Ha pPHIHKE
13 wmecsieB. Ilpoaykuus ¢upmbl BbIpabaThiBaeTCs Ha COBpeMEHHOM oOopynoBaHuH. OJHAKO TJIaBHBIN
WH)KEHEp TPEAyNpeXIaeT O BBICOKMX TEMIIaX €ro M3HOCAa M MPOCHT IMOMOIIM SKOHOMHCTa B TOM, YTOOBI
yOeauTh cCOOCTBEHHUKA MPEANPUATHS B HEOOXOJUMOCTH CBOEBPEMEHHOM 3aMEHbI 000PY10BaHUSI.

[Tpoananu3upoBaTh, KaK U3HOC 000OPYIOBAHUS BIHMSIET HA SKOHOMHYECKOE COCTOSHHE MPEIIPUSITHS.

[TogroroButh Matepuan Il KpaTKOW TMPE3CHTAllMM PE3yJIbTaToOB aHaiau3a coOcTtBeHHUKy OO0
Konaurepckuii nex «Crnacrena» (2-3 cnaiiaa).

Ilpumepnvle ouenounvle mamepuanisl
0J151 NPOBEOEHUS NPOMENHCYMOYHOU ammecmayuu (3auem, IK3AMeH)
nO UMO2am 0ce0eHus OUCYUNIUHBL (MOOY/IA)

3agaHus A1 MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS (IK3aMEH )

1. CyIIHOCTh KOHTPOJUIMHTA.

2. KoHTponnuHr, Kak cepBHCHas CHUCTEMa, ITO3BOJISIOMIas OOOCHOBBIBATH OPTaHM3AIOHHO-
yIpaBJIEHYECKUE PEIICHHS.

3. [Tpyu4nHBI BO3HUKHOBEHHS M OCHOBHBIE JTAITBI PA3BUTHA.

4 OcHOBHBIE TIPEATIOCHUIKN Pa3BUTHSA U CTaHOBJIEHHE KOHTpoJuinHra B Poccun.
5 MecTo KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YNpaBJICHHsI IPEAIPUATHEM

6. TepMHHBI-CHHOHUMBI KOHTPOJUIMHTA.

7 KoHueniuu koHTpOJIIMHTA.

8 3amaun ¥ QYHKIMHU KOHTPOJUIMHTA.

0. [TpuHIUIIBI KOHTPOJITUHTA.

10. LeneBast opueHTaIMsI HAa PE3yJIbTaThl U OyyIIee.

1. KonTpomiep kak crnenuaiucT Ha NpeanpusTHH.

12. VYIpaBiaeHUYECKUN y4eT KaK OCHOBA KOHTPOJUIMHIA.

13. Oco0eHHOCTH MEKAYHAPOIHBIX CTAHAAPTOB YYeTa U MX MCIOJIb30BaHUE B KOHTPOJIJIMHTE.
14. [TonsATHe U3EPKEK U UX KIACCU(DUKALIHSL.

15. Pazymnuas neranuzarus u kiaccupuKanys 3aTpar.

16. Cucrtema «cTaHIapT —KOCT», CUCTEMa HOPM (PUPMBI.

17. Cucrema «IUPEKT—KOCTHHI» ( y4€T CyMM IOKPBITHSA).

18. Map:kuHanbHBIM aHAIN3 KAK OCHOBA IIPUHATHS YIIPABICHUYECKUX PELLIECHUN
19. Merto 1eneBbIX U3EPKeK (TapreTUpOBaHue).

20.

Temwbt nucomennvix pavom (Icce, pepepamut, Kypcogvie padomot u op.)

Tembl THCEMEHHBIX pa60T

1. Uctopus pa3BuTHs KOHTPOJUTMHTA 32 pyOexom

2 OcHOBHBIE PEANOCHUIKY PAa3BUTHS U CTAHOBIIEHHE KOHTposuinHra B Poccun
3. CyurHoCTh CUCTEMBI MEHEIKMEHTA KauecTBa

4 Cepus MexayHapoanbix cranaaptos [ISO 9000



5. NudopmaininonHas nojaepikka KOHTPOJIMHTA

6. Opranusanus ciryObl KOHTPOJUIMHTA

7. KoHTposuiuHT BHEIIHEHW cpebl

8. KoHTposnuHr MapkeTrHra

0. OUHAHCOBBIN KOHTPOJIJTUHT

10. KonTpommar uHBeCcTUIINN

11. KouTposumHr nHHOBaIui

12. KonTposumHr nepconana

13. OCHOBHbBIE KOHLIETIIIMM KOHTPOJUIMHTA.

14. Omnpenenenue, 3a1a4u U QYHKIIUH CTPATETHYECKOTO KOHTPOJISL.

15. HNHCTpYMEHTBI CTPAaTErHue€CKOro KOHTPOJIA.

16. [IpennocklIku OpraHu3anuu Ciry>k0bl KOHTPOJIIHHTA.

17. [TonsiTre kKoHTpOJTMHTA. Pa3nuyHble TPAKTOBKH TEPMUHA «KOHTPOJIITUHIY.

18. Henp u 3amaun koHTposuuHra. [Ipeamer konTposiara. OOBEKT KOHTPOJUIMHTA.

19. OYHKIUA KOHTPOJUIUHTA.

20. [TonsTHE crcTEMBI KOHTPOJUIMHIA. DJIEMEHTHI CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA HA IPEIIPUITHH.

21. Posnp KOHTpOJUIMHTA B YIIPABICHUYECKOM MPOIIECCE.

22. B3auMocBsI3b KOHTPOJUIMHTA € APYTUM (QYHKIHMSIMEA yIIPABICHUS TPEATIPUSTHUSI.

23. Buibl KOHTPOJIJIMHTA U UX CPABHUTENbHAS XapaKTEPUCTUKA.

24. KoHTpoJUIHHT JTOTUCTHKH.

25. WNHCTpyMEHTBI CTPAaTErHYECKOr0 KOHTPOJUIMHIA JUIsl YIIPABJICHUS CEIbCKOXO3SIICTBEHHBIMU
MPETPUSITHSIMHA

26. HNHCTpyMEHTBI ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHTA /714 yrpasiieHus npeanpuarusamu AITK

217. [lenu 1 00BEKTHI CTPATETMUYECKOT0 KOHTPOJUIMHIA. Pa3paboTka U peanusaius CTpaTeruu.

28. HNucTpymenTsl onepatuBHOro kKoHTpoJutnHra: ABC-ananus, XY Z-ananus.

29. WHCTpyMEHTHI ~ ONEpaTUBHOTO  KOHTPOJUIMHTA:  CHCTEMa CKUJOK, (DYHKIHMOHAJIBHO-
CTOMMOCTHOM aHaJIM3.

30. VipaBieHUEeCKU yYeT KaK 3JIEMEHT CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA.

31. [ens 1 MeTombI KIacCU(pUKAIIUK 3aTPAT B KOHTPOJITUHTE

Tembl KypcOBBIX paboT

1 Meroauyeckue OCHOBBI (HOPMUPOBAHMS LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH HA MPEANPUATHN

2 Crparernyeckuid M ONepaTUBHBIA KOHTPOJUIMHT B CUCTEME MEHEI)KMEHTA OpraHu3aluu

3 UndopmannonHas noaaepkka KOHTPOJUTMHTA Ha MPEANIPUATHN

4 OCHOBBI HCTIOJIB30BaHMSI KOHTPOJJTMHTOM COQIAaHCHPOBAHHOMN CHCTEMBI TTOKa3aTeNIeH

5 Cucrema KOHTPOJUTMHTA U TpaHC(EpPTHOE IIEHO0Opa30oBaHue

6 CpaBHUTENbHAS OLIEHKAa U BEIOOp MOJETH KaJIbKyJIMPOBAaHUS 3aTpaT

7 ®OopMHUPOBAHKE CTPATETMUECKUX LEJNEH IPEaIPUATUS

8 Opranuzanus ciay»Obl KOHTPOJUIMHTA Ha IPEIIPUIATUN

9 Map>xuHaabHBIN aHAJIN3 B KOHTPOJUIMHIE

10 Cucrema ynpasnenusa kauecteoM TQM

11 Opra#uzauuss  BHYTpU(UPMEHHOro  OIO/DKETUpOBAaHHMS B YCIOBHUAX  JUBEPCH(PUKAIIH
JESATENbHOCTH

12 CoBpemeHHbIE MTPOOIEMBI ¥ TEHACHIINH Pa3BUTHs KOHTpoJuIMHTa B Poccuu u 3a pybexxom

13 KoHTpOUIMHT nepcoHana

14 KoHTpOUIMHT UHBECTUIIUH

15 KoHTpouTMHT MapKeTHHTa U CObITa.

16 KOHTpOJUIMHI HHHOBALIMOHHBIX IIPOEKTOB

17 OcHOBHBIE MMOJIOKEHUS MEXITYHAPOJHON KOHLIENIMU KOHTpoJutuHra ICV

18 OcHOBHBIE KOHIIENIIMU KOHTPOJUIMHTA

19 Ananu3 npuObUIH U PEHTA0CIBHOCTH MO CUCTEME «TUPEKT—KOCTHHI

20 beHUMapKUHI: OCHOBHBIE BUJIbI U 3Tallbl IIpoliecca

21 Cucrtema ynpaBJIEHYECKOTO ydeTa Ha IMPEANPUATHH
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