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Код и наименование

компетенции

Код и

наименование

индикатора

достижения

компетенции

Перечень планируемых результатов обучения по

дисциплине

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с

планируемыми результатами освоения образовательной программы

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций ОП ВО

и овладение следующими результатами обучения по дисциплине:

УК-1 Способен

осуществлять

критический анализ

проблемных ситуаций на

основе системного

подхода, вырабатывать

стратегию действий

УК-1.2

Осуществляет

поиск

вариантов

решения

поставленной

проблемной

ситуации на

основе

доступных

источников

информации.

Разрабатывает

стратегию

действий и

предлагает

направления

ее реализации

знает

Элементы проекта (продукт проекта, стратегический план,

границы проекта); 

права и процедуры принятия решений

умеет

Проводить анализ конкурентной среды находить,

оценивать и использовать информацию из различных

источников, необходимую для решения

профессиональных задач

владеет навыками

Навыками осуществления поиска вариантов решений

поставленных проблемной ситуацией на основе доступных

источников информации. Разрабатывает стратегию

действий и предлагает направления ее реализации

УК-2 Способен

управлять проектом на

всех этапах его

жизненного цикла

УК-2.1

Разрабатывает

концепцию

проекта в

рамках

обозначенной

проблемы,

формулируя

цель, задачи,

актуальность,

ожидаемые

результаты и

возможные

сферы их

применения

знает

Методологию разработки концепции проекта;

общую структуру концепции реализуемого проекта,

понимать ее составляющие и принципы их

формулирования;

основные нормативные правовые документы в области

профессиональной деятельности

умеет

Ориентироваться в системе законодательства и

нормативных правовых актов;

разрабатывать в рамках обозначенной проблемы

концепцию проекта, формулировать ее основные

компоненты

владеет навыками

Навыками выбора оптимального способа решения

поставленной задачи, исходя из учета имеющихся

ресурсов и планируемых сроков реализации задачи



2. Перечень оценочных средств по дисциплине

Наименование раздела/темы

С
ем

ес
тр

№

Оценочное средство

проверки результатов

достижения индикаторов

компетенций

Код индикаторов

достижения

компетенций

1 раздел. Управление проектами1.

Теоретические основы управления проектами. Понятие

проекта, программы и портфеля.
21.1. Устный опросУК-1.2, УК-2.1

Современные стандарты управления проектами 21.2. РефератУК-1.2, УК-2.1

Процессы и фазы управления проектами 21.3. Устный опросУК-1.2, УК-2.1

Контрольная точка №1 21.4. Контрольная работаУК-1.2, УК-2.1

Инструменты управления проектом. Agile и Scrum

технологии
21.5. Устный опросУК-1.2, УК-2.1

Система организации проектной деятельности. Команда

проекта. Проектный офис.
21.6. Устный опросУК-1.2, УК-2.1

Контрольная точка №2 21.7. Контрольная работаУК-1.2, УК-2.1

Промежуточная аттестация За

3. Оценочные средства (оценочные материалы)

Примерный перечень оценочных средств для текущего контроля успеваемости и

промежуточной аттестации

№

п/п

Наименование

оценочного средства

Краткая характеристика

оценочного средства

Представление оценочного средства в

фонде (Оценочные материалы)

Текущий контроль

Для оценки знаний

1 Устный опрос Средство контроля знаний

студентов,

способствующее

установлению

непосредственного

контакта между

преподавателем и

студентом, в процессе

которого преподаватель

получает широкие

возможности для изучения

индивидуальных

особенностей усвоения

студентами учебного

материала.

Перечень вопросов для устного опроса

Для оценки умений



2 Контрольная работа Средство проверки

умений применять

полученные знания для

решения задач

определенного типа по

теме или разделу

Комплект контрольных заданий по

вариантам

3 Реферат Реферат Продукт

самостоятельной работы

студента,

представляющий собой

краткое изложение в

письменном виде

полученных результатов

теоретического анализа

определенной научной

(учебно-

исследовательской) темы,

где автор раскрывает суть

исследуемой проблемы,

приводит различные точки

зрения, а также

собственные взгляды на

нее.

Темы рефератов

Для оценки навыков

Промежуточная аттестация

4 Зачет Средство контроля

усвоения учебного

материала практических и

семинарских занятий,

успешного прохождения

практик и выполнения в

процессе этих практик

всех учебных поручений в

соответствии с

утвержденной

программой с

выставлением оценки в

виде «зачтено»,

«незачтено».

Перечень вопросов к зачету

4. Примерный фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной

аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) "Управление проектами"

Примерные оценочные материалы для текущего контроля успеваемости

Контрольная точка № 1 (темы 1-2)

Типовые вопросы (оценка знаний):

1. Выделите основные аспекты, отражаемые при описании цели и стратегии проекта. (2

балла)

2. Охарактеризуйте структуру работ проектов и структуру организации его выполнения. (2

бал- ла)

3. Раскройте окружение проекта в составе предприятия. (2 балла)

Типовая задача реконструктивного уровня (оценка умений):

1. Заполните таблицу «Функциональные области менеджмента и их использование для

целей управления проектами» (3 балла)

Функциональная область менеджмента Функциональная область

управления проектами Использование для целей



управления проектами

Финансовый менеджмент

Управление персоналом

Операционный менеджмент

Логистика

Инновационный менеджмент

Управление качеством

Маркетинг

2. Заполните таблицу «Общая характеристика уровней зрелости организации по

отношению к управлению проектами» (3 балла)

Уровень зрелости (оценка, балл) Характеристика уровня

Уровень 1 Начальный, нулевой уровень.

Уровень 2 Уровень осознания.

Уровень 3 Уровень управляемости.

Уровень 4 Уровень измеримости.

Уровень 5 Уровень совершенствования.

Типовые задачи репродуктивного уровня (оценка навыков):

Задача 1 (8 баллов). В магазине озабочены тем, что покупатели обслуживаются недостаточно

быстро. Руководство магазина наняло вас в качестве консультанта для устранения данной проблемы.

В ходе ознакомления с процессами обслуживания было выявлено следующее:

Код работы Название работы Код предшествующей работы

А Поступление покупателя -

Б Ожидание покупателем консультанта А

В Выяснение потребностей покупателя А

Г Формирование предложения консультантом Б

Д Анализ предложения покупателем В,Г

Е Выбор товара В,Г

Ж Примерка Д

З Заключительный выбор товара Е

И Оплата товара на кассе Ж,З

К Уход покупателя И

Необходимо выполнить:

1. Составить сетевой график работ на основании наиболее вероятной их продолжи-

тельности и оцените общую продолжительность.

2. Использовать метод PERT, определите ожидаемую продолжительность каждого

действия, на основании полученных значений составьте новый вариант сетевого графика.

3. Определить среднеквадратическое отклонение продолжительности работ на

критическом пути, определите среднеквадратическое отклонение общей продолжительности работ.

Контрольная точка № 2 (тема 3)

Типовые вопросы (оценка знаний):

1. Формирование и развитие команды проекта (2 балла)

2. Какими факторами определяется выбор структуры управления для проекта (2 балла)

3. Управление проектом по временным параметрам (2 балла)

Типовая задача реконструктивного уровня (оценка умений):

1. Заполните таблицу «Критерии для принятия решений по организационной

структуре» (3балла)

Критерии оценки Функциональная Матричная Проектная

Неопределенность условий реализации

проекта



Технология проекта

Сложность проекта

Продолжительность

проектного цикла

Размер проекта

Взаимозависимость и взаимосвязь между

частями проекта

Критичность времени

Зависимость проекта от систем более высокого уровня

2. Заполните таблицу «Критерии для принятия решений по организационной

структуре» (3балла)

Классификационный признак Вид рисков

Характер учета

Источник возникновения

Влияние на затраты и управление

Возможности диверсификации

Влияние на стоимость

Возможность страхования

Управляемость

Типовые задачи репродуктивного уровня (оценка навыков):

Задача 1 (8 баллов). Имеются два инвестиционных проекта и прогноз их доходности при

разных состояниях рынка. Определите наиболее предпочтительный проект и обоснуйте выбор путем

расчета среднеквадратического отклонения.

Состояние

рынка Проект А Проект В

Доход Вероятность Доход Вероятность

1 600 0,2 600 0,25

2 500 0,3 450 0,25

3 200 0,3 300 0,25

4 100 0,2 150 0,25

Среднеквадратическое отклонение — наиболее распространенный показатель оценки уровня

риска. Определяется по формуле:

где i — число вариантов действий (развития ситуации);

i — расчетный доход (расчетные потери) по каждому из вариантов;

 — средний ожидаемый доход (математическое ожидание, МХ); Pi — вероятность

наступления варианта i.

Контрольная точка № 3 (тема 4)

Типовые вопросы (оценка знаний):

1. Критический путь и его анализ в проекте (2 балла)

2. Метод корректировки планов-графиков с учетом стоимостных параметров (2 балла)

3. Мониторинг исполнения проекта (2 балла)

Типовая задача реконструктивного уровня (оценка умений):

1. Заполните схему укрупненной структуры плана управления проектом (3балла)

2. Заполните схему «Последовательность этапов формирования расписания

проекта» (3балла)



Типовые задачи репродуктивного уровня (оценка навыков):

Задача 1 (8 баллов). Предприятие рассматривает инвестиционный проект, объем

инвестируемого капитала, по которому составляет 700 млн. руб., при этом за последующие пять лет

ожидаются следующие чистые денежные потоки от реализации проекта: в первый год — 200 млн.

руб., во второй — 300 млн. руб., в третий — 300 млн. руб., в четвертый — 200 млн. руб., в пятый —

100 млн. руб. Требуется найти чистую дисконтированную стоимость инвестиционного проекта при

условии, что норма дисконтирования составляет 14%. Рассчитайте дисконтированный чистый

денежный поток. Результаты решения приведите в таблице.

Год Инвестиции, млн. руб. Чистый денежный по ток, NCFt, млн. руб. Коэффициент

дисконтирования,

kдt (14%), млн. руб. Дисконтированный чистый денежный

поток, NCFt *kдt , млн. руб.

0 700

1

2

3

4

5

Чистая дисконтрованная стоимость, NPV

Примерные оценочные материалы

для проведения промежуточной аттестации (зачет, экзамен)

по итогам освоения дисциплины (модуля)



Вопросы к зачету с оценкой

1. Основные понятия: проект, управление проектом.

2. Проект и программы как объекты управления, их характеристики.

3. Цели и стратегии проекта. Взаимосвязь целей и задач проекта.

4. Критерии успехов и неудач проекта.

5. Структуры проекта.

6. Принципы структурной декомпозиции проекта.

7. Жизненный цикл и фазы проекта.

8. Состав и содержание работ основных фаз жизненного цикла проекта.

9. Окружение проекта. Внутренняя среда проекта.

10. Влияние окружения на разные типы проектов.

11. Участники проекта. Роль и функции основных участников.

12. Команда проекта. Основные задачи команды проекта.

13. Формирование и развитие команды проекта.

14. Управляющий проектом. Современные требования к менеджеру проекта.

15. Квалификация и сертификация менеджера проекта.

16. Руководство и лидерство в управлении проектами.

17. Организационные структуры проекта.

18. Виды организационных структур в проектном управлении.

19. Постоянная или родительская организация. Проект и организация.

20. Методы проведения переговоров и деловых встреч.

21. Стандарты и нормы, как основа взаимодействия участников проекта.

22. Примеры действующих стандартов в УП.

23. Информационные технологии в проекте и программные средства для управления

проектами.

24. Проектно-ориентированное управление.

25. Соотношение понятий системы и проекта. Методы управления системами.

26. Освоение и использование управления проектами в организации.

27. Стадии процесса управления проектами.

28. Основные задачи, решаемые на разных стадиях управления проекта.

29. Управление предметной областью проекта.

30. Управление проектом по временным параметрам.

31. Управление стоимостью и финансами проекта.

32. Управление качеством в проекте.

33. Стандарты качества управления проектом семейства ИСО-9000.

34. Управление риском в проекте.

35. Управление персоналом в проекте.

36. Управление конфликтами в проекте.

37. Управление безопасностью в проекте.

38. Управление коммуникациями в проекте.

39. Разработка системы учета и отчетности в проекте.

40. Управление поставками и контрактами в проекте.

41. Управление изменениями в проекте.

42. Системный подход и интеграция в управлении проектом.

43. История и тенденции развития в управлении проектом.

44. УП как специальная область профессиональной деятельности.

45. Системы сертификации.

46. Методы контроля хода выполнения работ по проекту.

47. Разработка эффективной системы управления реализацией проекта.

48. Ключевые процессы разработки и планирования проектов.

49. Понятие и определение цели и стратегии проекта.

50. Требования к критериям и основные типы критериев.

51. Анализ промежуточных результатов работ и прогноз их дальнейшего хода.



Темы письменных работ (эссе, рефераты, курсовые работы и др.)

Тематика эссе

1. Спецификация работ проекта: понятие и содержание.

2. Основные подходы к управлению стоимостью проекта.

3. Методика разработки дерева ресурсов.

4. Методы контроля стоимости проекта: содержание и области эффективного применения.

5. Командные и функциональные роли.

6. Общие требования к проектной команде и формализация ее деятельности.

7. Типы руководителей проекта и способы руководства.

8. Особенности мотивации участников проектной деятельности.

9. Формирование авторитета руководителя, способы его повышения. Действия,

подрывающие авторитет.

10. Влияние на членов команды и манипулирование.

11. Способы сплочения команды.

12. Области эффективного применения различных организационных структур в проектном

управлении.

13. Организационные формы проектов, применяемые в различных отраслях хозяйственной

деятельности организаций.

14. Должностная инструкция руководителя проекта: содержание и основное назначение.

15. Необходимость командной работы при осуществлении проекта.

16. Ролевые обязательства при планировании проекта.

17. Особенности целеполагания проекта.

18. Инструментарий контроля: области эффективного применения.

19. Оценка эффективности контрольных мероприятий.

20. Основные причины неудачных проектов, анализ неудач.

Тематика докладов

1. Жизненный цикл экономического проекта.

2. Жизненный цикл организационного проекта.

3. Жизненный цикл инвестиционного проекта.

4. Жизненный цикл социального проекта.

5. Формирование стратегии реализации проекта.

6. Отбор стратегии реализации проекта.

7. Предпроектная подготовка и определение предметной области проекта.

8. Взаимосвязь управления реализацией проекта и контроля

9. Должностная инструкция руководителя проекта: содержание и основное назначение.

10. Необходимость командной работы при осуществлении проекта.

11. Понятие и структура отчетности проекта.

12. Теоретические и методологические подходы к составлению отчетов.

13. Формулирование цели, задач и результатов стадии завершения проекта.

14. Порядок подготовки архива ключевых результатов проекта.

15. Порядок и методики проведения анализа результатов проекта.
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