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Код и наименование

компетенции

Код и

наименование

индикатора

достижения

компетенции

Перечень планируемых результатов обучения по

дисциплине

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с

планируемыми результатами освоения образовательной программы

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций ОП ВО

и овладение следующими результатами обучения по дисциплине:

ДОПК-1 Способен

применять

междисциплинарный

подход при изучении

основ международных

отношений, понимать и

уметь анализировать их

влияние на внешнюю

политику России, других

государств и мира в

целом

ДОПК-1.1

Знает

основные

подходы в

современных

научных

исследованиях

; методы и

технологии,

обеспечиваю

щие решение

комплексных

научных

проблем;

теории,

историю и

современное

состояние

международн

ых

отношении?;

основные

понятия

теории

международн

ых

отношений;

концепцию

внешней

политики

России

знает

Основные теории мировой политики (реализм,

либерализм, конструктивизм) применительно к

бизнес-среде.

умеет

Оценивать влияние санкций, изменения торговой

политики, политической нестабильности в регионе на

российские компании и внешнюю политику РФ.

владеет навыками

Навык подготовки аналитической записки (political risk

assessment) по стране или региону для руководства

компании.

ДОПК-1 Способен

применять

междисциплинарный

подход при изучении

основ международных

отношений, понимать и

уметь анализировать их

влияние на внешнюю

ДОПК-1.2

Умеет

применять

различные, в

том числе

междисципли

нарный,

подходы при

знает

Основные теории мировой политики (реализм,

либерализм, конструктивизм) применительно к

бизнес-среде.

умеет

Оценивать влияние санкций, изменения торговой

политики, политической нестабильности в регионе на

российские компании и внешнюю политику РФ.



политику России, других

государств и мира в

целом

изучении и

анализе основ

международн

ых

отношений;

анализировать

влияние

сложившейся

международно

й ситуации на

внешнюю

политику

России

владеет навыками

Навык подготовки аналитической записки (political risk

assessment) по стране или региону для руководства

компании.

ДОПК-1 Способен

применять

междисциплинарный

подход при изучении

основ международных

отношений, понимать и

уметь анализировать их

влияние на внешнюю

политику России, других

государств и мира в

целом

ДОПК-1.3

Владеет

междисципли

нарным

подходом при

изучении и

анализе основ

международн

ых

отношений,

анализирует

влияние

сложившейся

международно

й ситуации на

внешнюю

политику

России.

знает

Ключевые акторы: национальные государства,

международные организации (ООН, ВТО, МВФ), ТНК,

НПО.

умеет

Применять междисциплинарный подход (политология,

экономика, право) для анализа конкретных

международно-политических кейсов, влияющих на бизнес.

владеет навыками

Навык построения сценариев развития политической

ситуации и их влияния на бизнес-операции.

ДОПК-15 Способен

использовать техники

ведения переговоров,

установления

профессиональных

контактов и развития

профессионального

общения, в том числе на

иностранном (-ых) языке

(-ах)

ДОПК-15.1

Знает

функции,

виды,

технологии,

этапы,

правила и

ограничения

переговорного

процесса

ДОПК-15 Способен

использовать техники

ведения переговоров,

установления

профессиональных

контактов и развития

профессионального

общения, в том числе на

иностранном (-ых) языке

(-ах)

ДОПК-15.2

Использует

различные

техники

ведения

переговоров, в

том числе на

иностранном

(-ых) языке (-

ах)

ДОПК-15 Способен

использовать техники

ведения переговоров,

установления

профессиональных

контактов и развития

профессионального

общения, в том числе на

иностранном (-ых) языке

(-ах)

ДОПК-15.3

Использует

различные

техники

установления

профессионал

ьных

контактов и

развития

профессионал

ьного

общения, в

том числе на

иностранном

(ых) языке(ах)

ДОПК-2 Способен

ориентироваться в

основных современных

тенденциях развития

мировой политики,

экономики, понимать их

перспективы и

возможные последствия

для России, других

государств и мира в

целом

ДОПК-2.1

Знает

ключевые

концепции,

основные

понятия,

структуру и

составляющие

мировой

политики и

экономики

знает

Ключевые акторы: национальные государства,

международные организации (ООН, ВТО, МВФ), ТНК,

НПО.

умеет

Применять междисциплинарный подход (политология,

экономика, право) для анализа конкретных

международно-политических кейсов, влияющих на бизнес.

владеет навыками

Навык построения сценариев развития политической

ситуации и их влияния на бизнес-операции.

ДОПК-2 Способен

ориентироваться в

основных современных

тенденциях развития

мировой политики,

экономики, понимать их

перспективы и

возможные последствия

ДОПК-2.2

Умеет

анализировать

и оценивать

влияние

мировых

политических

и

знает

Структура современной мировой экономики и политики

(многополярность, региональная интеграция, гибридные

конфликты).

умеет

Оценивать влияние санкций, изменения торговой

политики, политической нестабильности в регионе на

российские компании и внешнюю политику РФ.



для России, других

государств и мира в

целом

экономически

х процессов

на внешнюю и

внутреннюю

политику

России

владеет навыками

Навык подготовки аналитической записки (political risk

assessment) по стране или региону для руководства

компании. 

ДОПК-2 Способен

ориентироваться в

основных современных

тенденциях развития

мировой политики,

экономики, понимать их

перспективы и

возможные последствия

для России, других

государств и мира в

целом

ДОПК-2.3

Владеет

методами

анализа

влияния

мировых

политических

и

экономически

х процессов

на внешнюю и

внутреннюю

политику

России

знает

Структура современной мировой экономики и политики

(многополярность, региональная интеграция, гибридные

конфликты).

умеет

Оценивать влияние санкций, изменения торговой

политики, политической нестабильности в регионе на

российские компании и внешнюю политику РФ.

УК-11 Способен

формировать нетерпимое

отношение к

проявлениям

экстремизма,

терроризма,

коррупционному

поведению и

противодействовать им в

профессиональной

деятельности

УК-11.1

Понимает

сущность

коррупции как

противозаконн

ого действия,

умеет

аргументиров

анно

защищать

антикоррупци

онную

позицию и

находить пути

противодейств

ия

коррупционны

м явлениям в

профессионал

ьной

деятельности

знает

Международные правовые основы противодействия

коррупции (Конвенция ООН против коррупции,

Конвенция ОЭСР по борьбе со взяточничеством).

Национальные антикоррупционные стандарты (FCPA в

США, UK Bribery Act). Понятия «коммерческий подкуп»,

«агент по продвижению», «due diligence контрагента».

умеет

Выявлять коррупционные риски в международных сделках

и проектах. Разрабатывать положения внутреннего

комплаенса для компании, работающей на зарубежных

рынках.

владеет навыками

Навык проведения базовой проверки (due diligence)

иностранного партнера на предмет репутационных и

коррупционных рисков.

УК-11 Способен

формировать нетерпимое

отношение к

проявлениям

экстремизма,

терроризма,

коррупционному

поведению и

противодействовать им в

профессиональной

деятельности

УК-11.2

Понимает

сущность

экстремизма и

терроризма

как

противозаконн

ого действия,

проявляет

нетерпимое

отношение к

ним и

способен

знает

Международно-правовые режимы противодействия

финансированию терроризма (ФАТФ – Группа разработки

финансовых мер борьбы с отмыванием денег). Понятия

«экстремистская организация», «санкционные списки».

Признаки использования бизнес-структур для отмывания

средств или поддержки запрещенных группировок.

умеет

Распознавать потенциальные признаки вовлеченности

контрагента или территории деятельности в

экстремистскую/террористическую деятельность.

Ориентироваться в основных санкционных списках (ООН,

ЕС, США, РФ).



распознавать

признаки

проявления

экстремизма и

терроризма в

своей

профессионал

ьной сфере

владеет навыками

Навык проверки контрагентов и конечных бенефициаров

по актуальным санкционным спискам и базам данных PEP

(Politically Exposed Persons).

2. Перечень оценочных средств по дисциплине

Наименование раздела/темы

С
ем

ес
тр

№

Оценочное средство

проверки результатов

достижения индикаторов

компетенций

Код индикаторов

достижения

компетенций

1 раздел. Международно-политическая среда бизнеса1.

Теоретические основы и структура международно-

политической среды бизнеса
41.1.

Устный опрос, Практико-

ориентированные задачи и

ситуационные задачи,

Реферат

УК-11.1, УК-11.2,

ДОПК-1.1,

ДОПК-1.2

Политические риски в международном бизнесе:

идентификация и управление
41.2.

Устный опрос, Практико-

ориентированные задачи и

ситуационные задачи

УК-11.1, УК-11.2,

ДОПК-1.1,

ДОПК-1.2

Контрольная точка № 1 41.3.

Устный опрос, Практико-

ориентированные задачи и

ситуационные задачи

УК-11.1, УК-11.2,

ДОПК-1.1,

ДОПК-1.2

Санкции, торговая политика и нетарифные барьеры как

инструменты политики
41.4.

Устный опрос, Практико-

ориентированные задачи и

ситуационные задачи

УК-11.1, УК-11.2,

ДОПК-1.1,

ДОПК-1.2

Этика, комплаенс и устойчивое развитие в глобальном

контексте
41.5.

Устный опрос, Практико-

ориентированные задачи и

ситуационные задачи

УК-11.1, УК-11.2,

ДОПК-1.1,

ДОПК-1.2

Контрольная точка № 2 41.6.

Устный опрос, Практико-

ориентированные задачи и

ситуационные задачи

УК-11.1, УК-11.2,

ДОПК-1.1,

ДОПК-1.2

Промежуточная аттестация 41.7.

Устный опрос, Практико-

ориентированные задачи и

ситуационные задачи

УК-11.1, УК-11.2,

ДОПК-1.1,

ДОПК-1.2

Промежуточная аттестация За

3. Оценочные средства (оценочные материалы)

Примерный перечень оценочных средств для текущего контроля успеваемости и

промежуточной аттестации

№

п/п

Наименование

оценочного средства

Краткая характеристика

оценочного средства

Представление оценочного средства в

фонде (Оценочные материалы)



Текущий контроль

Для оценки знаний

1 Устный опрос Средство контроля знаний

студентов,

способствующее

установлению

непосредственного

контакта между

преподавателем и

студентом, в процессе

которого преподаватель

получает широкие

возможности для изучения

индивидуальных

особенностей усвоения

студентами учебного

материала.

Перечень вопросов для устного опроса

Для оценки умений

Для оценки навыков

Промежуточная аттестация

2 Зачет Средство контроля

усвоения учебного

материала практических и

семинарских занятий,

успешного прохождения

практик и выполнения в

процессе этих практик

всех учебных поручений в

соответствии с

утвержденной

программой с

выставлением оценки в

виде «зачтено»,

«незачтено».

Перечень вопросов к зачету

4. Примерный фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной

аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) "Международно-политическая среда

бизнеса"

Примерные оценочные материалы для текущего контроля успеваемости

Вопросы и задания для подготовки к контрольным точкам

Теоретические вопросы

1. Опишите уровни и ключевых акторов международно-политической среды бизнеса.

2. Дайте классификацию политических рисков. Приведите примеры каждого типа из

современной практики.

3. Как международные организации (ВТО, ОЭСР) влияют на формирование правил для

транснационального бизнеса?

4. Проанализируйте влияние антироссийских санкций на операционную среду для

российских и иностранных компаний. Какие стратегии адаптации существуют?

5. В чем заключаются основные требования американского Закона FCPA и британского

UK Bribery Act для международных компаний?

6. Как бизнесу следует действовать для минимизации рисков непреднамеренного

финансирования терроризма или попадания под вторичные санкции?

7. Объясните, как политическая нестабильность и смена правительства в стране-партнере

могут повлиять на долгосрочный инвестиционный проект.

8. Почему ESG-повестка перестала быть исключительно вопросом репутации и

превратилась в фактор политического и регуляторного давления?

9. Какие инструменты и источники информации вы будете использовать для проведения



анализа политических рисков перед выходом компании на новый зарубежный рынок?

10. Сформулируйте аргументированную антикоррупционную позицию для менеджера,

столкнувшегося с требованием «неофициального платежа» для ускорения таможенного оформления

в иностранном порту.

Примерные практико-ориентированные задания

1. Карта политических рисков: Для выбранной страны (например, для российского

бизнеса – Иран, Сербия, Египет) подготовить «Карту политических рисков» на 1-2 страницы.

Включить: оценку стабильности режима, отношения с РФ и Западом, основные санкционные риски,

коррупционный индекс, ключевые вызовы для бизнеса в ближайшие 2 года.

2. Разработка антикоррупционной политики: Составить проект «Кодекса деловой этики и

антикоррупционной политики» для средней российской компании, начинающей экспортные

операции в страны Юго-Восточной Азии. Прописать процедуры работы с подарками, агентами,

проведения тендеров, механизм информирования о нарушениях.

3. Анализ санкционного кейса: На основе открытых источников проанализировать

конкретный пример введения санкций против российской или иностранной компании (напр., против

«Русала», «Новатэка» или китайской Huawei). Реконструировать: политические причины, механизм

действия санкций, реакцию и стратегию адаптации компании. Сделать презентацию с выводами.

ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ

Тип 1: Выбор одного правильного ответа.

1. Какой тип политического риска связан с невозможностью перевода прибыли или

капитала из-за действий правительства страны пребывания?

а) Риск экспроприации

б) Риск трансферта и конвертации

в) Риск политического насилия

г) Риск разрыва контракта

Ответ: б)

2. Какая международная организация является ключевой многосторонней площадкой для

урегулирования торговых споров и снижения тарифных барьеров?

а) Международный валютный фонд (МВФ)

б) Всемирный банк

в) Всемирная торговая организация (ВТО)

г) Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР)

Ответ: в)

Тип 2: Выбор нескольких правильных ответов.

3. Какие из перечисленных мер являются инструментами управления политическими рисками,

доступными для международной компании?

а) Приобретение полиса политического страхования в МИГА или национальном агентстве.

б) Создание совместного предприятия с местным государственным партнером.

в) Полный отказ от выхода на рынки с высоким уровнем риска.

г) Лоббирование своих интересов через отраслевые ассоциации и дипломатические каналы.

Ответ: а, б, г

Тип 3: Установление соответствия.

4. Установите соответствие между международно-правовым актом/стандартом и его основной

сферой регулирования:

1. Конвенция ООН против коррупции (UNCAC)

2. Рекомендации ФАТФ (FATF Recommendations)

3. Руководящие принципы ОЭСР для многонациональных предприятий (OECD Guidelines)

4. Парижское климатическое соглашение

а) Борьба с отмыванием денег и финансированием терроризма (ПОД/ФТ).



б) Установление глобальных рамок борьбы с изменением климата, влияющих на

корпоративную ESG-повестку.

в) Универсальная основа для предотвращения, криминализации и международного

сотрудничества в сфере коррупции.

г) Добровольные стандарты ответственного ведения бизнеса в области прав человека, труда,

экологии.

*Ответ: 1-в, 2-а, 3-г, 4-б*

Примерные оценочные материалы

для проведения промежуточной аттестации (зачет, экзамен)

по итогам освоения дисциплины (модуля)

Вопросы и задания к зачету

Теоретические вопросы

1. Опишите уровни и ключевых акторов международно-политической среды бизнеса.

2. Дайте классификацию политических рисков. Приведите примеры каждого типа из

современной практики.

3. Как международные организации (ВТО, ОЭСР) влияют на формирование правил для

транснационального бизнеса?

4. Проанализируйте влияние антироссийских санкций на операционную среду для

российских и иностранных компаний. Какие стратегии адаптации существуют?

5. В чем заключаются основные требования американского Закона FCPA и британского

UK Bribery Act для международных компаний?

6. Как бизнесу следует действовать для минимизации рисков непреднамеренного

финансирования терроризма или попадания под вторичные санкции?

7. Объясните, как политическая нестабильность и смена правительства в стране-партнере

могут повлиять на долгосрочный инвестиционный проект.

8. Почему ESG-повестка перестала быть исключительно вопросом репутации и

превратилась в фактор политического и регуляторного давления?

9. Какие инструменты и источники информации вы будете использовать для проведения

анализа политических рисков перед выходом компании на новый зарубежный рынок?

10. Сформулируйте аргументированную антикоррупционную позицию для менеджера,

столкнувшегося с требованием «неофициального платежа» для ускорения таможенного оформления

в иностранном порту.

Примерные практико-ориентированные задания

1. Карта политических рисков: Для выбранной страны (например, для российского

бизнеса – Иран, Сербия, Египет) подготовить «Карту политических рисков» на 1-2 страницы.

Включить: оценку стабильности режима, отношения с РФ и Западом, основные санкционные риски,

коррупционный индекс, ключевые вызовы для бизнеса в ближайшие 2 года.

2. Разработка антикоррупционной политики: Составить проект «Кодекса деловой этики и

антикоррупционной политики» для средней российской компании, начинающей экспортные

операции в страны Юго-Восточной Азии. Прописать процедуры работы с подарками, агентами,

проведения тендеров, механизм информирования о нарушениях.

3. Анализ санкционного кейса: На основе открытых источников проанализировать

конкретный пример введения санкций против российской или иностранной компании (напр., против

«Русала», «Новатэка» или китайской Huawei). Реконструировать: политические причины, механизм

действия санкций, реакцию и стратегию адаптации компании. Сделать презентацию с выводами.

Темы письменных работ (эссе, рефераты, курсовые работы и др.)



Тематика рефератов по дисциплине

1. «Политическая экономия санкций»: эффективность и побочные эффекты

ограничительных мер как инструмента внешней политики.

2. Роль «мягкой силы» (soft power) и публичной дипломатии в формировании

благоприятной международной среды для национального бизнеса.

3. Киберпространство как новая арена политических рисков для бизнеса: между

государственным кибершпионажем и корпоративной безопасностью.

4. Анализ политических рисков горнодобывающих и инфраструктурных проектов в

странах Африки: кейсы Китая и России.

5. Влияние популистских политических движений и партий на экономическую политику и

инвестиционный климат в странах ЕС и Латинской Америки.

6. ESG-повестка как неэкономический барьер для торговли: «углеродный налог» ЕС и его

последствия для российского экспорта.

7. Феномен «государственного капитализма» и его влияние на глобальную конкуренцию

(на примере Китая, ОАЭ, Саудовской Аравии).

8. Политические аспекты обеспечения продовольственной безопасности в условиях

кризисов: от экспортных ограничений до «зерновых сделок».
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