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1. Ilepeyennb

IVIAHMPYeMBbIX

pe3yJIbTaTOB

Oﬁy‘leﬂl/lﬂ mo AUCHHUIIJINHE, COOTHECCHHbIX C

INIAHMPYEMbIMH Pe3yJIbTATAMH OCBOCHHS 00pa30BaTeJIbHOI MPOrpaMMbl
[Iponecc u3yuyeHus: TUCHUILIMHBI HampaBieH Ha GopmupoBaHue cieayroumx xkomnerenuuii OIT BO
U OBJIAJICHUE CIICAYIOIIMMU Pe3yJIbTaTaMU OOy4EHUS 110 TUCIMILINHE:

Kon u HanmeHoBanue Kon u [TepeueHs TUIAHUPYEMBIX PE3YIBTATOB OOYUYCHHUS 110
KOMIIETEHIIUU HauMEHOBaHUE JUCLUIIIINHE
WHJUKaTOpa
JIOCTH>KECHHUS
IIK-1 Cnoco6en | TTIK-1.1 3HaeT
MIPOBOJIUTH [IpoBoaut TEOPETUYECKUE U MPAKTUYECKUE OCHOBBI KOHKYPEHIIMU U
MAapKETHHT OBbIE UCCJIEIOBAHNE | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU; KOJUYECTBEHHbIE METOJIbI OLEHKH
HCCIIEI0BAHUS B| M aHATM3UPYET |YPOBHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OPTaHU3allUU; OCOOEHHOCTH
npoeccuoHanbHON MApKETHHTOBY |aHaJIn3a MapKETUHIOBOM CPEbl OPraHU3ALNH;
ACATCIIbHOCTH 10 Cpeay ymeer
Opranusanuu IIPOBOAUTH MCCJIEIOBAHUE U AHATIU3UPOBATH MAPKETUHIOBYIO
Cpelly opraHu3aiuu; 00OCHOBBIBATH YCIIOBUS CO3JaHUS
KOHKYpPEHTHOHM cpeabl Aiis 3GeKTUBHOTO (QyHKIHOHHUPOBAHUS
OpraHu3aluy; MPUMEHSATh KOJTMYECTBEHHBIE METO/IBI OLIEHKH
YPOBHSI KOHKYpEHTOCITOCOOHOCTH OpTaHH3allNH;
BJIa/IeeT HABBIKAMH
HaBBIKAMU IIPOBEACHUS UCCIEAOBAaHUA U aHaIu3a
MapKEeTUHTOBOM Cpe/ibl OpraHu3aluu; 00OCHOBAHUS YCIOBUM
CO3JIaHMsI KOHKYPEHTHOU cpebl Ui 3 (HEKTUBHOTO
(YHKIMOHUPOBAHUS OpraHU3aIlH; IPUMEHEHUS
KOJIMYECTBEHHBIX METOJOB OLIEHKH YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aIiu.
IIK-1 Cnoco6ewn | TIK-1.2 3HaeT
MIPOBOJIUTH AHanu3upyeT | BUAbl KOHKYPEHTHBIX CTPaTEruil OpraHu3aluu; MEXaHu3M
MAapKETHHT OBbIE NEeSATEIBPHOCTh | Pa3pabOTKU yCTENIHBIX KOHKYPEHTHBIX CTPAaTeTUl U
HCCIIEIOBAHUS B | KOHKYpEHTOB, B | BO3SMOXKHOCTH UX peaTHn3aliu; OCOOCHHOCTH MPOBEACHUS
npoeccuoHanbHON T.4. B CETH aHaju3a JeATEeIbHOCTH KOHKYPEHTOB, B T.Y. B CETH MHTEPHET;
JEATEIIbHOCTH WHTEPHET WHCTPYMEHTBI U METO/bI MOBBILLICHUS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHHU3alluy;

yMmeer

AQHAJIM3UPOBATH JCATEIBHOCTh KOHKYPEHTOB, B T.4. B CETH
MHTEPHET; PACCUNTHIBATh KOMIUIEKCHYIO CUCTEMY IOKa3areen
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHU3alluy; MJIaHUPOBaTh
MEPONPHUATHS 10 TOBBIILIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
OpraHu3aluu;

BJIaJieeT HABbIKAMM

HaBbIKAMU aHaJIM3a JIEATEIbHOCTH KOHKYPEHTOB, B T.4. B CETU
UH-TEPHET; pacuéTa KOMILJICKCHON CHUCTEMBbI MTOKa3aTeneu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aliy; IUIaHUPOBAaHUS
MEPOIPUSITUIA 110 TOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHu3aluy.




2. Hepeqeﬂb OLHCHOYHBIX CPEACTB IO JTUCHUIIJINHE

O1ueHOYHOE CPENCTBO
= Kon nnaukaropos 1 pel
3 [POBEPKH PE3yJIbTATOB
Ne HammenoBanue pa3ziena/TeMsl g JOCTUKEHUS
5 . JOCTIKCHHS HHIUKATOPOB
3 KOMIICTCHIIHH .
KOMIIETEHIMI
|| ! paszen. TeopeTHKo-METORONOrHYECKHE OCHOBEI
" | MccnenoBaHus KOHKYPEHIIMH U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
1.1 KoHkypeHLusl Kak OJKOHOMMYECKAss KaTeropus: CYyLIHOCTb, 5 | MOK-1.1,TIK-1.2 Cobecenosanmue, Tecr, 3anawm,
""" | reHE3UC M METOMOJIOTHS MCCIICIOBAHHUS Pedepar
| o, | Tunonorus Mozeneit KOHKYPEHTHOT'O nosexeHms | 5 | TIK-1.1, TIK-1.2 Cobecenosanue, Tect, 3anaum,
" | X03AHCTBYIOMHUX CyOBEKTOB Pedepar
| 3, |OxoHOMMUECKAT mpMpORAa W Mepapxusi  ypoBmel omemw| 5 | [IK-1.1, TIK-1.2 Cobecenosanne, Tecr, 3anaun,
™" | koHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTH Pedepar
1.4. |KourponsHas Touka Ne 1 o temam 1.1-1.3 2 | HK-LLIIK-1.2 | Cobecenosanue, Tect, 3anauu
) 2 pazpen. [IpakTuka OIeHKH U BEIOOpa KOHKYPEHTHBIX
" | crpareruit
51 |Merommueckuii MHCTPYMEHTapHii omenk | 5 | IIK-1.1, TIK-1.2 Cobecenosanme, Tecr, 3anaun,
""" | koHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTH TPEATIPUATHS Pedepar
5o |AHAIH3 KOHKYDEHTOCTIOCOGHOCTH HA ME30- M MAKPOYPOBHAX:| , | TIK-1.1, TIK-1.2 Cobecenoanne, Tecr, 3anaun,
" | oTpacib, peruoH, HallMOHAIbHAs SKOHOMHKA Pedepar
53 |PopMuMpoBaHMe W peamM3aumsi KOHKYPCHTHBIX —cTpaternii B| , | TIK-1.1, [TK-1.2 Cobecenoanne, Tecr,
™" | paMKax CTpaTerH4ecKoro ynpaBJICHUs IPEIIPHATHEM Pedepar
2.4. |Kourponsuas Touka Ne 2 o temam 2.1-2.3 2 | HK-LLIIK-12 | Cobecenosanue, Tect, 3anauu
2.5. |IlpomexxyTo4Hast aTTecTalus 2 TK-1.1, TIK-1.2
ITpoMesKyTOUHAs aTTECTALHS 3a
3. OueHouHble cpeacTBa (OLEHOYHbIE MATEPUAJIbI)
[IpuMepHBIf TMEepeYeHb OICHOYHBIX CPEACTB JUIS TEKYIIEro KOHTPOJIS — YCIIEBAEMOCTH U

HpOMeX(YTOqHOﬁ aTTeCTanuu

No
/1

Hanmenosanue
OLIEHOYHOI'O CPEJICTBA

Kparkas xapakrepucTuka
OLIEHOYHOT'O CPE/ICTBA

[IpencraBieHne OIEHOUYHOTO CPE/ICTBA B
donae (OleHOYHBIC MaTEPHAITHI)

Tekynuii KOHTPOJIb

J1J1 olleHKY 3HaHUU




1 CobGecenoBanue CpencTBo KOHTpoOII, Bomnpocs! o Temam/pazienam IUCHUILITUHBI
OpraHM30BaHHOE KaK
crenuanbHas Oecesia
IpernoIaBaTes ¢
00y4arouMMcst Ha TEMBI,
CBS3aHHBIE C U3y4aeMOI
JUCIUIIIIMHOM, U
paccunTaHHOE Ha
BbIICHEHHE 00beMa 3HAaHUH
00y4JaroIierocs mo
OIIpEJICIIEHHOMY pa3Jiely,
TeMe, NpoOIeMe U T.II.

JI71s1 OLIeHKU YMEHHI

JIJ1s1 OlIeHKHM HaBBIKOB

[TpomexyTOoUHasE aTTECTaIUs

2 3auer CpencTBO KOHTPOJIA ITepeuenn BOMPOCOB K 3a4€Ty
YCBOEHUS yu4eOHOTO
MaTtepualla IpaKTUYECKUX 1
CEMHHAPCKUX 3aHATHUH,
YCHEUIHOTO MTPOXOKACHUS
MPAKTHUK U BHITIOJIHEHUS B
IIPOLIECCE ITUX MPAKTUK
BCEX YUeOHBIX IOPYUYCHH B
COOTBETCTBHH C
YTBEPKICHHOU
MpOrpaMMon ¢
BBICTaBJICHUEM OLICHKU B
BHJIE «3a4TEHOY,
«HE3aUTEHO».

4. llpumepHbiii GOH OLEHOYHBIX CPEICTB AJIsl NMPOBEICHUS] TEKYIIero KOHTPOJISI M MPOMEXKYTOYHOM
arrecTalMu 00y4arIIMXCH MO JUcHUIIMHE (MOoaY 10) "KOHKYpeHIIHs U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD '
Ilpumepnvie oyenounvle mamepuanvl 0131 MEKyue20 KOHMPOJiA yCnesaemocmu
Paznen 1. TeopeTKo-MeTo10JIOrnueCcKre OCHOBBI MCCJIE0BAHUS KOHKYPEHILUHU u
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

Tema 1.1 KoHkypeHLMs Kak JKOHOMHUYECKAas KaTe€ropHs: CYILIHOCTb, TE€HE3UC U METOAOJIOTUs
UCCIIEI0BAHUS

HepequL BOITPOCOB IJIA CO6€C€I[OB8.HI/I$I

1. B uem 3awmodaercss moBeNEHYECKUH MOIXO0J K MOHMMaHWIO KoHKypeHuuu (A. Cwmur, 1.
Puxkapno)?

2. Kakue ocoOeHHOCTH KOHKYpPEHIIMH BBIIEISET CTPYKTypHbId moaxon (P. Omxoypr, [Ix.
PobuncoH)?

3. UTO HOBOTO BHOCHT (hyHKIMOHATBHEIA Toaxon W. Illymnerepa u ®. Xaiieka?

4. Kak meHsocs moHUMaHue posii KOHKYPEHIIMU B SKOHOMHUYECKor Teopuu B XIX—XX Bekax?

5. B uem niposiBisieTcst HHHOBAIIMOHHAS (PYHKIUST KOHKYPEHIIUN?

6. Kakim 00pa3omM KOHKYpEHIIMSI BBITIOTHSET PETYIUPYIOUIYIO U pacHpeeIUTENbHY0 QYHKIUN?

7. Ha3zoButre mnoO3UTHBHBIE ¥ HETATUBHBIE TIOCIEJACTBUS KOHKYPEHTHOM OOpBOBI st

SKOHOMMYECKON CHCTEMBI.
8. Kak unnexc Xepdpunaans-XupiimaHa UCIONb3yeTCs ISl OLIEHKA KOHLIEHTpaIuu?

TecToBble 3aganusd

1. KT0 M3 3KOHOMHCTOB paccMaTpuBal KOHKYPEHLHIO KaK «HEBUAMMYIO PYKY», HAIIPABJISAIOILYIO
WH/IMBHlyaJIbHbIE HHTEPECHI HA MOJIb3Y OOIIECTBY?
A. A. Cmur

B. . Puxapno



C.

D.

2.
CTPYKTYpbI?

PUOWRFCDOEE

K. Mapxkc
A. Mapmamn
Kakoif moaxon k ompeneiaeHHI0 KOHKYPEHLWH aKIEHTHPYEeT BHUMaHWE Ha THUIE PHIHOYHON

TloBenenueckuii
CrpyKTypHBIT
OyHKIMOHATBHBIN
HNHCTUTYIMOHAIBHBII
. IllymneTep cuMTaT OCHOBHBIM JPAHBEPOM SKOHOMHUECKOTO PA3BHTHSA:
[{eHOBYIO KOHKYPEHLMIO
CoBepIlIeHHYI0 KOHKYPEHIIUIO
NunoBanuu (co3unarenbHOe pa3pylieHue)
T'ocynapcTBeHHOE peryjinpoBaHHe
Kakass ¢yHKOMS KOHKYpEHIIMM  OOECIeYMBaeT MPUCTIOCOONICHHE TPEANpPUATHH K

HU3MCHAIOHUMCA yCIIOBHAM pBIHKa?

TOEFPLNTO®E

3agaun

MunoBanmonnas

A nanranonHas

Perynupyromas

PacnpenenurenbHas

KTo 13 5KOHOMHCTOB MpeCTaBIsA KOHKYPEHIIMIO KaK «IIPOLEIYPY OTKPBITHS?
A. Cmut

®. Xaiiek

. Puxapno

JIx. PoOuHCOH

1. B orpacnu geiictBytor Tpu ¢upmsl ¢ gomsmu: 40%, 30%, 30%. Paccuuraiite nnnexc Xeppunuais
-Xupmmana (HHI). Ouenure ypoBeHb KOHIIEHTpAIUH.

2. B orpacimu ¢ auddepeHnupoBaHHEIM MPOAYKTOM HHACKC Xepduuaans-Xupinmana paseH 800.
OueHute ypoBEeHb KOHIICHTPALIUH.

3. PaccuuraiiTe MHIEKC KOHIEHTpaluu s 3 KpynmHeWmux ¢upm B oTpaciu, eciu ux jaonu: 25%,

20%, 15%.

Tema 1.2 Tunonorust Mozenel KOHKYPEHTHOTO TOBEICHHS XO3SIMCTBYIOINX CYOBEKTOB

[Tepedyenpb BOpocoB st codece10BaHus

PR

5.
KOHKypeHLUun?
6.

HazoBute xpurepun kiaccuuKkayy pbIHOYHBIX CTPYKTYD.
Kax onpenensiercss onTUMaIbHBIH 00bEM BBIITYCKa B YCIOBHSX COBEPILICHHON KOHKYPEHIIUH?
Kakue Oapbepbl BXo/1a CyIECTBYIOT Ha MOHOIIOJIU3UPOBAHHBIX PHIHKAX?
Yem nuddepeHunanyst npoaykTa OTIMYAETCS OT CTAHJAPTH3UPOBAHHOTO MPOIyKTa?
Kakue Qopmbl HElleHOBOH  KOHKYPEHIIMM  HWCIIOJIB3YKOTCS B MOHOMNOJUCTHYECKOU

B 4yem cyTh KOONEpaTUBHBIX M HEKOONEPATHUBHBIX CTPATEruil B OJIUTONOIUN?

TecToBrIe 3amanus

1.

Kakoil Tum pBIHOYHOW CTPYKTYphl XapakTepPU3yeTCs MHOXKECTBOM MENKHX  (upm,

OJTHOPOJHBIM MIPOAYKTOM U OTCYTCTBHEM OaphepoB Bxoaa?

TOWFNUOWE

Mosomnonus

Onuromnonus

CoBepiieHHas KOHKYPEHIIHS

MoHononucTHIecKass KOHKYPEHIHSI

[Tpu3HakOM MOHONOJIMCTUYECKONH KOHKYPEHLUH SIBIISETCS:
Heckonbko KpynHBIX Gupm

Huddepenumanus npoaykra

[lenoBast tuckpuMuHALUA

Crparernueckoe MmoBeJieHUE



3. Nunexc Xepdunaans-XupiimMaHa pacCUUTHIBACTCS KaK:
A. CymMa kBasipatoB J1oieit pupm

B. CyMmMa nroneid KpynmHeHmmx hpupm

C. Cpenusist apudpmerndeckas 1oei

D. Jucnepcus nosnei

4. PerrOK ¢ Tpems pupmamu, umeronumu gonu 50%, 30% u 20%, oTHOCHTCS K:
A. BBICOKOKOHIIEHTPUPOBAaHHOMY

B. YMepeHHO KOHLIEHTPUPOBAHHOMY

C. Hu3zkokoHIIEHTpUPOBaHHOMY

D. CoBeplIeHHON KOHKYPEHLIUU

5. B monenu KypHo pupMbl KOHKYpPHPYIOT:

A. [Henamu

B. OObemamu BBITTyCKa

C. KauectBom

D. Pexnamoii

3amaun

1. Ha onurononucTuyeckoM pbIHKE JaBe (UPMBI KOHKypupyloT 1o Mmonenu Kypao. OOpatHas
¢byukusa crnpoca: P = 100 - Q, rne Q = ql+q2. Uznepxku ¢upm: TC1 = 10ql, TC2 = 10g2. Haiigure
PaBHOBECHBIE BBIITYCKH KaXKI0H (PUPMBI.

2. ®upma B yCIOBUSAX MOHOMOJUCTUYECKOW KOHKYPEHIMU CTAJIKUBaeTcs co crmpocom: Q = 100 - 2P.
E¢ m3nmepxkku: TC = 5Q + 20. Haiinute paBHOBECHYIO LIeHY W O00bEM B KPaTKOCPOYHOM Iepuone (mpu
YCIIOBUM MaKCUMU3ALUU TPUOBLIN).

3. B orpaciu c coBepiIeHHOW KOHKypeHLMeH QyHKuus mnpemioxkeHuss orpacan Qs = 50 + 2P,
¢dynkius cripoca Qd = 200 - P. Haiinure paBHOBECHYIO IIEHY U 00BEM.

4. Ha pbIHKe COBEpILICHHOW KOHKYypEHIIMM II€Ha TOBapa yCTaHOBHWJach Ha ypoBHe 50 py0. DyHkius
obmux m3nepxkek ¢upmer: TC = 100 + 10Q + 2Q?. Omnpenenure ONTUMATBHBII 00bEM BBITTyCKa M MPHOBLIHL

(bupMBI.

Tema 1.3 DxoHOMHUYECKas NPUPOJA U UEPAPXUS YPOBHEHN OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

[TepeueHb BOIIPOCOB sl cOOECEIOBAHUS

1. Kak pa3nuuaioTcsi TMOHSATHS «CPABHUTEIbHOE TMPEUMYILECTBO» M  «KOHKYPEHTHOE
MIPEUMYLIECTBO»?

2. Kakue axropsl onpeaensitor KOHKYpEeHTOCITIOCOOHOCTh ToBapa?

3. Uro Takoe nenovka neHHoctu mno [loprepy?

4. B dyem oTinunMe KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEANpPUATUS OT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
orpacau?

5. Kakue mokazaTenu MCTOIB3YIOTCS IS OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH perroHa’?

6. Kak teopus Illymnerepa cBsi3aHa ¢ KOHKYPEHTHBIMHM IPEUMYILIECTBaMU?

7. UTo moHUMAaETCs Mo KIFOYEBBIMH KOMIETEHITUAMH (DrUpMBI?

TecToBrle 3amanus
UTo U3 nepeyrcieHHOro OTHOCUTCS K MAaKpOYPOBHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?
KoHKkypeHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa
KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTD MPeIpUsTHS
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh peruoHa
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh CTpaHbI
B teopuu M. IlopTepa KOHKypEHTHOE MPEUMYIIECTBO (PUPMBI MOXKET OBITH OCHOBAHO Ha:
JIungepcTBe MO U3AEpKKaM WK AudQepeHraiuu
MOHOMNOIBHOM MOJOKEHUHU
T'ocynapcTBeHHBIX CyOCHIUSX
VY 1ayHOM pacronoKeHUn

Pecypcupnii moaxon (/x. bapnHu) mnpeamonaraer, 4YTro yCTOMYMBOE KOHKYpPEHTHOE
MIPEUMYIIECTBO BO3HUKAET U3 PECYPCOB, KOTOPHIE SIBIISIFOTCS:

A. LleHHBIMH, pEIKUMU, TPYJHOKOIINPYEMBIMH, OpPraHU30BAHHBIMU

LOOWPNOUNE P



3amaun

COAWPVOUANEFATNT

MarepuallbHBIMHU U JOCTYITHBIMH

JlemeBbIMU M pacipOCTPAaHEHHBIMU

Tonbko (puHAHCOBBIMU

[lonsiTHE «KIIIOUEBbIE KOMIIETEHIIUN» BBEJIH:

A. Cmur u JI. Pukapno

M. Iloprep u k. Pobuncon

I'. Xasmen u K. Ipaxanan

1. lymnerep u @. Xaitex

Hepapxusi ypoBHEH KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH (OT HMU3ILIETO K BBICIIEMY):
ToBap — npennpusTue — oTpacip — PErHOH — CTpaHa
CrpaHa — permoH — oTpaciab — OPEIIpUITHE — TOBAp
[Ipennpusitue — TOBap — OTpAcib — CTPAHA

Pernon — otpacip — npeanpustue — TOBap

1. IBe ctpanbl, A u b, npou3BoJsAT 1Ba TOBapa: BUHO M CykHO. B ctpane A 1 wac Tpyna maér 5 n
BuHa win 10 M cyknHa. B ctpane b 1 wac ga€t 3 n BuHa win 6 M cykHa. OnpenenuTe CpaBHUTEIIbHBIC
MPEUMYIIECTBA CTPaH.

2. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa OLEHMBAeTCs IO TpeM Mapamerpam: KadecTBo (Bec 0,5), nena
(0,3), cepsuc (0,2). Onenku ToBapa A: 8, 6, 9; ToBapa b: 7, 8, 7. PaccunraiiTe uHTErpaibHbIi MOKa3aTeb.

Pa3nen 2. [IpakTuka oLEeHKH U BBIOOpA KOHKYPEHTHBIX CTpPATETHi

Tema 2.1 MeToanueckuii HHCTpYMEHTApUN OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUSTHS

[TepeueHb BOIIPOCOB ISl cOOECEIOBAHUS

Nk v =

UTto Takoe MHTETpaAIbHBIN MMOKa3aTelh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH?

Kakue nmapamerpsl cpaBHUBAIOTCA NpH U PepeHnaIbHOM MeToe?

Kak crposrcs matpuiia BCG u matpuiia McKinsey?

s xakux ueneit ucnonb3yercs: SPACE-ananus?

Kak norpeOutenbHas cTOMMOCTh TOBapa CBS3aHA ¢ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO?
UYro Takoe OEHUMAPKUHT M KaK OH MPUMEHSETCS?

B uem npenmyiiecTBa U HEAOCTATKU IKCIIEPTHBIX METOJ0B?

TecToBrIe 3amaHus

1.

Kakoifi Merom OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OCHOBAaH HAa CpPAaBHCHUU €IUHUYHBIX

MMapaMeTPOB € ATAJTOHOM?

CpelbI

OWPrU0w

PUONEWRNUNWR

HuddepenunanbHbIi

Komnunekcuslit

MarpuyHbii

NupexcHbrit

Matpunia BCG ucnonb3yer ciierytonme napamMmeTpsl:
Jlomst pbIHKa U TEMIT pocTa PhIHKA

[IpuBnekaTebHOCTh OTPACIU U KOHKYPEHTHAs MMO3ULIMS
®dunHaHCOBas cUia U CTaOUIILHOCTh CPEJIbl

KauecTBo 1 iena

SPACE-ananu3 oLleHUBAET:

ODUHAHCOBYIO CHITy, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, MPHUBIECKATEILHOCTh OTPACIH, CTa0MIBHOCTH

BHyTpeHHue u BHeLIHHE (HaKTOPHI
CusbHble U ci1abble CTOPOHBI
Bo3MoxxHOCTH M yIpO3BI

Uro Takoe O€eHUMApPKUHT?
CpaBHEHME C JTy4IIMMH PAKTUKaMU
BryTtpenHnuii aynur

AHanu3 1eno4YKyd EHHOCTH



D. [Iporno3upoBaHue mpoaax

5. KomrmuiekcHbIl METOJ] OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIOoJiaraeT:
A. Pacuer enuHOro MHTErpaIbHOTO MOKA3aTENsSA

B. [TocTpoenue marpuibl

C. DKCHEPTHOE paHKUPOBAHUE

D. AHanu3 TUHAMHUKA

3anauu

1. IpeanpusTie uMeeT cienytone napamerpsl npoayknun: kadectBo (K) — 8, mena (L) — 6, cepBuc
(C) — 7. YV xonkypenta: K — 9, Il — 5, C — 6. Paccuuraiite equHUYHBIE M HHTETPAIbHBIA MOKA3aTEh
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH, UCTIONB3Ys auddepeHimanbabiii Meto (Beca: K=0,5, 11=0,3, C=0,2).

2. Ioctporite marputy BCG ans Tpex ToBapoB koMmmaHuu: ToBap A — noins psiHka 30% (Temn pocta
peiaka 15%), ToBap b — 10% (temn 5%), ToBap B — 5% (temn 20%). Omnpenenurte cTpaTerudyeckue
PEKOMEHIalNH.

3. Paccumrtaiite = k03()PUIMEHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM IO  METOAY, OCHOBaHHOMY Ha
MOTPEOUTETHLHON CTOMMOCTH, €clu ToJe3Hblid 3¢ dekr ToBapa — 100 en., nena morpedbnenuss — 80 pyo., y
koHKypeHTa — 120 ex. u 100 py6.

Tema 2.2 AHanM3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM Ha Me€30- M MAakKpOypOBHSX: OTpacilb, PErHOH,
HallMOHAJIbHASI SKOHOMHUKA

[lepedyenpb BOpocoB st cobece10BaHus

UYto Takoe mojaens nsatu cui [loprepa?

Kaxue Gapbepsl BXoa B oTpacib HanOojee 3HaYMMBbI?

Kak yrpo3a mosiBjieHus1 TOBapOB-3aMEHHUTENICH BIUSET HAa MPUOBUTLHOCTH OTPACITH?
Ha3zoBuTe 0cHOBHBIE (PAaKTOPHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHOHa.

Uro Takoe KIacTepbl U KaK OHH CBSI3aHBI C KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO?

Kakne MakposKOHOMHUYECKHE T10Ka3aTeNld BIUSAIOT Ha KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh CTpaHbI?
KakoBa pomb rocyzapcTa B MOBBIIICHUH HAITMOHATHLHOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?

Nounhkwde=

TecToBrle 3amaHus

Mognens st cuit [loprepa BKItO4aeT BCe MEPEUMCIEHHOE, KpOME:

¥Yrpo3a nosBIECHUS HOBBIX UTPOKOB

PriHOYHAs BIacTh MOCTABUIMKOB

I'ocynapcTBeHHOE perysmpoBaHue

WMHTEHCUBHOCTD CONEPHUYECTBA

Uto Takoe kimactep?

I'pynmna reorpaduyecks CKOHIICHTPHUPOBAHHBIX B3aMMOCBSI3aHHBIX KOMITAaHHH
Kpynnas Mmononosnust

O0wenunenue GupMm Ui CroBopa

CBo0OoHAas YKOHOMHYECKAsT 30HA

I'moGanpHBIN MHIEKC KOHKYpeHTocrocoOHoCcTH BO® onieHuBaeT cTpaHsl 1o:
Tpem cyOuHaekcam: 6a3oBbie TpeOOBaHUS, yCHIIHTEIN d(HPEKTUBHOCTH, MHHOBAIIUU
TosbkO MaKpOIKOHOMMUYECKUM I0Ka3aTeNsIM

VYposuio BBII

HNunexcy cuactbs

@DakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErMOHa BKIFOYAIOT:

WudpacTpyKrypy, 4eIOBEUECKHI KalnuTajl, UHBECTULIMOHHBIA KIMMaT
Tonapko NPUPOAHBIE PECYPCHI

Tonbko HAIOrOBBIE JIBIOTHI

YpoBeHb MPECTYNHOCTH

WNunexe cpaBHuTENbHBIX NpeumyiiecTB (RCA) > 1 o3Hagaer:

CrpaHa uMeeT CpaBHUTEIbHOE MPEUMYIIECTBO B JAHHOM OTpaciiu

OTpacnb HEKOHKYypEHTOCTIOCOOHA

Jlomst oTpaciau B SKCHOPTE MEHbBIIIE CpeHen

Her npenmyiects

COPPUONREPAO0NR»RONEEPON®E R



3anauu

1. Paccuuraiite mHACKC cpaBHUTEIbHBIX mpeumyliecTB (RCA) mis orpacim, €cim 3KCIOPT OTpaciv
cTpanbl cocTapisieT 10 miupa, obmumit sxciopt ctpansl — 100 mupa, MupoBoi 3xcnopT orpaciu — 200 mipa,
MUpOBOi1 3KcTiopT — 2000 mipa.

[To nanneiM peiituHra BO®, crpana wMeeT OIEHKY HWHCTUTYTOB 4,5, uHbpacTtpykrypsl 4,0,
MakpodKOHOMHUYeCcKod  ctabmibHOCcTH 5,0, 3apaBooxpaHeHust 6,0, Beicmiero  obOpaszoBaHus 5,5,
3¢ deKTUBHOCTH phIHKA TOBapoOB 4,8. Paccunraiite cpequmii 6amt (paBHBIE Beca).

Tema 2.3 dopmupoBaHME M peanu3alusi KOHKYPEHTHBIX CTpaTernii B paMKaxX CTpPaTErHnyecKoro
YIPaBJICHUS IPEATIPUATUEM

[TepeueHpb BOITPOCOB ATl cOOECETOBAHUS

B 4yem cyTb cTpaTeruu TuaepcTBa Mo u3gepKKam?

Kakue ycnoBust HEOOXOIUMBI JUTs yCIICITHOM TudepeHnnanum?
YewMm cTpaTerusi OKyCUPOBAHUS OTIIMYAETCS OT HIMPOKOTO OXBara?
Yro Takoe CTpaTerusi «roayooro okeaHa»?

Kak crparerust 3aBUCHT OT CTaIUU )KU3HEHHOT'O LIUKIIA OTpaciu?
Kaxue ¢akrops! BIUSIOT Ha BEIOOP KOHKYPEHTHOH CTpaTervu?

B uem 3aximouarorcs pUCKU Kaxa0i U3 0a30BbIX CTpaTeruii?

Nowunhkwd =

TecToBble 3a7aHus
1. Kakast u3 crpareruit no [loprepy npenmnonaraer oO0cinyKMBaHUE BCETO PhIHKA C YHUKAIbHBIM
TOBapom?
JIunepcTBO Mo U3AEpKKaAM
Huddepenunarys
DoKyCcHpOBaHHE
OnTuManbHBIX U3AEPIKEK
Crparerus «romy0oro okeaHa» OCHOBaHa Ha:
Co31aHuM HOBBIX PHIHOYHBIX IPOCTPAHCTB
IlenoBoii BoliHE
CaustHuM ¢ KOHKypEHTaMu
KonupoBanuu ycrnemHsix IpoayKToB
Kaxkoii u3 gakropoB HE CIIOCOOCTBYET yCIEXy CTPATETUH JIUJEPCTBA MO H3ACpKKaM?
DKOHOMUS OT MacITada
Bricokas nons peiHKa
YHUKaJIbHBIN IU3aliH OPOayKTa
JlocTyI K Ie1eBOMY ChIPBIO
Uto Takoe runepKOHKypeHIUs?
CocrosiHue OBICTPO MEHSIOUICHCS KOHKYPEHTHOM cpenbl, TIe NpeuMyliecTBa ObICTPO

PRUOWPRUNRPNUNW R

HCYE3al0T
Mosononu3anys pblHKa

locynapcTBeHHOE peryiupoBaHUe LEH

OTtcyTcTBHE KOHKYpEHIIUU

Martpuna Aucodda BKIOYACT CISAYIOMNUE CTPATETUH:

[IpoHnKHOBEHNE Ha PHIHOK, PAa3BUTHUE PBIHKA, Pa3BUTHE MPOIYKTa, TUBEPCUPUKALINS
JIupepctBo 110 u3nepxkkam, nuddepennmans, GoKyCHpOoBaHHE

Hacrynnenue, 000poHa, OTCTyIIICHHE

Wurerpanus, nuBepcudukaiys, CoOKpalieHue

TOWFLUOw

TurnoBble KOHTPOJIbHBIE PAaOOTHI
Kontponbnas Touka Ne 1 o remam 1.1-1.3

Bormpocsr qyst cobecenoBanmst
1. [ToHsiTve U CYIIHOCTH PRIHOYHOW KOHKYPEHITHH.



2. OYHKIIUA KOHKYPEHITUH.

3. Buibl KOHKYpEeHLIUN.

4. [Tokazarenu pbIHOYHOM KOHIIEHTPAIIHH.

5. OBOJIONMS B3IJISIOB Ha POJIb KOHKYPEHLIMU B Pa3BUTUU YKOHOMUKHU.
6. [ToBenenue Gpupmbl Ha PHIHKE COBEPIICHHON KOHKYPEHIIUH.

7. [ToBenenue pupMbI Ha PHIHKE YUCTON MOHOIIOJIHUH.

8. IleHoBasi TUCKPUMUHALUU: MTOHSATUE U BUJIBI.

9. [ToBenenue GpupMbl Ha PHIHKE MOHOMOIUCTHYECKON KOHKYPEHIUH.
10. [ToBenenue GpupMBbI B yCIOBUSX OJHMTOMOIHH.

11. KoHKypeHTHOE moBefieHHE KOMIIaHUN B YCJIOBUSIX OJIUTOIOJIUY.
12. HexkoHkypeHTHOE MOBEACHUE KOMIIAHUM B YCIOBHUSAX OJUTOIOJIUH.
13. DKOHOMHYECKas! MPUPOIA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

14. Teopust abcomoTHBIX peumyIiecTB A. CMura.

15. Teopust cpaBHUTENBHBIX NpenMyLecTB [1. Pukapno.

16. Teopus cooTHOmeHHUs (PakTOPOB MPOM3BOACTBA Xekmepa-OnnHa.
17. Konnennus koHKypeHTHBIX Hpeumyinects M. Iloprepa.

TecToBble 3anaHus

1. TepMUH «KOHKYPEHIIHS» MPOU3OIIEI OT JJATUHCKOTO CJIOBa, 0003HAYAOIIETO:
a) BOCBATh;

0) CTaIKMBaThCS;

B) JICJIUTB;

') OBITh TIEPBBIM.

2. Otnnune NEeHOBOM KOHKYPEHIIMM OT HELEHOBOM:

a) ypoBHEM K0d(pPHUITMEHTa DJIACTUYHOCTH TIPEIJIOKEHUS TI0 1ICHE;

0) poJbIO LIEHBI B KOHKYPEHIIMH 32 00beM COBITa;

B) TEM, YTO LIEHOBAsE KOHKYPEHIIMSI UMEET MECTO Ha PhIHKE C BHICOKUM YPOBHEM JI0XOJ1a;
') HEBO3MOXKHOCTBIO UCIOJIb30BAHUS OECIIIIaTHOM pEKIaMBbl.

3. B KakuX pBIHOYHBIX YCIOBUAX UMEET MECTO KOHKYpPEHIIHS Mpojaasua’?
a) ppIHOK MOKyIaTes;

0) pPBIHOK TIPO/IABIIA;

B) PABHOBECHBIN PBIHOK;

I') MPOAABIIbl KOHKYPUPYIOT B TOW WJIM MHOM CTETIEHU BCEr/a.

4. ®opMbl KOHKYPEHILIMH:

a) COBEepLICHHAsI 1 HECOBEPILIEHHAS;

0) npeaMeTHas ¥ (pyHKIMOHAIbHAS;

B) IIGHOBAsl M HEIICHOBAS.

5. lleHoBass AMCKpUMHUHALUS — 3TO:

a) MpojiaXka 10 pa3HbIM [IEHaM OJTHOM M TOH K€ TMPOIYKIIUH PAa3TUNIHBIM ITOKYTIaTEIsIM

0) pasinuus B OIjIaTe TpyAa 10 HallMOHAIBHOCTU WU 110 IOy

B) IKCIUTyaTalusl TPYSIIAXCS ITyTEM YCTAaHOBJICHUS BBICOKUX II€H Ha IOTPEOUTEIHCKUE TOBAPHI
F) MOBBIIICHUEC LICHBI HA TOBApP 6OHCG BBICOKOT'O Ka4u€CTBa

1) BCE TPEABIYIINE OTBETHI HEBEPHBI

6. AGCONIOTHOE MPEUMYIIECTBO — 3TO CIIOCOOHOCTH:

a) MIPOM3BOJNTH TOBAPHI MIIHM YCIIYTH C MEHBIIIMMH aJIbTCPHATUBHBIMHU 3aTPaTaMH

0) IIPOU3BOAUTH TOBAphl AU YCIYTH C MEHBIIMMU 3aTpaTaMy Ha €IMHUILY BPEMEHU

B) OJTHOM CTpaHbl MPOU3BOAUTH OOJIBIIIE APYTOn

r) CTpaHbl IMPOM3BOJUTH TOBAP, KOTOPHIM HE MOXKET OBITh W3rOTOBJIEH B JpPYroil cTpaHe

(Hanmpumep, U3-3a OTCYTCTBHS PECYPCOB)
7. KoHKypeHIIMsT MeXAy aBTOMOOWJIECTPOUTEIHHBIM U TPYyOOMPOBOIHBIM 3aBOJIaMU Ha PBIHKE TpyJa
ABJISIETCA KOHKYPEHIIUEH:

a) MEKOTPACIEBOU

0) BHYTPHOTPACIEBOU
B) IE€HOBOU

r) HELEHOBOM.

8. Munexc KOHIICHTPALUN PbIHKA OIMMPEACIIACTCS KaK:



a) J0J7sT OT OOIIel YWCICHHOCTH 3aHSTHIX, MPUXOASAIIASCS Ha HECKOJNBKO KPYMHBIX (upM,
paHXUPOBAHHBIX B COOTBETCTBUU C UX JIOJIEH PhIHKA

0) Jo7s1 OT (PU3UYECKOr0 00beMa BBIMYyCKa MPOIYKIWHU, MPUXOAIIAACS Ha HECKOIBKO KPYITHBIX
(bupM, paH)KUPOBAHHBIX B COOTBETCTBUU C UX JIOJICH phIHKA

B) 00BbeM TMPOJAXK HCCIeNyeMONM MPOAYKIMH BCEMHU TPOU3BOAUTENSMU W TMPOJaBlIAMU Ha
PErMOHAILHOM PBIHKE 32 OINpPECICHHBIA TPOMEKYTOK BpEMEHU

r) OTKIOHEHHE II€Hbl OT MPEIEeNbHBIX 3aTpaT, CBA3AHHBIX C HEAIP(HEKTUBHBIM pa3MEIICHUEM
PECYPCOB B YCIOBHSIX MOHOIOIH

9. «bapbepom» 1 MPOHUKHOBEHHUSI B OTPACIIb HOBBIX MPOU3BOAMUTENECH MOTYT CITY>KUTh!

a) HE3HAYUTEIbHBIA KaTuTa

0) HU3KHE WU3ICPKKU MPOU3BOACTBA

B) MATCHTHI U JINIEH3UN

r) 3aKOHO/IAaTEIbHOE OPOPMIICHUE UCKITIOUUTEIBHBIX MTPaB

10. B oTnuune oT KOHKYpPEHTHOH (DPUPMBI MOHOIIOJIHCT:

a) BBIOMPAET TaKOi 00BEM BBHIITyCKa, TIPH KOTOPOM TIpenebHbIN 10X0/ paBeH 1iene (MR = P)

0) OyIeT CHWXaTh IIEHy Ha CBOH MPOJYKT, €CIIM MPEACNbHBIA JOXOH OONbIIe MpeAeTbHBIX
uznepxexk (MR>MC)

B) MaKCUMHU3UPYET MpUOBLIb, BHIOWpas OOBEM BBIIYCKA B COOTBETCTBUU C IPABHIIOM:
npeiesbHbIe U3/IepXKu paBHbI 1ieHe (MC = P)

r) IpU JAHHOW KPUBOH PBIHOYHOTO CIIPpOCa MOXKET BbIOpaTh KOMOHMHAIIMIO IIEHBI M OOBbeMa

BBIITYCKa, KOTOpasa Ja€T MaKCUMaJIbHYIO HpI/I6BIJ'Ib.

3amaun

1. @upma paboTaeT Ha KOHKYPEHTHOM pbIHKe. DyHKIUS H3AEpKeK (3aTpaT) (GUPMBI B
KpaTkocpouHoM Tmiepuone mmeetr Bua: 1TC = 2Q* + Q + 75. Onpenenuth (DyHKIMU: TOCTOSHHBIX 3aTpar,
NIEPEMEHHBIX 3aTpaT, CPEIHUX NEPEMEHHBIX 3arpaT, NpelenbHbIX 3arpar. OmnpenenuTb BEIUYHUHY
ONTUMAJIBHOT'O BBIITYCKa B KPATKOCPOYHOM IE€PUOJIE, ECIH LIEHA MPOAYKIMHU — 41 momap 3a WTyKy.

2. M3BecTHO, YTO pBIHOK O€H3MHA B cTpaHe X HAXOAUTCS B YCIOBHUAX COBEPIICHHOMN
koHKypeHIuu. Crnpoc Ha OeH3uH omnuckiBaeTcs ypaBHeHuem: Qd = 200 - 20P. Cpennue u3AepKKd TUITUIHON
oenszokononku paBHBL: AC = 5 + (Q - 5)2. Kakoe uucio 0EH30KOJIOHOK OJKHO ACHCTBOBATH B OTPACIH B
JTIOJITOCPOYHOM MIEPCIEKTUBE?

3. [IpenenbHble W3AEPKKU COBEPIICHHO-KOHKYPEHTHOW (UpMBI 3amarorcs ypaBHeHHeM: MC=
8Q + 20. Ilocrosunsie m3aepxkku: FC = 120. PeiHounas neHa cioxkwiach Ha ypoBHe 120 en. Ompenenure
npUOBLIH (PUPMBL.

4. O06bem BeIycKka (UPMBI B YCIOBHSAX COBepIIeHHOW KoHKypeHiuu 100 T, meHa ToBapa 2 ThIC.
y. €., obmue m3aepxku (100 1) cocraBmsror 130 Thic. y. e. Onpenenure o0y MPUOBLIL PUPMBIL.
5. ®upMa JEHUCTBYET B YCIOBUAX YMCTOW MOHOMONMHU. DYHKIUS PHIHOYHOIO CIpOca Ha MPOIAYKT

MOHOIIONUCTA onuchiBaeTcss Gopmynoit P = 144 — 3Q, a ¢pynkumsa cpennux uzaepxek MoHomnonucta AC =
25/Q + Q. Ilpu kakom o6beme Q BhITyCKa IPUOBLTHF MOHOMOIUCTA OYyAET MaKCUMAJIBHOM ?

6. JlaHbl IPOM3BOJCTBEHHBIE BO3MOXXHOCTH JIBYX CTPaH B JIByX TOBapax (B ThIC. TOHH B T'OJ):

Poccuss  AHrnus

Hedts 1680 320

Cranmp 2340 200

ITo 3TM naHHBIM TpeOyeTcsl MOCUUTAaTh a0COIIOTHOE U CPAaBHUTEIBLHOE IPEUMYIIIECTBO.

KontponsHas Touka Ne 2 no temam 2.1-2.3

Bonpocs! 11st cobecenoBanus

[TonsiTHEe M CYITHOCTH KOHKYPEHTHOCTH TOBapa.

[TapameTpsl OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

MeTonuku OIEHKH KOHKYPEHTHOCTH TOBapa.

[ToHsiTHEe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPEIIPUSITHUS.

[lepBuunas u BTOpudHast HHGOpMAIIHS.

SWOT-anamu3, PEST-ananmn3, PIMS-ananu3, LOTS-ananus.

MeTtobl cOopa JaHHBIX ISl OLIEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEITIPHUSITHS.
AHanu3 KoHKypeHTocrocoOHocTr opranuzanuu 1o XK.-XK. Jlambeny.

el A



0. Martpuna GE (J[>xeHepan 35eKTpuK).

10. CymHOCTh W TpeIHa3HAYCHHWE CTPATETHYECKOro YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO.
NHcTpymMeHTBl  ympaBiieHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO. DKOHOMHYECKas CYIIHOCTh MTOHATHUS
«KOHKYpPEHTHasl CTpaTeTus».

11. OCHOBHBIM THUIIBI KOHKYPEHTHBIX CTPATETrHii: CTPATeTUU POCTA, CTAOMIBHOCTU U COKpAILIEHUSI.

12. KoHKypeHTHBIE CTpaTeruy B 3aBUCHMOCTH OT 3aHMMaeMoW (hUpMOW JOJIM Ha PHIHKE: JIUIED,
NPETEHACHT Ha JTUAECPCTBO, MOCIEA0BATEIHN, OKOIIABIINECS B PIHOYHBIX HUIIAX.

TecToBble 3amaHus
1. Otpacap — 3T0:

a) JaCTb TCPPHUTOPUU CTPAHbI, CICHUAIUIUPYIOIIAACA Ha IIPOU3BOACTBC OIPCACICHHOI'O BHIA
IMPOAYKIMH U TCXHOJOTHYCCKUX IMPpOoLcccax
6) YaCTb OSKOHOMMKH CTpaHBbI, 0011aCTh HpOI/ISBO)ICTBGHHO—BKOHOMI/I‘IGCKOI71 ACATCIIBHOCTHU, B

KOTOpYIO BXOZAT O6’bCKFBI, O6HaI[aIOIJ_II/Ie C€ANHCTBOM BBIIIOJHACMBIX (1)YHKI_II/II71, BHUJIOB HW HaA3HAYCHUA
BBIITYCKaeMOM MPOIYKIMH, TPUMEHSIEMbIX TEXHOJIOTHYECKUX MPOLIECCOB

B) 4acThb DKOHOMHUKM CTpPaHbl, OOJIACTh HWHTEPECOB OMPEACICHHOIO0 Kpyra TOTpeOuTelNeH,
COCTOAIIAS M3 MPEANPUATHI U OpraHU3alMi, 3aHUMAIONIMXCS BBITYCKOM OINPEAEIECHHOr0 BUAA MPOAYKIHH C
HCIIOJIb30BAHUEM IMPUMCEPHO OANMHAKOBBIX TEXHOJIOTUH U TEXHOJIOTHISCKUX mpoucccoB

r) 4acTb JKOHOMHUKH PEruoHa, O0JacTH WM TOPOJAa, COCTOSIIAs W3 TPYIIbI MPEINpHUITHIA,
O6HaﬂaIOH_II/IX CAMHCTBOM  BBIIIOJIHACMBIX q)YHKL[I/Iﬁ U TCXHOJOIMYCCKHUX  MPOHCCCOB JIA  BBIITYCKa
AQHAJIOTUYHBIX BUJIOB MPOIYKUWH, MPEJHA3HAUCHHBIX JJIsl ONIPE/IeJICHHOT0 Kpyra notpeduTene

1) 000co0sIeHHas TpyMIa MPEeIIpUsATH U OpraHu3aluil, PyKOBOJUTEIH KOTOPHIX CUHUTAIOT, YTO
OHU SIBJISIFOTCSL OTPACIIBIO0 YKOHOMUKHU

2. COBOKYIHOCTb PECYPCOB OpPTaHU3AIMU T10 BBITYCKY KOHKYPEHTHOM MPOAYKIUU — 3TO:

a) MOTEHIIMA TIPEATIPHUSITUS

0) OpTraHW3allMOHHAs CpeJia

B) cTparerus

r) KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb

) CTPYKTypa yTpaBJICHUS

3. BHYyTpeHHsis cpeaa — 3TO COBOKYNHOCTh XapaKTepUCTHK OpraHU3allMM, BIHMSIOIIMX Ha €e
MOJIOKEHUE M TIEPCIIEKTUBEI, B TOM YHUCIIE:

a) KOHKYPEHIIMIO Ha PBIHKE

0) B3aMMOOTHOIIIEHUS ¢ OpraHaMU MECTHOT'O CaMOYTIPaBIICHUS

B) CIOKMBIIYIOCS OpPraHU3alMOHHYIO CTPYKTYPY

T) ATUKYy W TPaIWILIUH, OTHOIIEHUS (POopMaIbHOrO W HE(DOPMAIBHOTO JIUIEPCTBA, COIMAILHO-

ICUXOJIOTUYSCKUN KIMMAT B KOJIJICKTUBE
4. B SWOT-ananu3e ucciaeayrTcs cienyromue (pakrops:

a) BHEIIIHUE YIPO3bI

0) BHEIIIHUE PUCKU

B) BHYTPEHHHUE CUIIbHBIC CTOPOHBI

T) BHEIIIHHUE OJIarOnpHsITHBIE BO3MOXKHOCTH

1) MHTEpEChl HHBECTOPOB U MOTpeduTenen

e) BHYTpPEHHUE CJ1a0ble CTOPOHBI

5. O6BEM pBIHKA — 3TO:

a) dakTuyeckuii 00beM MPOJAXK OINMPEACIICHHOTO TOBapa Ha JIAaHHOM PBIHKE 3a OIPEICIICHHBIN
MIPOMEKYTOK BPEMEHH

0) MaKCHUMaJIbHBI 00BbEM MOKYIIOK ONPEEJICHHOr0 TOBapa Ha JAHHOM PBHIHKE 3a ONpPEeICHHbII
NIEPUOJ] BpEMEHH

B) KOHKpETHAasi SKOHOMHUYECKasi CUTYyallHsl, CIOKUBIIAsICSl HA PbIHKE B JAHHBIII MOMEHT BpEeMEHH

r) YHICIIOBOM TMOKAa3aTeNb, KOTOPBIA MOKa3bIBa€T HAa CKOJIBKO IMPOIIEHTOB MEHSAETCS 00BhEeM CIIpoca

(TIpenoXKeHus ) Ha TOBAp B PE3yJIbTaTe U3MEHEHUS €ro IEHbI
6. Pacuér EMKOCTH pbIHKa MOXKET IPOBOJAUTHCS METOAAMM:

a) OCHOBAHHBIMH Ha JaHHBIX 00CJe0BaHMs MOKynareneit
0) OCHOBaHHBIMH Ha JIaHHBIX O HOpMax MOTpeOsIeHus / pacXol0BaHUS
B) OCHOBAHHBIMH Ha OLIEHKE CTEINEHU 3JIACTUYHOCTU TOBAPOB WUJIH YCIYT

F) OCHOBAaHHBIMHM Ha JaHHBIX 00 00BéMax IIpOU3BOACTBA



7. C60p MNECPBUYHBIX JAHHBIX O COCTOAHUHA pBIHO‘IHOﬁ CpCabl MOXET OCYHICCTBIIATBCA:

a) METOJIOM 3KCIIEPTHBIX OLIEHOK

0) METOJIOM KOPPEJSIUOHHOTO W PErPECCHOHHOTO aHaM3a

B) METOJIOM HaOIIOAECHUS

r) METOJIOM HaHEJIbHBIX UCCIIeIOBAHUI

8. K ¢axropam, oka3pIBalONIMM KOCBEHHOE BIIMSHUE HA COCTOSHHE OpTaHMU3alluH, OTHOCST:
a) M3MEHEHHE MOTPEOUTENBCKUX MPEIIOYTCHUI

0) M3MEHEHHE COCTOSHUSI MUPOBOH SKOHOMUKHU

B) M3MEHEHHE KOHBIOHKTYPBI PBIHKA

r) M3MEHEHHE COCTOSHUS HAlMOHAIBHOW YKOHOMUKHU

) W3MEHEHHE yCIOBHI MOCTaBKH PECYPCOB

9. Kakoe wu3 creayoomux YTBEpKICHUNW NPABWIHHO XapaKTepU3yeT TOHATHE «KOHKYpPEHTHas
cTpaTterus»?

a) mo0ast cTpaTerusi, HalpaBJIeHHAs Ha pa3BUTHE OpeHa

0) JOJITOCPOYHBIN TUTaH, OMPECIISIONINH, KaK KOMITaHHS COOMPAeTCs KOHKYPUPOBAaTh Ha PHIHKE
B) CTpaTerusi, OpUCHTUPOBAHHASL HCKITIOUNTENFHO HAa CHIDKEHUE U3JIEPIKEK

r) cTparerusi, HalpapJIeHHasl Ha PaCIIUPEHHE aCCOPTUMEHTA TOBApOB

10. Yto Takoe «11enoyka CO3/1aHus IIEHHOCTH» B KOHTEKCTE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?
1. cnenuanbHbIA MAPKETUHTOBBI UHCTPYMEHT

2. moaxoJ K GOopMHPOBAHUIO TI€H HA MPOTYKIIUIO

3. COBOKYITHOCTb JI€ATEIbHOCTH, CO3/AI0IIeN IIEHHOCTD JIJIsl KITUEHTa

4. mporiecc ynpapiieHUs [ICHAMHU

3anaun

1. Onpenenure eMKOCTh PbIHKA TOBapa A €CJIM U3BECTHO, YTO B PErHMOHE MpPOKUBaeT 2777 ThIC.
4ell., 4YUCIO0 moTpeduTenedl naHHOro TtoBapa coctaBiser 1400 Teic. uen., HopMa ero mnorpedneHus — 4
IT./9ell. B TOA., 00bEM MPOM3BOACTBA TOBapa PETHOHAIBHBIMHU MPEANpPUITHSIMU cocTaBiser 1500 Twic. mIT.,
uMmopt ToBapa — 2500 Teic. WT., 3kcnopT — 700 THIC. WIT.

2. dupMa Npu pean3ali TPOIYKIUH OPUEHTUPYETCA Ha OMPEACIICHHBI CETMEHT pbIHKAa. B
TOM CETMEHTE E€MKOCTh pbIHKa cocTaBiasier 50 MuH. mT., 1o ¢upMbl coctaBisieT 12%. M3menenuit
€MKOCTH pbIHKa He MpenBUAUTCS, 00beM mpojax (upmel cokpatutcs Ha 1,1 muH. mt. Onpeaenute, KaKyro
JIONMI0 phIHKA OyneT 3aHMMaTh (UpMa MpPU BbINICYKA3aHHBIX YCIOBUAX? (ITOJYYEHHBIH OTBET OKPYTJIUTE JI0
JIECSATHIX).

3. [To nmanHbIM ompoca ueneBas ayautopus ¢upm «Onap» u «Ksoptym» cocrasiser 2000
YEeJIOBEK. 3a TOJ KOMIAHUW CMOTYT Mpou3BecTH W peann3oBaTh 2000 Kr CIMBOYHOrO Maciia KaxJas.
Croumocth omHOM ymakoBku — 150 pyOumei, Bec — 180 r. Ha kaxgoro dyernoBeka NPUXOAUTCS 2 K¢

CIMBOYHOTO Macia B roi. [loreHuuanbHas €MKOCTh pPBIHKA COCTABUT... MJH. pyO. (MOJy4YeHHBIH OTBET
OKPYTJIUTE J0 ACCITHIX).

4. Ha peiHKe (yHKIIMOHMpYET BCEro dYeThipe KoMmaHuu. Kaxmas #W3 HUX 3aHUMaeT
OIPENETICHHYIO JI0JII0 PbIHKA: NEPBOM KOMIIAHUU NpPHUHAIEKUT 35% pbiHKa, BTOpoil — 25%, Tpetheit — 20%,
yetBepToil — 20%. Ha ocHoBe pacuéra nnaexca Xeppunaansi-XupliMaHa ONpeneuTe, sBISeTCs JIU OTpacib
BBICOKOKOHIIEHTPUPOBAHHOM, YMEPEHHO WJIM HU3KOKOHIICHTPUPOBAHHOW (BIUILUTE CIOBO).

5. Ha pplHKe MOJIOYHOM TPOMYKIIMH pErHoHa AEUCTBYIOT S5 ¢upm. dupma A peanusyer
npoxnykuuu Ha 17081 thICc. pyO. rox, ¢pupma b — 10499 ThIC. py6., dupma B — 4396 ThIC. pYO., upma I' —
2260 TeIC. PYO., dupma J[ — 4196 TthIC. py0d. Omnpenmenure umHmekc CR-3 sl perMoHaIBHOTO pBHIHKA
MOJIOYHBIX IPOAYKTOB (MOTYUYEHHBIN OTBET OKPYIJIUTE JO JECATHIX).

6. @upma OOO «DneranT» NpeAnonaraeT yBEIMYHUTH CBOK 00 pbeiHKE ¢ 12% no 20%.
EMKOCTh phIHKA ITyIIHO-MeXOBOH Hpoaykuuu B 2023 romy cocTaBwia 74 MUIH. IIT. M B Ommkaifmme 3 roga
U3MEHATbCs He Oynet. Paccunraiite NOMONHUTENBbHYIO NMPUOBLIL (PUPMBI OT U3MEHEHUs €€ JO0JIU pPhIHKA, €CIIU
npuObLTL Ha ONHO W3nenue cocraBisier 52 kxom. 3arparel OOO «3neranT» Ha uccienoBanue poiHka B 2023
roxy coctaBuiu 7800 pyO. (TIOTydeHHBINH OTBET OKPYTJIUTE JI0 JECATHIX).

Ilpumepnvle oyenounvie mamepuansl
0J151 NPOBEOEHUS NPOMENHCYMOYHOU ammecmayuu (3auen, IK3aAMeH)
nO UMO2am 0Cce0eHUs OUCYUNIUHBL (MOOY/IA)

BOITPOCBI K 3AUETY 1O JUCHATITVIMHE «KOHKYPEHLIMA n



KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTDb»
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36.
MIpEeANPUATHS.

37.

38.

[TonsiTve U CyIIHOCTh PHIHOYHOM KOHKYPEHIIHH.

DYHKIMY KOHKYPEHIUU.

Buibl KOHKYpEHIIUU.

IToka3aTenu pbIHOYHONM KOHILIEHTPALUU.

DBOJIOLHMS B3MJISIOB Ha POJIb KOHKYPEHIIMU B Pa3BUTUU IKOHOMUKH.

[ToBenenue hupMbl Ha PHIHKE COBEPIIICHHONW KOHKYPEHIINU.

[ToBenenue Gpupmbl Ha PHIHKE YUCTON MOHOIOJIHH.

[leHoBast AMCKPUMHUHALIUN: TIOHATUE U BUIBL.

[ToBenenue Gpupmbl Ha PHIHKE MOHOMOIUCTUYECKON KOHKYPEHIUH.

[ToBenenue GUpMBI B YCIOBHSIX OJUTOMOIUH.

KonkypeHTHOe MOBeZieHHe KOMIaHUH B YCIOBUSX OJUTOIMOUH.

HekoHKypeHTHOE MoBeeHHE KOMIIAHUN B YCJIOBHSIX OJIUTOIOJIUH.

DKOHOMHYECKasi MPUPOAA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Teopust abcomoTHBIX npenmMyInecTB A. CmuTa.

Teopus cpaBHUTENBHBIX TpeuMyLecTB . Pukapmo.

Teopust cooTHoIIeHUsT (PaKTOPOB MPoU3BOACTBA Xekmepa-OnuHa.

Konuenius koHKypeHTHBIX npeumyinects M. [Toprepa.

[TapameTpuueckue XapakTepUCTUKH KOHKYPEHTHOI'O IPEUMYILECTBa.

[TonsiTve U CyImHOCTh KOHKYPEHTHOCTH TOBapa.

[TapameTpsl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApA.

MeToauKu OLIEHKH KOHKYPEHTHOCTH TOBapa.

[ToHsATHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEATPHUSITHS.

[lepBuuHas u BTopu4Has HHGOPMAIIHSL.

SWOT-ananus.

PEST-ananus.

PIMS-ananus.

LOTS-ananus.

Mertozbl cOopa TaHHBIX Ui OLIEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEIIPUSATHSL.

MeTozbl OIIeHKH KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH TMPEANPUSTHS.

MeTozps! aHanu3a KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH.

AHanmu3 KOHKypeHTociocoOHocTu opranuzanuu 1o XK.-JK. Jlambeny.

Marpuna GE (/[xeHepan 21€KTpuK).

CymHOCTb U peAHa3HauYeHUE CTPATETMYECKOro YNPaBIeHUs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO.

Tumbl cucTeEM CTPaTErn4ecKoOro ynpasieHUsl.

[IpyHIMIIBI CTPATETUYECKOTO YIIPaBJIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
OcHoBHBIE (YHKIIUHM, peaIn3yeMble B CHCTEME YIPABJICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO

Ienu 1 3a1a4M CTPATETUUYECKOTO YIIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
WHCTpyMEHTBl yNpaBiieHHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO. KOHOMHYECKAs CYIIHOCTh IMOHSTHUSA

«KOHKYPEHTHAs CTPATETUs».

39.
40.
41.
42.

[Ipomecc pa3paboTku 1 BHIOOP KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu OpraHu3aIliy.

®DakTopbl, MPEIONPEALIIAIONINE BHIOOP KOHKYPEHTHONW CTpaTEeruu.

OCHOBHBIM THIIbI KOHKYPEHTHBIX CTPATErHii: CTpPATeTuu POCTa, CTAOMIBHOCTU U COKpAILIEHUSI.
KoHKypeHTHBIE CcTpaTeruy B 3aBUCHMOCTH OT 3aHMMaeMo (hUpMOIl J0nM Ha pBIHKE: JIUAEP,

OPETCHACHT Ha JIMACPCTBO, IMOCICAOBATCIIN, OKOIIAaBIINECA B PhIHOYHBIX HUIIIAX.

43
44,
45.
46.

XapakTepucTUKa U OCHOBHBIE BUBI OPT(HEIbHBIX CTPATETHIA.
Marpuna «toBapsl / peiakn» W. Arcodda.

Marpuna boctonckoit koHcyabTatuBHOM Tpynms! (BKI).
MpuorodakropHas marpuiia «Mak-KuHcny.

TUIIOBBIE 3AJIAYU

1. Ha pbiHke (DyHKIMOHHpPYET BCEro ueThipe KoMmaHuM. Kaxkias M3 HUX 3aHHMAeT OIpelesIeHHYIO
JIOJI0 pbIHKA: MepBod koMmmaHuu npuHamiexuT 40% peiHka, BToport — 30%, tpetheit — 15%, yerBepToit —
15%. Bepno 51, uto unnexc Xepdunaansi-Xupumana coctaBut 29507



2. Ilena toBapa coctaBisger 50 mosuapoB, MpeAeiabHbIE M3JEPKKA €ro Mpou3BoJCTBa 45 10JIapoB.
®upma koHTponupyeT 27% orpaciaeBoro oObéMa mnpojax. Jlpyrue KpymnHble (GUPMBI B 3TOM oOTpaciu
peann3yroT B 3TOM orpaciu coorBeTcTBeHHO 10% ,7% u 6 % pbiHka. BepHo nm, uyto unzaekc Jlepnepa
cocrtaBut 0,1?

3. Ilena Ha ToBap A B ractpoHome BbIpocia co 120 py6neit no 122 py0Gneit, mpu 3ToM 00beM Mpoaak
cokpatuics Ha 10%. BepHo 11, 4TO B JAHHOM MHTEPBAJIE 1IEH CIIPOC JIACTUYEH T10 IIeHe?

4. Onpenenure €eMKOCTh PhIHKA TOBapa A €CJM U3BECTHO, YTO B PErHOHE MpokuBaeT 2777 ThIC. yedl.,
YHCI0 MoTpeduTenel maHHoro ToBapa coctapisier 1400 ThIC. 4en., HOpMa ero morpedyieHust — 4 mT./4ell. B
rof., 00bEM MPOU3BOACTBA TOBAapa PETHOHATIBHBIMU MpeAnpusaTUsiMU coctaBiser 1500 Teic. mT., UMOOPT
toBapa — 2500 TbIc. WT., 3kcopT — 700 ThIC. IIT.

5. ®upma, ACHCTBYyIONIAs B YCIOBHSIX MOHOIIOJIMCTHYECKOM KOHKYPEHIIMHM, MMEeT (YHKIUIO OOIIeiH
BeIpyukr: TR(Q) = 125 x Q — 2 x Q2, rne Q — 00b&M nponsBoanMON U mpojaBaeMol npoaykuuu. [TpuOsLin
¢bupmbl MakcuMaibHa Tpu 00bEMe mpojax 20 eaunuil B AeHb. Ompenenure CTENEHb MOHOMONBHON BIacTH
¢bupm™mel, uctionb3ys uHAeKe JIepHepa (MoIy4eHHBINH OTBET OKPYTIIUTE 110 COTHIX).

6. Gupma mpu peanusaluu MPOAYKIUN OPUEHTHUPYETCS Ha OMNpeeNIeHHBI CerMEHT pblHKa. B aTom
CerMEHTE eMKOCThb pbIHKa coctaBisier 50 MuH. mrT., gons ¢upmbel coctaBiseT 12%. M3MeHeHMH eMKOCTH
pBIHKAa HE NpeABUAMTCA, 00beM mpoaax ¢upmbsl cokpatutTcs Ha 1,1 muH. mwrt. Onpeaenute, Kakyko OO
phiHKa OyZerT 3aHuMarh (upMa TNPH BBIIICYKA3aHHBIX YCIOBHAX? (TIOJy4YeHHBIH OTBET OKPYIJHUTE M0
JIECATHIX).

7. Ilo manHBIM ompoca meneBas aynutopus pupm «Omap» u «KBoprym» cocrasisier 2000 yenoBek.
3a rog KOMIIAaHMHM CMOTyT mnpous3BecTd U peanu3oBaTh 2000 kr cinuBoyHOro macna kaxzaas. CTOMMOCTB
onHol ymakoBku — 150 py6selt, Bec — 180 r. Ha xaxxnoro uenoBeka HNPUXOAUTCS 2 KT CIMBOYHOIO Macia B
rof. [TorenuuanbHas EMKOCTh PHIHKA COCTABUT... MJIH. PYO. (ITOJyUYEHHBIH OTBET OKPYTJIUTE A0 JAECATHIX).

8. Ha poiHKe (yHKIMOHUpPYET BCEro 4eTbipe KoMMaHuu. Kaknas M3 HHX 3aHUMAeT ONpeAesICHHYIO
JIOJIF0 PBIHKA: MEPBOM KOMNAHUM NpUHAIIEKUT 35% pbiHKa, BTOpol — 25%, Tperbein — 20%, ueTBepTOd —
20%. Ha ocHoBe pacuéta wuHAeKkca XeppuHans-XupIIMaHa ONpeAeTUTe, SBISETCA JHU  OTPacib
BBICOKOKOHIIEHTPUPOBAHHOM, YMEPEHHO WM HU3KOKOHIIEHTPUPOBAHHOW (BIUIIUTE CJIOBO).

Tembt nucemennvix pavom (Icce, pepepamut, Kypcogsle pabomot u op.)

TEMBbI PED®EPEHTOB I10 JUCHUITIMHE «KOHKYPEHIINA "
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTDb»

Paznen 1. TeopeTnko-MeTog0IOrHYECKIE OCHOBBI HUCCIIEIOBaHUA KOHKYPEHIIUU u
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Tema 1.1 KoHkypeHLMS Kak DKOHOMHYECKAs KaTe€ropHs: CYLIHOCTb, TE€HE3UC U METOAOJIOTHs
HCCIIEOBAHUS

1. OBoIONMS B3IVIAI0B HA KOHKYPEHLMIO B TPyAax KIACCUKOB IOJIUTIKOHOMMH.
CpaBHUTENBHBIN aHATIU3 [TOBEIEHYECKOTO M CTPYKTYPHOr'O MOJXO0J0B K KOHKYPEHIMH.
KonkypeHuus kak nponenypa oTkpeitus: uaeu @. Xaiiexa.
PolIb KOHKYPEHIIUH B MHHOBALMOHHOM pa3BuTHH: Teopus M. Illymnerepa.
CoBpeMeHHbIE TPAKTOBKM KOHKYPEHLIMH B HEOMHCTUTYLIMOHAJIBHOM SKOHOMMKE.
OyHKIMY KOHKYPEHIIMY U MX pealn3anus B HUPPOBOH IKOHOMHKE.
KoHKypeHLsT 1 MOHONOJMS: JUAJIEKTUKA B3aUMOJICHCTBUS.
Konkypennus xak GpakTrop 3KOHOMHYECKON TUHAMHKH.
OBOIOLYSI aHTUMOHOIIOJIBHON NOJIUTUKKA B KOHTEKCTE M3MEHEHUS B3IUISI0B HA KOHKYPEHLIMIO.
0. KoHkypeH1usl B r1100aJIbHOM MHUPE: HOBBIE BBI30BBI U MTOJIXO/BI.

S0 XN R WD

Tema 1.2 Tunonorus Mozenel KOHKYpEHTHOTO MOBEIECHUS XO3SIICTBYIOIIUX CYOBEKTOB

1 CoBeplilieHHass KOHKYPEHIMs KaK UI€aJIbHasi MOJEIb U pEalbHOCTb.

2 Huddeperumanyist npoaykTa Kak OCHOBa MOHOIOJIMCTHYECKON KOHKYPEHIIUH.

3. Ounurononus U CTpaTeruueckoe B3auMoJieicTBUE PUPM.

4 Mogenu 11eHOBOrO JINJEPCTBA HA OJUTONOIMCTUYECKUX PBIHKAX.

5 KaprenbHble cornamieHus: NpUuUHbl BOSHUKHOBEHHSI U yCTOWYMBOCTH.

6. HeneHoBass KOHKypeHLIMsT B YCIOBHMSX MOHOIOJIMCTUYECKONM KOHKYPEHIMM: peKiIaMa,
OpCHIUHT.

7. EcrecTtBeHHass MOHONONMS U €€ pEeryJIMpOBaHUE.



OKOHOMMUMKH.

Tesla).

8.
9.

10.

Nupexc Xepdunmans-Xupiimana u ero NpUMEHEHUE B aHTUMOHOTIONBHOM TTPAKTHKE.
[MoBenenue upm B ycnmoBusix ayononun: moaenu Kypuo, beprpana, [lltakens0epra.
CoBpeMEHHbIC TEHICHIIUN Pa3BUTHS PHIHOYHBIX CTPYKTYP B IIH(PPOBOI SKOHOMUKE.

Tema 1.3 DxoHOMUYECKas PUPOJA U UEPAPXUS YPOBHEH OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

e e A o e

0.

DBoJIONMS TEOPUM KOHKYPEHTHBIX NMpeuMyIecTB: oT Pukapao no bapau.

Mopgens «HaioHaabHOro pom6a» M. Iloprepa u e€ npumenenue.

PecypcHblii moaxon B crparernueckoM ynpasiaeHuu: VRIO-ananus.

KirodyeBble KOMIIETEHIINN KaK UCTOYHUK YCTOMYMBOIO KOHKYPEHTHOIO IMPEUMYLIECTBA.
Hepapxusi KOHKypEHTOCIIOCOOHOCTU: B3aUMOCBS3b MHUKPO-, ME30- 1 MAaKpOYPOBHEH.
@DakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pPEruoHa B cOBpeMeHHOW Poccum.
KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh CTpaHBI B II00ANBHBIX perTuHrax (BO®, IMD).

Ponb nHHOBanuit B (GOPMUPOBAHUHM KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB.

CpaBHUTENBHBIN aHATN3 OTPACIEBON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B PA3IUYHBIX CTPAHAX.
Bnusiaue nudposu3anny Ha KOHKYpEHTHbIE MPEUMYIIEeCTBa GUPM.

Paznen 2. Ilpakruka orneHK: ¥ BHIOOpAa KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruid

Tema 2.1 Meronuueckuii HHCTPYMEHTApUN OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEATPHUSITHS

ARSI RNl e

Marpuna BCG: BO3MOXXHOCTH M OTPaHUYEHUS B OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
MHorokputepraibHble METO/BI OLIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIITPUSITHS.

Ponb GeHUMapKiHTa B TOBBIIICHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

[Ipumenenue uenoyku neHHoctu [loprepa s AMarHOCTUKY KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB.
MerTonuka OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE MOTPEOUTENHHON CTOMMOCTH.
WHuTerpanbHblil mokazaTellb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH: MPOOIeMbl TOCTPOSHUSI.
DKCTepTHBIE OLIEHKHU B aHAIHM3€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH: JIOCTOMHCTBA M HEJJOCTATKH.
CpaBHUTENBHBIN aHATH3 METOJIOB OLEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEAIpUATHS.

OrneHKa KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH Majoro OM3Heca: 0COOCHHOCTU U TTOIXOIBI.

Tema 2.2 AHamu3 KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTM Ha Me30- W MAaKpOYypOBHSAX: OTpacib, PErHoH,
HallMOHAJIbHAsl IKOHOMMKA

Nk =

8.

9.

KonkypeHTOoCcIIocoOHOCTh pernoHoB Poccuu: peTHHTH U (haKTOPHI.

I'moGanbHBIN UHIIEKC KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BO®D: MeTOmO0NMOTHS ¥ HHTEPIIPETAITHSI.

BnusiHue kiacTepHO# MOMUTHKUA Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OTpacieil.

CpaBHUTETBHBIN aHAMN3 KOHKYpeHToctocoOHocTH ctpan bPUKC.

@DakTopbl, CACP)KUBAIOIINE POCT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCUHCKOM MPOMBIIIICHHOCTH.

Ponb nHHOBaIMOHHON UHPPACTPYKTYPhI B KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHA.

OrtpacieBoii aHanu3 pblHKa TeJIeKOMMYHUKanuii B PO ¢ ucnonb3oBanuem naru cui [loprepa.
Brnusaue  MeXAayHapoOIHOM  TOPTrOBIM HAa  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh  HAIlMOHAJILHOM

DKoHOMHUYECKasi O€30MacCHOCTh U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD: B3aHMMOCBSI3b.

Tema 2.3 ®opmupoBaHME M peain3alus KOHKYPEHTHBIX CTpAaTerWii B paMKax CTPaTEru4ecKoro
YIPAaBICHUS IIPEANPUATHEM

1.

e A T

CpaBHUTENBHBIN aHAIM3 CTPATETH JIUJIEPCTBA IO U3AEPKKaM U auddepeHnnanum.

Crparerus (OKyCUpOBaHHsI: IPEUMYIIECTBA U OTPAHUICHHSL.

CrpaTernueckue anbsSHCHI M MX POJIb B KOHKYPEHTHOH Ooph0e.

Peanu3aryst KOHKYpEHTHOH CTpaTeruu: MpoOJIeMbl U IyTH UX PEILICHUS.

Bimstaue mudpoBoit Tpanchopmani Ha BHIOOP KOHKYPEHTHOM CTPAaTeTHH.

Crparerun MeXIyHapOTHOW KOHKYPEHIIHH.

Crparernveckoe TUITAHHPOBAaHHE B MaJloM OHM3Hece.

Keific-cramu: ycrneniHple KOHKypEeHTHBIE CTpaTeTWy M3BECTHBIX KommaHuil (Hampumep, IKEA,
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