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flополнительная п рофессионал ьная программа повышения кваJlи фикации
по теме <управление затрагами и принятие решений в промышленFlом
плодоводстве))' рассмотрена и утверждена учебно-методической комиссией
Щентра опережающей профессиональной подготовкИ (протокол Jф от

20_г.).
Программа ре€ul изуе].ся :

- в рамКах основНой образОвательнОй rrрограМмы З5.0З.04 Агрономия;
в сооl,ветствии с rrрофессиональным стандартом <<Лгроном>>,,

регистрационный номер Jt[g 2З4н (гrриказ от' z0 сентября 2021 J\9б44н
N4инистерства труда и социальной защиты Российской Федерации), трудовая
функция Dl01.7 Разработка стратегии развития растениеводства в организации;
трудовое дейст^вие: Расчет экономической эффективнос,ги примеFIения
,гехнологиLtеских приёмов, улобрений, средств защиты растений, новых сортов;

основаI]Ии бессрочноЙ JIицензии регис,грационный Л9lВВ7, серии
90Л01 JФ008917, ВЫДаННОй 20.0l .20lб г. Федеральной слуiкбой по надзору в
сфере образования и науки Российсrtой Федерации (раздел fiополнительное
образование>).

Трулоемкость (час)

Контактные,
из них:

- Лекции
- Практические, лабораторнцIе и семинарские занятия

fiистанциоцные занятия,
из них:

- Jlекции
- Практические, лаборат,орные и семинарские занятия

12

10

2

Самостоятельная работа слушателей
Итоговая аттестация
ВСЕГо:

2
)
16

пояснительная записка
программа направJlена на срормироtsание у слушателей новых

компетенций, необходимых для профессиональной деятельности в сфере
управления затратами и принят,ия решений в промышленном плодоводстве.

Щанный курс поможет в короткие сроки получить зFIания в области
экономиКи, упраВлеttчесltОt'О ytlgl0, управления за"гРа],ами и себестоимостью
продукции плодоводства, направленные на повышение эффективности
ДеЯТеЛЬНОСТИ ПJlОДоволческих организаций. Слуша.гелями будут изучены
теоретические и практические аспекты формирования эффективной
экономиЧескоЙ системЫ организациЙ пJIодоtsодства, а также приобретены
практические навыкИ управления затратами и себестоимостьtо продукции
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плодоводства, рассмотрена гIрактика внедрения управленческого учета на
примере садоводческого предприятия.

Благ'одаря освоению данной программы у сJrушателей в соответствии с
требованиями профессионаJlьного стандарта <Агроном> (труловая функция
Dl01.7 КРазработка стратегии развития растениеводства в организации))
сформируются необходимые навыки по расчёту экономиLtеской эффективности
применения технологиLIеских приёмов, удобрений, средств защиты растений,
I{овых сортов на базе знаний В облас,ги методологии учёта затрат с
применением методики калькулирования себестоимости продукции отрасли
плодоводства.

Представленный курс lIозволит изучить передовые приёмы обработ,ки
экономической информации для принятия управленческих решений в отрасли
плодоводства, овладеть методами учёта и оценки затрат, оптимального
ценообразования, подготовки планов и контроля за их осуществлением,
подготовки и приня,гия экономических решений.

1. Щель реализации программы
I{елью реализации представленной программы является формирование у

обучающихся теоретических знаний и практических навыков в области
управления затратами и приLlятия решений в промышленном плодоtsодстве.

изучение курса способствует развитию у обучающихся способностей
оперативного управлеFIия и приt{ятия экономических решений на основании
релевантной информации.

В рамках обучеrrия слушатель дол}кен
образовательных результатов :

достигнуть следующих

- осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для
решения поставленных экономических задач и принятия управленческих
решений в плодоводстве,

- ориентироваться в экономических процессах, анализировать явления,
происходящие в организащии, использовать данные управленческого учета для
обоснования решений в области управления организацией,

- рассмотреть способы И методы исчисления себестоимости в
плодоводстве,

- ознакомиться с инструментами управленческого учёта и возможностями
их применения В целях управления затратами, формирующимися при
выращивании продукции пJlодоtsодства,

- научитьсЯ классифицироватЬ затраты по разлиLIным признакам и
производить pacLIeT себестоимости лродукции плодоводства,

- применяl,ь инструменты управленческого учёта в отрасли плодоводства.

2. Плацируемые результаты обучения



В реЗУЛьтате освоения программы сJIушатель должен приобрести
СЛеДУЮЩие Знания и умения, необходимые для качественного изменения
компетенций, указанных в п.l :

сJIуша,r,ель /1олжен зIIать:
- МеТОДы расчёта экономическоЙ эффективности применения

ТеХНОЛОГИЧеских приёмов, }лобрениЙ, средств защиты растениЙ, новых сортов,
- приFtципы классификации производственных затрат;
- Методы каJIькулирова}rия себестоимости продукции плодоводства;
-внутренние организационно - распорядительные документы

ЭКОНОМИЧеского субъект,а, регламентирующие стоимостное измереtlие объектов
бухгалтерского учета;

- экономику и организацию производства и управления в экономическом
субъекте отрасли плодоводства,

- формирование процессно-функционzulьной модели в организациях
плодоводства,

- инструмент,ы управленческого учета;
слушатель доJrжен уметь:
- принима,гь эффективные экономиLIеские решеtlия по формированию

эффективной экономической системы оргаFIизаций плодоводства,
- проводить классификацию затрат с учётом специфики отрасли

плодоводства;
- ПРИМеНять методы калькулирования себестоимости продукции

плодоводства, составJlять отче,гные калькуJIяции по проду](ции плодоводства;
- ПРиМенять инструменты упраtsленческого учёта в целях оtlтимизации

производственного процесса;
- определять перспективные направления повышения эффективности

произволства гIродукции пJIодоводстI]а.

3. Учебный план
дополнительной гrрофесс иональной програм мы повышения квалифик аL\ии

<<Управление затра,I-ами и Irринятие решений в промышленном
плодоводстве>>

Ка,гегория слушаr,елей: главные агрономы, агрономы по защите растений,
агрономы службы по охране и исt]ытани}о селекционных достияtений,
агрономы-плодоовощеводы, преподаватели дисциплин, связанных с
плодоводством, студенты, поJIучающие среднее профессионаltьное или высшее
образование по IIаправлению (специальности) аг.рсlномия.

Срок обучения: 16 часов
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ФОРМа ОбУчения: очная (с применением дистанционных образовательных
технологий)

Nь
п/tr

IIаименоваtlие разделов /
мtl7_1улей / r,eM

Всего
(час)

flисr,аtlционное
обучсние

(в r,clM .tис.гIе)

о
оtо

rF
JлФ
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l Управ.llен.tеский уц91, 11д,.

ин(lорrчlаLlионl lая база д.,tя
приllя,гия решений

4 4 ПpoMexty,t,o.1tlo
е тестирова[iие

2. Уп равrtсгl ие :Jаl,ра,га jvl и и
себес,гои м оотыо пролукци и
плодоводства

4 4 Промелсуточно
е l,естироваI]ие

3. Лучшая практи ка IJr|сдреllия

управлеtiчссl(ого уLlс,га в
промы шJ|eIlt,loM
плодоводстве

6 2 2 2 Промеrку,го.tно
е тес,гироваItие

Итоl,овая а,г,l,естацt4я 2 2 - Итоговое
теоl-ирование

Итого: 16 10 ) ^, 7

3.1. Учебно-тематический план
дополни'гел ьной професс И он€Lл ьFIой п рограмМы повы шения квали фи к ащии

<управление затратами и принятие решений в промышленном
плодоводстве>>
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4 4
Промеж\,то.l

ное
тестирOвание

JIучшая IIрактика
внедреI Iия управлеll ческоr.о

уче,Iа в IlромышлеIlllом
плолово/Iс,l,ве

б 2 2 z
Промежуточ

ное
тестированI{е



Итоговая а,гтестация 2
2 - Итоговое
тестиlэование
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3.2. Учебная программа
ДОПоЛнительноЙ проd)ессионал ьноЙ програм N4ы tlовы шения квал ификации

кУправление затратами и tlриtlятие решениЙ в промышленном
IIJrодоводстве>>

Тема 1. УправlrенческиЙ учет как информациOнная база для принятия решений
(4 часа)
Лекция - Управлеt-t.tеский уче,г и его poJ]b l] сис,l,еме уIIравлеIIия экономическим
субъектом. Игrформация yItpaI]JleIILIccKOгo yLIol.a: оолержание, .l,ребования к ее
формированI]Iо. lIоtlя,гие [l вI,Iды це}I]ров ответстве}Iности: опредеJIение финансовой
сl,рук,гуры предI]рt4rr|иrl, оснсlвllые вrlуl,реLIIlие репlаменl,ы компании в области
Ilостановки упраtsJIеIJ tlccкoI,o yLIe,I,a.

Тема 2. УправJtение затратами и себестоимостью продукции плодоводства (4
часа)
Лекция - Itлассификация заlра,г оlрасJIи IIJtо/loводст,I]а lIO роJIи в IIроизводстве; по
заtsисимос,l,и оl, обr,емсlв IIр()изволс,l,ва; IIо peJleBatI1,1lOc,I,и при приItя,гии решений.
От,ражение затраt IIа trроизI]одс,I,во I] управлеttttсском Y.le.t.o дltя це;rей исLIисления
себес,гсlt,tмос],и продукllии lIJIодоводоl,ва. Ис.lисление фак,l,ической себестоимости
пролукции IIJIOl(()l]O/lo],Ba.

тема 3. Лучшая практика внедрения управленческого учета
промышленном плодоводстве (б часов)
лекция * [Iроцссоlrая модель предприятия садовOлства. Оргаtlизациоttная структура
(цен,гры отве,l,отвеttнос,ги) в садоволLiеских оргаI{изациях. (2 час).

ь кI,ич семина х занят,иие
Номер
темы

Наименование прак,tических работ.

3. Ав,гома,гизациrl yIIpaBJIcI,1 tlecI(oI,o ytl el,zl. I{ифровизация процессов. Сбор
объек,l,ивttых данных на примсре оргqнизациti садовоl-(с,гва (2 часа)

ь тем лJlя самостоятельной боты lпателеи
[loMep
темы

I{аименование самостсlятельной рабо.гы

3. Изучс гtи с доп оJI*IиI,еJIьн ых и с1,., Lt I I ико]J, разN' е tllell I I ых о |"р*
образоваr,елыiого курса по ,l,eMe <Jlу.lrпая практика I]FIедреIIия

управJI ен чеоI(()го учеl,а в Il ромыUlJIсItIi o]VI IIJIоловодст.ве> (2 часа)

4. Организационно-пелагогические условия

к проведению заняl,ий по программе tIовышения квалифик ации
допускаются штатные преподаватели вуза (совместители внутренние и
внешние) с соответствуюrцей квалисрикацией преподаваемых дисциплин, а
также преподаватели (сIlециалисты -практики), привJIеLIенные по договору
возмездного оказания образовательных услуг физическим лицом, имеющих
среднее профессиональное или tsысшее образование и стаж работы не менее З
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лет в ссрере прелодаваемых дисциплин либо соответствующей отрасли
экономики.

4.1. Материально-технические условия реализации программы
наименование

специализированных
аудиторий, кабинетов,

лабораторий

Вид занятий Наимеrrование оборудOвания,
программн<lго обеспечения

Учебrtая а)/дитория
I {eHтpa оперетtакlщей

профессиоttаtыtой
подгоI,овки CTI'AY

Лекции Компьютер с досl.упом в и[lтернет,
муJIьтимелийный проектор, экран,
доска, ф.ltипчарт

[1рак,ги.tеские
заl{яl,ия

Му"пы,имедийный проеlстор, экран,
доска, ф;tипчарт, ttомпыотерный класс

4.2. Календарный учебный график

5. Учебно-методическое обеспечение программы

учебно-методическое обеспечение программы включает:
- рабочуrо программу,
- презентационный материал по изучаемым темам,
- комплект ситуационных / практико-ориентированных заданий,
- нормативно-правовые документы, размещенные на сайтах МинфинаРоссии (http://www.rrrinfin.ru) и спраtsочно-правовых систем (Гарант

(Iittp:/lwwц,.gar"aлt.ru), Консультант П;lюс (ltttp.:lr:r:i.vl,ra_"c:onsullant.гir); Кодекс
(http ://wrчц, . kodeks. гц).

В процессе освоения
решений в промышленном
использовать:

Тема 1.

программы <<Угlравление затратами и принятие
плодоводстве)) в учебном процессе целесообразно

ГIериол
обучения
(нелели)*

I Iаименование мо/]уляt (равдела, r-емы)

TeMit 1. УправrIсгt.tеский уче,Г как ин(lормациоIIная база для
приня,l,ия решеllий

Тема 2. Управ:tение :]атра.гами и себес.r,Oимостью продукции
IlJIодоводсп]а

Тема 3. JIучшаЯ Irрак'ика вI'едреFIия уtlравJIенческого учета ts

промышJtснном плодоводс,гве

1'Т'очный IIорядок реilJIизации
расписании занятий

моду:rей (лисциплин) обучения оIIре/lелrIется l]

l неде:rя

2 неделя

3 неделя



l.

учетеll

2.

Федеральный закон от 0б.12.2011 N 402-ФЗ "О бухгаrrтерском

ЭБС кЛАНЬ> Бухгалтерский учет и анализ в крестьянских

утверждении
10/99"

утверждении

(фермерских) хозяйствах l Е. и. Кос,гюкова, М. Г. Лещеве, Н. В. Кулиш [и др.].
- Издание второе, стереотигIное. - Санкт-Петербург : Издательство "Лань",
2022. - 30В с. - ISBN 97В-5-81 14-902В-8.

З. ЭБС <Znanium>> Керимов, В. Э. Учет затрат, калькулирование и
бюджетирование в отдельных отраслях производственной сферы : учебник; ВО
- БаКаЛавриат/В. Э. Керимов. - I\4ocKBa: Издательско-торговая корпорация
"Щашков и К", 202З. - 384 с. - IJRL:
it ttp s : i /z п а п i t r t tt, с о r w'с а t а l ci/d о с r-r r rr е п l-?j с1..,4 З ? 2 4 0 .

4, ЭБС (ЛАНЪ> КУдряшова, rО. Н. Учет затрат, к€ulькулирование и
бЮДЖетирование в отрасJlях [lроизводственной с(lеры : учеб. гrособие; ВО -
БаКалавриат, I\{агис,гратура/Кудряшова [О. Н.. - Самара:СамГАУ, 2020. - 164 с.
- URL: https://e.lanbook.corn/book/1 58652. - Издательство Лань.

Тема 2.
l. Приказ Минфигrа России от 06.05.1999 N З3rr ''Об

Полохtения по бухгалтерскому учету "Расходы организации" ПБУ
2. Приказ IVlинсельхоза РФ от 06.06.200З N 792 ''Об

методических рекомендаций по бухгалтерскому учету затрат на производство
и капькулированию себестоимости продукции
сельскохозяйственFIых организациях"

з. "Методические рекомендаIJии по бухгалтерскому учету затрат и
выхода продукции в растениеводстве" (утв. Минсельхозом рФ 22,10.200s)

4. эБС <Zпапium> Бондина, Н. н. Учет затрат и каJIькулирование
себестоимости : учеб. пособие; во - Бакалавриат/пензенский государственный
аграрный университет.
Москва:ооо "Научно*издательский центр инФрА-м", 2022. - 254 с.
IJRL : http ://zn gr п i u lll. ct}lTl/caia] о g/d ос u tn eri t? i d: З|) 1 3 22.

5. ЭБС <Znanium> Керимов, В. э. Учет затрат, калькулирование и
бюджетирование в отдельных отраслях произволственrrой сферы : учебник; ВО
- Бакалавриат/В. э. Керимов. - N4ocKBa: Издательско-торt,овая корпорация
"flашков и к", 202з. - 384 URL:
iT ttlэ s ; //zr r:rr]lццýýdqaliilQC<J q_q.ц]rrgцgj ý*ý22 Цq,

6. эБС (ЛАНъ) Костюкова, Е. И, Учет затрат, калькулирование,
бюджетирование в оl,раслях Itроизводственrrой сферы : учеб. пособие; во -
Бакалавриат, l\4агистратура/Костюкова Е. И.,Яковенко в. С.,V[анrкосова и.
Б.,Тунин с. А. ;под ред. Костюковой Е.и.. - Санкт-петербург:Лань, 2022. - 36в
с. - 1JRL: ]rttps://e,iarrb<l<rk.c<lnr/book 12l l7S},

ЭБС (ЛАНЪ> Кулряшова, [О./. ЭБU (JlAHb) Кулряшова, [О. Н. Уче,г затрат, калькулирование и
бюджетирование в отраслях производственной сферы : учеб. гrособие; во -
Бакалавриа,г, Магис,гратура/Кудряшова IO. Н.. - Самара:СамгАу,2о20. - 164
- URL: https://e.lanbook.corT/book/ | 58652. - Издательство Лань.

8. ЭБС КВООk.Гu> КУзьмина, N4. С. Учет затрат калькулирование

(работ, услуг) в

7.

с.

бюдяtетироваrlие в oTpacJlrlx производственной сферr,t : учеб. пособие ; Во -



Бакалавриат/М. С. Кузьмина. - Москва:КноРус, 202З, - 248 с. - URL:
https://boolt.ru/boold948869. - book ru.

9. ЭБС <Book.ru> ЖигуЙва, о. А. Учет затрат : учеб. пособие ; Во -
Бакалавриат, I\4агистратура/о. А. )tигунова, д. С. Ковалев. - Москва:КноРус,
202З. - |]6 с. - URL: ]mpslbagliJl/hpgll9{Zý_Ц. - book ru.

Тема З.
l. ЭБС <Znaniutn>> Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий

учет : учебник ; вО - Бакалавриат, I\4агистратура, Специалитет,
Аспирантура/Казанский (Приволiкский) ф.д.р-iпоiй университет.-Москва:ИЗДаТеЛЬсТtsо "МаГисТр", 2019. - 44В с.
URL : j:ltрllц,ап i u rri. colll/сa'tа1<lg/dt =.З 5gT Р2. ЭБС <Znanium>> Камышанов, П. И. Фиrrансовый и управленческий
учеТ И анаJIиЗ : учебник; во - Бакалавриат/Российский экономический
университет им. Г.В. Плеханова. - N4ocKBa:OOo "Научно-изда-гельский центрИНФРА-М", 2022. - 5g2 с. - URL:
http : l l zпап i u nr. с о m/с atal о g/do с u m etrt'/ i d :3 9 0 3 5 1 .

з. ЭБС <Вооk.ru>> Воронцова, }О. В. Управление затратами в сфере
производства : учеб. гlособие ; Во - Бакалавриат/Ю. в. Воронцова, А. N4.
Лракеляlt. - Москва:Русайнс,2024. - 415 с. - URL: httрs://Ьооk.rulЬооkl9527з0. -
Ьооk_ru.

б. Оценка качества освоения программы

б.l Форма аттестации

ТекущиЙ KoнтpoJlb Ilроводи,гся в виде тестиров ания по каждому модулю с
целью определения уровня усtsоения обучающимися знаний, формирования
умений и навыков, своевременного выявления lIреподавателем недостатков в
tIодготовке обучающихся и приня,гия необходимых мер по её корректировке.
Тест считаетоя сданным, есJlи обучающийся правильно ответил на 50 ой и более
вопросов,

Итоговая аттестация - зачет проводится в виде 1.ес].ироваI-Iие. Оценка
качества освоения проI,раммы осуществляется аттестационной комиссией. По
результатам итоговой аттестации выставляется отметка по двухбалльнойсистеме (<Удов.гrетвори,геЛьно)) (зачтено) илИ (неудовЛетворительно)) (n"
зачтено). Зачет лолучают слушатели, праtsильно ответившие на 500% тестовых
BoIlpocoB.

слуша,гель считается аттес'ованным, если показаJI освоение
планируемых резуJlьтатов (умения, навыки, компетенции), предусмотренных
программой.

б.2 Оценочные средства

Тема 1. УправЛенческий учеТ как информационная база для прин ятиярешений
1. Управленческий учет]
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а) обязателен для каждой организации;
б) не обязателен;
в) не обязателен, но желателен.

2. Управленческий учет охватывает:
а) всю деятельность организации;
б) предназначен для измерения затрат и результатов деятельности;
в) включает то, что полезно для организации, В том числе бухг,алтерский учет.
г) центр ответствеIJности и организацию в целом.

3. Управленческий учет:
а) регламентируется государством;
б) не регламентируется госуларством;
в) регламентироваFI государством в части затрат организации, вклюLIаемых в
себестоимость.

4. В управленческом учете:
а) применение счетов и двойной записи обязатеltьнir;
б) невозможно применять систему счетов и двойной записи;
в) применение счетов и двойной записи необязат,ельно, но считается высшей
формой организации учета для уIlравления.

5. Предметом бухгалтерского управленческого учета является:
а) производствеI]ная деятельность организации и ее отдельных структурных
подразделений (сегментов), называемых центрами отве,гственности ;

б) наличие и движение акгивов, источники его формироtsания и использования,
а также возникшие обязат,ельства и поJIученные результаты деятельности
экономического субъекта;
в) своевременное предоставление в четкой понятной форме с использованием
такого количества альтернатив, которое необходимо для принятия
обоснованных решений.

б. Типы центров ответственI]ости в управленческом учете:
а) центры учетные, центры информационные, центры затрат, центры доходов;
б) центры затрат, центры дохолов, центры прибыли, центры инвестиций,
инноваций;
в) центры пользователей, центры инвестиций, центры планирования, центры
прибыли.

7. ИздержкИ (текущие и капиталыrые) предприятия и его отдельных
структурных подразделений. Результат,ы хозяйственной леятельности
предприя,гия и его центров ответственности. Внутреннее ценообразование
(трансфертные цены). Бюдя<етирование и внутренняя отчетность это:
а) функции бухгалтерского управленческого уче-га;
б) методы бухгалтерского управленческого учета;
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в) объекты бухгалтерского управленческого учета.

8. В бухгалтерском управленческом учете используется:
а) неколичественI{ая информация (слухи, социальные опросы!, резуJlьтаты
анкетирования) и количестtsенная ;

б) только внутрен[rяя информация.

9. I_{ель управленческого уче],а:
а) обеспечение внутрипроизводственного планирования, управления и
контроля;
б) составJ-Iение финансовых документов для внешних пользователей;
в) сопоставимость учетных показателей с плановыми.

10. Функции бухг€Lлтера - аналпитика:
а) планирование, аналитичность, прогнозирование;
б) оперативность, достаточность, экономичность;
в) планирование, контроль, стимуJlироваI{ие.

тема 2. Управление заl,ратами и себестоимостьrо продукции плоловодства

1. Определить к какой из указанных категорий относятся следующие затраты:
средства защиты растений, удобрения на складе:
а) истекшие;
б) входящие.

2. Какие затраты зависят от объема выпуска продукции:
а) постоянные и переменные;
б) прямые и косвенные;
в) основные и накладные.

з. Какие из нижеперечисленных затрат относятся к прямым затратам:
а) семена, }добрения, заработная плата с отчислениями работников
производства;
б) ИЗНОС ОСНоВI{ых средств, заработная лJ]ата уrlравленческого персонаJlа,
услуги N4ТП.
4. К накладным расходам относятся:
а) посадочный материал;
б) заработFIая плата работников lIроизводства;
в) заработная пJlата агронома.

5. Щля выполнения какой из перечисленных задач затраты классифицируются
на прямые и косвенные:
а) расчет себестоимости производственной продукции и определение размера
полученной прибыли;
б) принятие управленческого решения и пJIанирование;
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В) конТроль и регул14рование произtsодственной деятельности центров
ответственности;
г) все перечисленные варианты не верны.

6. Переменными затратами являются расходьi на:
а) оплату электроэнергии на управленческие нуя(ды;
б) аренду помещений;
в) оплату освещения и отопJIения;
г) повременную оллату труда работников.

7. ЩЛя ВыполнеFlия какой из перечисленных задач затраты классифицируются
на регулируемые и нерегуJIируемые:
а) РаСЧет себестоимости производственной продукции и олредеJIение размера
полученной прибыли;
б) принятие управленческого решени я и планирования;
в) контроль И регулирование производственной деятельности центров
ответственности;

8. Объектами учета затрат в растениеводстве являются:
а) сельскохозяйственные культурьI или их групrIы;
б) сельскохозяйственные работы;
в) распределяемые затраты ;

г) все ответы верны.

9. ПРОдУкция, которая получается одновреIчtенно с основной, но имеющая
второстепенное значение, называется:
а) сопряженной;
б) побочной;
в) дополнительной.
10. Себестоимость - это оtlределение суммы затрат на производство единицы
продукции. Расчет себестоимости - это:
а) калькулирование;
б) бюджетирование.

тема З. Лучшая практика вI{едрения управленLIеского учета в промышленном
плодоводстве
l. Периодичность составJIения отчетности в управленческом учете:
а) устанавливается tlo мере надобности;
б) устанавливается согласIlо законодательным актам;
в) устанавливается согласно нормаl.ивным актам.
2. Щоходы И расходы называются релевантными, если их величина от
принимаемого решения:
а) не зависит;
б) зависит;
в) прогрессивно возрастает;
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г) остается постоянной.

З, Для принятия решения о выборе одного из альтерI-Iативньiх вариантов
необходима игrформация о:

а) релевантных расходах и доходах;
б) совокупных доходах и расходах по каждому варианту;
в) контролируемых и неконтролируемых затратах;
г) все ответы верFIы.

4. Процесс принятия управленческого решения обычно вItлючает
а) анализ двух или более аlьтернатив и выбор наилучшего из них;
б) выбор действий, которые обеспечивают наибольший объем продаж;
в) получение внешнего финансирования для проектов;
г) отбор только двух альтерFIатив для анализа.

5. Тип отчета, ко,горый является более полезным при выработке решения
принять специальный заказ или отказаться от него, есть:
а) отчет о финансовых результатах при учете полных затрат;
б) отчет о финансовых результатах при мар}киныlьном подходе.

6. [Iоведение издержек организации описывается формулой Y: 800 + 4Х. При
выпуске 300 ед. излелий планируемые заl,раты организации составят
а) 3000 руб.;
б) 2400 руб.;
в) 2000 руб.;
г) ни один ответ не верен.

7. Анализ точки безубыточности необходим для:
а) ОпредеЛения критической производственной программы предприятия, оцеFIки
его состояния и выработки ст,ратегии булущего развития;
б) планирования доходов;
в) управления предприятием;
г) контроля за деятельностью предприятия.

8. Маржинапьная прибыль - это:
а) превышение выруt{ки L{ад суммой переменных за].рат;
б) разность постоянных затрат и прибыли от продах(;
в) разница между выручкой и постоянными затратами;
г) превышение суммы переменных затрат нац постоянными.

9. Подход, который бо"цее полезен IIри решении llринять специальный заказ или
нет В ситуации, когда производственные мощности позволяют его выполнить:
а) метод учета полных затрат;
б) мархrинальный подход.
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10. Компания предполагает продавать продукции АВ по 27 руб. за единицу,
переменные расходы предполагаются равными l5 руб. на единицу. Постоянные
РаСХолы составят l97040 руб. за месяц. Критическая точка в единицах продажи
равна:
а) 16420;
б) 1 1590;
в) 1 1950;
г) l6240.

Ключ к тесту
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