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1. Ilepeyennb

IJIAHMPYEeMBbIX

pe3yJbTaToB

06yqe}mﬂ mo AUCHHUIIJINHE, COOTHECCHHBIX C

INIAHMPYEMBIMH pe3y/IbTaTaMH OCBOCHHUsI 00Pa30BaTEJIbHOM IPOrPaMMbl
[Iponecc u3yuyeHus: TUCHUILIMHBI HampaBieH Ha GopMmupoBaHue cieayromux xommnereHuuii OII BO
U OBJIaJICHHUE CJIEAYIOIUIMMHU pe3yJIbTaTaMU O0Y4YEHUs MO AUCIUILINHE:

Kon n nHaumenoBanue Kon n [TepeueHs MIIAHUPYEMBIX PE3yIHTATOB 00yUEHUS IO
KOMIIETEHIIUH HanMEHOBaHHE JTUCIUTUTIHE
MHJUKaTOpa
JIOCTHUKEHHUS
OIIK-4 Cnocoben | OTIK-4.2 3HaeT
npeyiaraTh KOHOMHYECKHU | AHATU3UPYET U | COJIep’)KaHue OCHOBHBIX (hopM (pUHAHCOBOI, OyXraiTepckon u
u (bMHAHCOBO | MHTEPIPETUPY | MHOM WH(OPMALINH, COJIEPIKANIYIOCS B OTUETHOCTH
000CHOBaHHBIE eT OpraHu3aluy [Tl TPUHATUS 000CHOBAHHBIX
OpraHu3aluOHHO- (MHAHCOBYIO, | OpraHU3aIMOHHO-YITPABICHUECKIX
YIPABJICHYCCKUE PCLICHHS | OyXIainTepeky |ymeer
B IPO(hECCHOHANBHOM | 10 M HHYIO AHanu3upoBaTh (PMHAHCOBYIO, OYXTalTepCKyI0 U HHYIO
JAEATEILHOCTH, uH(bOpMaLHIO, nH(OPMaIINIO, COACPKAIIYIOCSI B OTYETHOCTH OpraHu3aiuu? u
COZICPXKAILYIOC | BeTOMCTB /ISl IPUHSITHSA 000CHOBAHHBIX
51 B OTYETHOCTH OpPraHU3alMOHHO-YIIPABICHUYECKUX
OPraHM3alMA?  [pyaneer HABBIKAME
1 BCZIOMCTB HaBelkaMM MHTEpIpeTaIlny (pUHAHCOBYIO, OYXraaTepcKylo u
AUBLIPUHATAS | pryvio mH(OPMAIINIO, COAEPIKANTYIOCS B OTYETHOCTH
OBOCHOBAHHBIX | oyrapysarun? W BEIOMCTB V1Sl IPHHSATHS 000CHOBAHHBIX
OPTaHU3ALHOH | o 5rapy3aIMOHHO-YTIPABIEHYECKHX
HO-
YIPaBJICHUECK
ux
OIIK-4 Crnocoben | OTIK-4.3 3HaeT
npeayiaraTh dKOHOMHUYeckH | PazpabareiBaer | Bo3aMokHBIE BapHaHTHI YIIPaBICHUYECKUX PEIIEHUN B 00JIaCTH
u (MHAHCOBO | BApUAHTHI YIPABICHUS U3JIEP)KKAMU
000CHOBaHHbIE yIpaBJIeHYECK
OpraHu3alOHHO- UX PEIICHUH U
YIPaBJICHUYECKHE perieHus | 000CHOBBIBATH
B npodeccuoHaIbHOM | UX BBIOOD € ymMeeT
ACATCIIBHOCTH, y4deToM Pa3pabaTeiBaTh BapUaHThI YIIPABICHYECKUX PEIICHUN U
KpUTepucs 000CHOBBIBAaTh WX BBIOOp B 00JIACTH yNpaBICHUS U3IACPKKAMHU
IKOHOMHHCCKO | g aneeT HABBIKAMH
1 Pa3pabaTeiBacT BapuaHThI yIPaBISHYECKUX PEIICHUH U
SPPEKTUBHOCT | o650 HopEiBaT MX BHIGOP C YUETOM KPHTEPHCE
1, OLCHKH 9KOHOMHYECKON A(h(HEKTUBHOCTH, OIICHKH PUCKOB B 00JIACTH
PHCKOB I YIPABJICHUS M3IEPKKAMH
BO3MOXKHBIX
COILIMAJILHO-
SKOHOMMYECKH
X HOCJIEICTBUU
[IK-2 Pacuer wu anamuz|IlIK-2.4 3HAeT
SKOHOMHYECKHUX T'oroBuT ConeprxkaHue 0T4eTOB O (PMHAHCOBO-XO3SCTBEHHOM
ToKa3aTelied  pe3yJbTaTOB | OTUETHI O NEeSATeTLHOCTH
JeATETbHOCTH (buHAHCOBO-
OpraHu3aIlnu XO3IHACTBEHHON
ACATCIIbHOCTHU ymeer
u popmupyer ['oToBUTH MH(OPMAIUIO AJIST OCHOBHBIX OTYETOB O
MJIAHOBO-

YYETHYIO

(DMHAHCOBO-XO35CTBEHHON NIESTEIHHOCTH




JOKYMEHTallHMIO | BJad€eT HaAaBbIKaMU

OpraHU3alHx
JUIs @opMupOBaTh IJIAHOBO-YUYETHYIO JOKYMEHTALUIO
00OCHOBAaHMSI | OpraHU3aluy Ui 0OOCHOBAHUS YIPABIEHUYECKUX PEIICHUMN
YIIPaBJICHYECK

UX PEIICHUI

2. IlepevyeHb OLIEHOYHBIX CPEACTB MO THCHUIIHHE

o, O11eHOYHOE CPESICTBO
&' | Kox nnaukatopos
3 MIPOBEPKU PE3YJILTATOB
No HaumenoBanue pa3zzena/TeMsbl g JIOCTHKECHHSI
3 . JOCTYDKEHUSI UHUKATOPOB
© KOMICTCHIGH KOMITETECHITAI
1. |1 pazmen. 1
OIIK-4.2, OIIK-
1.1. | Teoperndyeckne OCHOBBI KOHTPOJUIHHTA 8 4.3, TIK-2.4
OIIK-4.2, OIIK- K 6
1.2. | KoHTponbHas Touka 1 8 4.3, TIK-2.4 OHTpOJILHAs paboTa
2. |2 pazgen. 2
OIIK-4.2, OIIK-
2.1. | VopaBieHue u3iep>KKaMH B CUCTEME KOHTPOJIJIMHIa 8 4.3, TIK-2.4
OIIK-4.2, OIIK- K 6
2.2. |KontposnpHas Touka 2 8 4.3, TIK-2.4 OHTpOIIbHA paboTa
3. |3 pasmen. 3
OIIK-4.2, OIIK-
3.1. | MHCTpYMEHTHI CTPAaTErHueCKOTr0 KOHTPOJIJIMHTa 8 4.3, TIK-2.4
OIIK-4.2, OIIK-
3.2. | HCTpYMEHTHI OEpaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA 8 4.3, TIK-2.4
OIIK-4.2, OIIK- K 6
3.3. |KontponbHas Touka 3 8 4.3, TIK-2.4 OHTPOJIbHAN padoTa
OIIK-4.2, OIIK-
3.4. | Ox3ameH 8 4.3, TIK-2.4
3.5. | KypcoBas paboTa 1o HHANBHAIYAIEHOMY 3aIaHHIO 8
[IpomexyTouHast aTTecTanus Ok

3. OueHouHble cpeacTBa (OLEHOYHbIE MaTEePHAJIbI)

IIpumepHbIli  IIEpeYEHb OLICHOYHBIX CPEACTB UL

MPOMEKYTOUYHOM aTTeCTallun

TCKYIICTO KOHTPOJd  YCIICBACMOCTU

u

Ne

n/n

HaumenoBanue Kpatkas xapakrepucTuka
OLIEHOYHOTI'0 CPEJCTBA OLIEHOYHOTI'0 CPEJCTBA

[IpencTaBiaeHne OLIEHOYHOTO CPECTBA B
¢donae (OueHoyHbIE MaTEpUaIbl)

Tekymuii KOHTPOJIb




JIJ1s1 OlleHKY 3HAaHUMN

J1J1s1 OlIeHKM YMEHUH

1 Kontponbhas pabora CpenctBo npoBepku KoMIUIEKT KOHTPOJIBHBIX 3a/laHui IO
YMEHHM MPUMEHSITh BapHaHTaM

NIOJTyYEHHBIE 3HAHUS 1A
pelieHus 3aaaq
OIIPENIETIEHHOI O THIIA I10
TEMEe WIH pa3leny

JIJ1s1 OlICHKH HaBBIKOB

H]I)OMC)KYTOLIHEIH aTTCCTalluA

2 KypcoBbie paGoTbl Buna camocTtositensHOM [Tepedenp TeM KypCOBBIX pabOT (TIPOCKTOB)
(IpOeKTOB) NUCbMEHHOMN padoThlI,
HaNpaBJICHHBIN Ha
TBOPYECKOE OCBOCHUE
obmenpodeccnoHaTbHBIX U
poUITBHBIX
npodecCHOHANbHBIX
JTUCLUILIUH (MOIyJIel) u
BBIPAOOTKY
COOTBETCTBYIOIINX
npodeccHOHaNbHBIX
KomrereHuuu. [1pu
HAIMCaHUH KyPCOBOU
paboTHI CTYICHT JTOJKCH
MOJTHOCTBIO PACKPBITH
BBIOpAaHHYIO TEMY,
COOJIIOCTHU JIOTHKY
U3TI0KEHUS MaTepHaa,
noka3aTh YMEHUE JIeTIaTh
0000IICHUS U BBIBOIBI.

3 DK3aMeH CpencTBo KOHTPOJIS Komriekt sk3amMeHalmoHHbIX OUJIETOB
YCBOGHUS y4eOHOTO
MaTepuana u
dbopMUpOBaHHS
KOMIICTSHITHH,
OpPraHHW30BaHHOE B BUJIE
Oecenpl 10 OMIIETaM ¢
LEJbIO IPOBEPKH CTETICHU U
Ka4yecTBa YCBOCHUS
U3y4aeMoro MarepHara,
OTIPEICTTUTh
HEOOXOTMMOCTD BBEJICHUS
U3MEHEHUH B COJIEPIKAHUE U
METO/IbI 00yUEHUSI.

4. IlpumepHbiii (GOHI OLEHOYHBIX CPEACTB JISl NMPOBEAEHUs] TEKYIIero KOHTPOJISA U MPOMEKYTOUHOM
aTTrecTanuy o0y4auuxcs no Aucuuiuinge (moayaw) "Konrpoaauur"
Ilpumepnvie oyenounvie mamepuanvt 0131 MeKyuie20 KOHMpOJisa ycnesaemocmu
Bomnpocs! g5 ycTHOTO onpoca
Tema 1Teopernueckre OCHOBbI KOHTPOJIIMHTA
Cucrema noaAep>KKU TPUHSITHS PEIICHUM.
TepMUHBI-CHHOHUMBI KOHTPOJLJIMHTA.
OCHOBHBIE ATarbl Pa3BUTHSL.
KoHuenuuu KoHTpoJIIMHTA.

SNk W=




Tema 2. YrpaBieHue u3aep>KKaMu B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA

[ToHsATHE U3IEPKEK U UX KJIaCCU(PUKALIUS.

Cucrema «cTaHmapTt —KOCT», CHCTEMa HOPM (DHPMBI.

Cuctema «IUPEKT—KOCTUHI» ( y4eT CYMM IOKpPBITHSA).

MapKMHAJIBHBIN aHAJIN3 KaK OCHOBA MPUHATHUS YIIPABICHUYECKUX PEILECHUN

Nk W=

Tema 3. IHCTpyMEHTBI CTpAaTETHYECKOr0 KOHTPOJLTUHTA

1 [TonsiTHEe 1 OCOOCHHOCTH CTPATETHYECKOTOYIPATBHEUS
2. [IpeumymectBa SWOT — ananuz

3. Henocratku SWOT — ananus

4 OcobeHHOCTH OeHYMapKUHTa

5

Tema 4. IHCTpyMEHTHI OIIEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA

1. CucreMa noaep KK TPUHATUS PEILICHUH
2. Xapakrepuctuka K/ BUSHEC-KVYPC.
3. ABC — ananus

4.

Turossie KOHTPOIBHBIE PAOOTHI

Tpu KOHTpOJIBHBIE PAOOTHI (KOHTPOJIBHBIE TOYKM) MO AucHuIuinHe «KOHTpOIIuHr» pa3paboTaHbl
KaxJas B 2 BapUaHTaX.

KonTponsaas Touka Nel (mo teme 1)

1. TeopeTuueckasi 4yacTh (OLIEHKA 3HAHMIA)

1.1. TectroBeie 3amanus (max 10 GamioB):

1. BeiGepute ipaBMIIBHBINA OTBET.

2.1 VYnpaBieHueckuil y4eT U KOHTPOJUIMHT BKJIFOYAET:

a) GMHAHCOBBINA YUET U OTUYETHOCTH;

0) AUCTIETUEPCKUI yUeT U KOHTPOJIb;

B) IUIAHUPOBAHUE, YUET U aHAJIU3 3aTpaT U Pe3yJIbTaTOB AEATEIbHOCTH MPEIIPUITHUS.

2 OcHoBHas 3a7ada ydera 3arpaT Ha MPOM3BOJICTBO B pPaMKaX BEICHHUS YIPaBIECHYECKON Oyxrante-
PHH COCTOUT B CIIEAYIOLIEM:

a) na(opMaIrmoHHOe 00eCreUeHHEe aIMUHUCTPAIIUU IPEIIPUATHS TSl IPUHATHS PEIICHHUIA;

0) nmpegocrapieHrne HHGOPMAITUHU JIJIs1 3aMHTEPECOBAHHBIX BHEITHUX MOJIH30BATENICH;

B) pacyeT ()MHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB JIEATEIHHOCTH MPEATPUSITHS.

3 B cucremMe ynpaBieHYECKOTO yueTa U KOHTPOJJIMHTA UCTIONb3YIOTCSI U3MEPUTENH:

a) TOJIBKO JICHEKHBIC;

0) TOJIBKO HaTypaJbHBIC,

B) TOJIKO TPY/JOBBIE;

T) JItO0BIE.

4 KOHTpOJIIIMHT NpeHa3HA4YEH JUIsL:

a) CTEHXOJIIEPOB;

0) MHBECTOPOB;

B) KPEIUTOPOB;

I') YIIPaBJICHUYECKOTO MEePCOHAIa MPEAIPUATHSI.

Ur.n.

3agayva 1.M3BecTHBI cneaytomye TaHHbIE O MPENPUATHH.
3apruiaTta TpynoemMKkocTbh, 4acoB Ilena omHoro yaca

daxr, 3e IUTaH, 3s daxkrqe miaHqs ¢axkTpe IUIAHPS
37800 39976 5000 4997 7,56 8,00



OHpe,Z[CJ'II/ITB OTKJIOHCHHC I10 3aTpaTaM Ha 3apIuiaTy 3a CUCT TPYAOCMKOCTHU (KOJ'II/IIICCTBB. IIEI—COB)

3agava 2.IIpeanpusitue BeimyckaeT Tpu Buja npoaykuuu A, b u B. IlomHble 3arpartbl Ha mpous-
BOJCTBO (B T.4. MOCTOSHHBIE 3aTpaThl) B pacueTe Ha €IUWHHUIY NPOAYKIIMH KaXKJIOTO BHJIAa U IIEHBl Ha
MPOAYKIHUIO IPUBECHBI B TaOIHIIE.

[Tpogykr [TonHbie 3aTpaThl B pac-yeTe HA €. Mp. B T.4. IOCTOSTHHBIE 3aTpaThl B pacueTe Ha
en.ap. Llena 3a ex.mp.

A 27,4 12,3 27,0

b 45,2 9,2 46,5

B 31,0 10,4 32,0

Onpez[eJme, Kakoi MMPOAYKT BBII'OJHCC BCCIro IIPOU3BOAWTL IMPCAINIPUATHUIO, ITOJIB3YACH ABYMS MC-
TOJaMHM: Ha OCHOBE aHaJIM3a ITOJIHOM ce0eCTOMMOCTH U Ha OCHOBE Map>XXUHAJIbHOT'O aHAJIM3a.

Ilpumepnvie oyenounvie mamepuanl
0J151 NPOBEOEHUS NPOMENCYMOYHOU ammecmayuu (3auem, IK3AMeH)
nO UMO2am 0C60eHUsA OUCUUNIUHBL (MOOYI)

1. CyImHOCTh KOHTPOJUIUHTA.

2. KoHTponnuHr, Kak cepBHCHas CHCTEMa, MO3BOJISIONIas OOOCHOBBIBATH OpPraHHU3AI[IOHHO-
YIPaBIEHUECKNUE PELLICHUS.

3. [IprunHBI BOSBHUKHOBEHUSI U OCHOBHBIE 3TaIlbl Pa3BUTHS.

4. OcCHOBHbIE TIPEAIIOCHUIKYA Pa3BUTHSI U CTAaHOBJIEHHE KOHTpoJUIMHIa B Poccum.

5. MecTO KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIPaBIICHUS MPEANPUITHEM

6. TepMUHBI-CHHOHUMBI KOHTPOJUINHTA.

7. KoHuenuuu KoHTpoJIIMHTA.

8. 3amaun v PyHKIIMU KOHTPOJUIHHTA.

0. [IpyHIMIIBI KOHTPOJIJIUHTA.

10. [leneBast opreHTaIMsl HA PE3YIBTATHI U OyAyIIee.

1. KonTtpoiep kak crnenuainucT Ha NpeanpUusTHH.

12. VYIpaBieHUYECKUI y4eT KaK OCHOBA KOHTPOJUIMHIA.

13. Oco0eHHOCTH MEXIYHAPOIHBIX CTAHAAPTOB YYeTa U UX HUCIOJIb30BaHUE B KOHTPOJUIMHTE.

14. [ToHsiTHE M3IEPHKEK U UX KIACCHU(PUKALIUS.

15. Pazymuas netanmzanus u kinaccudukamus 3aTpar.

16. Cucrtema «cTaHmapTt —KOCT», CHCTEMa HOPM (PHPMBI.

17. Cucrema «IUPEKT—KOCTUHI» ( y4€T CyMM IOKPBITHSA).

18. MapKkMHAJIBHBIN aHAIIN3 KaK OCHOBA MIPUHATHUS YIIPABJICHUECKUX PELICHUN

19. MeTton 1meneBbIX U3IEPIKEK (TapreTHPOBaHUE).

20.

Tembt nucomennvix pavom (Icce, pepepamot, Kypcogvle padomot u op.)



1. Kakum 00Opa3oM Ha pa3BUTHE KOHTPOJUIMHIA ITOBJIMSJ MHPOBOH 3KOHOMHYECKUN KPH3UC
gaugaia 20 Beka?

2. Ha xakom sTtame pa3BuTs B Poccum HaxomuTcs KOHTPOJUIMHT B HAcTosIee Bpems. Yem 3To
00yCJIOBJIEHO?

3. CpaBHHTE HUCTOPHIO Pa3BUTHA KOHTpOIIMHTa B Poccum u 3a pyOekoM, B UeM 3aKIIIOYAIOTCS
NPUHIAITHAATBHBIE OTIHYUS?

4. Kak ompenenennsi KOHTpOJUIMHTA, JaHHBIE Pa3HBIMH aBTOPaMH COOTHOCATCS C HCTOpHEH
pa3BUTHUS KOHTPOJUIMHIA?

5. KakoBbl paznuums MeXIy MEHEKMEHTOM M KOHTPOJUIMHTOM, Kakoe IOHSATHE JUIs

OpraHMu3aliy SBISETCS INUpEe, TNE OCYIIECTBISETCS OOJBbIIE IOJHOMOYMH W KOHLEHTPUpPYETCs OoJbIie
OTBETCTBEHHOCTH, U 1ouemMy?

6. Kakum nmpodeccrnoHalbHBIMU KauecTBaMu JI0JDKEH, Ha Bar B3rsn, o6iaanaTh KOHTpouiep?

7. Kak Bbl cuuraere, KakuMHU XapaKTepUCTHKaMM JOJDKHA 0o0JIafaTh OpraHM3alus, KOTa y Hee
BO3HHMKAET HEOOXOIMUMOCTh B CIIy’KO€ KOHTPOJUIMHTA (pa3mep, BAJOBOM JOXOA, YHCIO YPOBHEW YIPaBICHHS,
OpraHu3alMoHHAasA CTPYKTypa U T. 1I.)?

8. Kak ¢yHKIMM KOHTPOJUTMHTA CBSI3aHBI ¢ (QYHKIMSIMH MEHEIDKMEHTA, TJIe OHU IEePECEKAIOTCS U
JIONOJIHSIIOT APYT pyra?
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