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1. Цель дисциплины

Целью освоения дисциплины «Управление инвестициями и инновациями» является

формирование у магистрантов системных знаний, умений и навыков владения методами научного

решения проблемных вопросов управления инновационными и инвестиционными процессами.

Код и наименование

компетенции

Код и наименование

индикатора достижения

компетенции

Перечень планируемых результатов обучения

по дисциплине

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с плани-

руемыми результатами освоения образовательной программы

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций ОП ВО

и овладение следующими результатами обучения по дисциплине:

ОПК-1 Способен решать

профессиональные

задачи на основе знания

(на продвинутом уровне)

экономической,

организационной и

управленческой теории,

инновационных

подходов, обобщения и

критического анализа

практик управления;

ОПК-1.2 Применяет

инновационные подходы,

основанные на

достижениях

экономической,

организационной и

управленческой теорий,

для решения

профессиональных задач

знает

теории управления инновационной

деятельно-стью: основных понятий, методов и

инструментов исследования;

классификационных признаков новаций,

инноваций и инновационных процессов и их

характеристик; экономических,

организаци-онных и управленческих концепций

инновационно-го развития; концепции

технологических укла-дов и их смены в

процессе развития общества; основных методов

и способов воздействия в системе

инновационного менеджмента; жизненных

циклов инновации; сущности и структуры

инновацион-ного процесса; инновационных

циклов и органи-зации инновационной

деятельности

умеет

исследовать и оценивать направления развития

инно-вационной деятельности посредством

определения состава инновационной системы и

состояния макро-  и микроэкономической

среды; анализировать и про-гнозировать

инновационное развитие организации,

проводить сравнительную оценку вариантов

реализа-ции инновации; разрабатывать

программы достиже-ния целей и оперативного

решения задач подразделе-ний (G/03.7 У.2)

владеет навыками

использования методов рациональной

организации инновационных процессов на

предприятии; реализа-ции методов анализа

взаимосвязи экономиче-ских явлений и

процессов для определения наиболее

эффективных вариантов финансирова-ния

инвестиций в инновации

ОПК-4 Способен

руководить проектной и

процессной

деятельностью в

организации с

ОПК-4.2 Разрабатывает

стратегические и

тактические решения в

области создания и

развития инновационных

знает

целей, задач, форм и методов формирования и

реали-зации государственной инновационной

политики; критических технологий и



использованием

современных практик

управления, лидерских и

коммуникативных

навыков, выявлять и

оценивать новые

рыночные возможности,

разрабатывать стратегии

создания и развития

инновационных

направлений

деятельности и

соответствующие им

бизнес-модели

организаций;

направлений

деятельности

организации и

соответствующие им

бизнес-модели

национальных проектов в области

инновационного развития в целях определе-ния

инновационных направлений деятельности

орга-низации и соответствующих им

бизнес-моделей

умеет

разрабатывать план и программу организации в

сфере ее инновационной деятельности;

применять теории и методы теоретической и

прикладной инноватики, си-стем и стратегий

управления, управления качеством

инновационных проектов;

производить оценку экономического

потенциала ин-новации, осуществлять

экономическое обоснование инвестиций в

инновационные проекты и программы 

владеет навыками

применения методов анализа инновационного

проекта как объекта управления,

идентификации и анализа рисков

инновационных проектов; подходами к

управлению этими рисками; применения

методов разработки инновационной стратегии и

оценки направления инновационного развития

организации в рамках имеющихся ресурсах для

достижения цели

Дисциплина  «Управление инновациями» является дисциплиной обязательной части

программы.

Изучение дисциплины осуществляется в 1семестре(-ах).

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Для освоения дисциплины «Управление инновациями» студенты используют знания, умения

и навыки, сформированные в процессе изучения дисциплин:

Методы научных исследований

Ознакомительная практика

Планирование проекта

Стратегический менеджмент (продвинутый уровень)

Освоение дисциплины «Управление инновациями» является необходимой основой для

последующего изучения следующих дисциплин:

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена

Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы

МОДУЛЬ 2 Дисциплины проектной деятельности

Методы социальных и эмпирических исследований (МОДУЛЬ 2 Дисциплины проектной

деятельности)

Цифровые технологии в муниципальном управлении (МОДУЛЬ 3 Области управления

проектом)

ESG-технологии (МОДУЛЬ 3 Области управления проектом)

Цифровые трансформации: основные тренды и модели (МОДУЛЬ 3 Области управления

проектом)

Информационно-аналитические системы (МОДУЛЬ 2 Дисциплины проектной деятельности)

Предпроектная деятельность (МОДУЛЬ 2 Дисциплины проектной деятельности)

Прогнозирование в управлении (МОДУЛЬ 2 Дисциплины проектной деятельности)

Практика по профилю профессиональной деятельности



Традиционные и гибкие методы управления проектами (МОДУЛЬ 2 Дисциплины проектной

деятельности)

Управленческая экономика (МОДУЛЬ 3 Области управления проектом)

Инвестиционный менеджмент (МОДУЛЬ 3 Области управления проектом)

4. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических часов,

выделенных на контактную работу с обучающихся с преподавателем (по видам учебных

занятий) и на самостоятельную работу обучающихся

Общая трудоемкость дисциплины «Управление инновациями» в соответствии с рабочим

учебным планом и ее распределение по видам работ представлены ниже.

Семестр

Трудоемк

ость

час/з.е.

Контактная работа с преподавателем, час

Самостоя-

тельная ра-

бота, час

Контроль, 

час

Форма

промежуточной

аттестации

(форма

контроля)

лек-

ции

практические

занятия

лабораторные

занятия

1 144/4 10 22 76 36 Эк

Семестр

Трудоемк

ость

час/з.е.

Внеаудиторная контактная работа с преподавателем, час/чел

Курсовая

работа

Курсовой

проект
Зачет

Дифференцирован

ный зачет

Консультации

перед экзаменом
Экзамен

1 144/4 0.25

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отве-

денного на них количества академических часов и видов учебных занятий

Наименование раздела/темы

С
ем

ес
тр

Количество часов

Формы

текущего

контроля

успеваемости и

промежуточной

аттестации

№

Оценочное

средство

проверки

результатов

достижения

индикаторов

компетенций

Код

индикат

оров

достиж

ения

компете

нций

Семинарск

ие занятия

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая

р
аб

о
та

в
се

го

Л
ек

ц
и

и

П
р
ак

ти
ч

ес
к
и

е

Л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е

1 раздел. Управление

инновациями
1.

Предмет и содержание

инноваци-онного развития
1 2101.1. 10

Теории инновационного

развития
1 212 12 КТ 11.2. Коллоквиум

Инновационные процессы:

виды, этапы, сущность,

содержание

1 21.3.

Национальные

инновационные системы
1 210 101.4.

Конкурентоспособность:

понятие, факторы, условия

обеспечения

1 8 КТ 21.5. Коллоквиум

Организация и управление

инве-стиционной дея-

тельностью

1 201.6.

Управление

инновационными

про-ектами и программами

1 20 КТ 31.7. Коллоквиум

Оценка эффективности

инвестиций в инновационные

проекты

1 201.8.



Промежуточная аттестация Эк

Итого 76144 2210

Итого 76144 2210

Тема лекции (и/или

наименование раздел)

(вид интерактивной формы

проведения занятий)/

(практическая подготовка)

Содержание темы

(и/или раздела)

5.1. Лекционный курс с указанием видов интерактивной формы проведения занятий

Всего,

часов / часов

интерактивных

занятий/

практическая

подготовка

Предмет и содержание

инноваци-онного развития

Предмет и содержание инноваци-онного

развития
10/-

Итого 10

5.2.1. Семинарские (практические) занятия с указанием видов проведения занятий в

интерактивной форме

Наименование

раздела

дисциплины

Формы проведения и темы занятий

(вид интерактивной формы проведения

занятий)/(практическая подготовка)

Всего,

часов / часов интерактивных

занятий/ практическая

подготовка

вид часы

Теории

инновацио

нного развития

Теории инновационного развития Пр 12/-/-

Национальные

инновационные

системы

Национальные инновационные системы Пр 10/-/-

Итого

5.3. Курсовой проект (работа) учебным планом не предусмотрен

5.4. Самостоятельная работа обучающегося

Темы и/или виды самостоятельной работы Часы

Предмет и содержание инноваци-онного развития 2

Теории инновационного развития 2



Инновационные процессы: виды, этапы, сущность, содержание 2

Национальные инновационные системы 2

Конкурентоспособность: понятие, факторы, условия обеспечения 8

Организация и управление инве-стиционной дея-тельностью 20

Управление инновационными про-ектами и программами 20

Оценка эффективности инвестиций в инновационные проекты 20



6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплине

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающегося по

дисциплине «Управление инновациями» размещено в электронной информационно-

образовательной сре-де Университета и доступно для обучающегося через его личный кабинет на

сайте Университета. Учебно-методическое обеспечение включает:

1. Рабочую программу дисциплины «Управление инновациями».

2.Методические рекомендации для организации самостоятельной работы обучающегося по

дисциплине «Управление инновациями».

3. Методические рекомендации по выполнению письменных работ () (при наличии).

4. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы студентами заочной

формы обучения (при наличии)

5. Методические указания по выполнению курсовой работы (проекта) (при наличии).

Для успешного освоения дисциплины, необходимо самостоятельно детально изучить

представленные темы по рекомендуемым источникам информации:

№

п/п
Темы для самостоятельного изучения

Рекомендуемые источники информации

(№ источника)

основная

(из п.8 РПД)

дополнительная

(из п.8 РПД)

метод. лит.

(из п.8 РПД)

1

Предмет и содержание инноваци-

онного развития. Предмет и

содержание инноваци-онного

развития

Л1.1, Л1.2, Л1.3 Л2.1, Л2.2 Л3.1, Л3.2, Л3.3

2
Теории инновационного развития.

Теории инновационного развития

3

Инновационные процессы: виды,

этапы, сущность, содержание.

Инновационные процессы: виды,

этапы, сущность, содержание

Л1.1, Л1.2, Л1.3 Л2.1, Л2.2 Л3.1, Л3.2, Л3.3

4

Национальные инновационные

системы. Национальные

инновационные системы

Л1.1, Л1.2, Л1.3 Л2.1, Л2.2 Л3.1, Л3.2, Л3.3

5

Конкурентоспособность: понятие,

факторы, условия обеспечения.

Конкурентоспособность: понятие,

факторы, условия обеспечения

Л1.1, Л1.2, Л1.3 Л2.1, Л2.2 Л3.1, Л3.2, Л3.3

6

Организация и управление инве-

стиционной дея-тельностью.

Организация и управление инве-

стиционной дея-тельностью

Л1.1, Л1.2, Л1.3 Л2.1, Л2.2 Л3.1, Л3.2, Л3.3

7

Управление инновационными

про-ектами и программами.

Управление инновационными про-

ектами и программами

Л1.1, Л1.2, Л1.3 Л2.1, Л2.2 Л3.1, Л3.2, Л3.3

8

Оценка эффективности инвестиций в

инновационные проекты. Оценка

эффективности инвестиций в

инновационные проекты

Л1.1, Л1.2, Л1.3 Л2.1, Л2.2 Л3.1, Л3.2, Л3.3

7. Фонд оценочных средств (оценочных материалов) для проведения промежуточной ат-

тестации обучающихся по дисциплине «Управление инновациями»

7.1. Перечень индикаторов компетенций с указанием этапов их формирования в процессе

освоения образовательной программы



Индикатор компетенции

(код и содержание)

Дисциплины/элементы

программы (практики,

ГИА), участвующие в

формировании индикатора

компетен-ции

7.2. Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций, опреде-

ляющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности

Оценка знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы

формирования компетенций по дисциплине «Управление инновациями» проводится в форме

текущего контроля и промежуточной аттестации.

Текущий контроль проводится в течение семестра с целью определения уровня усвоения

обучающимися знаний, формирования умений и навыков, своевременного выявления

преподавателем недостатков в подготовке обучающихся и принятия необходимых мер по её

корректировке, а также для совершенствования методики обучения, организации учебной работы и

оказания индивидуальной помощи обучающемуся.

Промежуточная аттестация по дисциплине «Управление инновациями» проводится в виде

Экзамен.

За знания, умения и навыки, приобретенные студентами в период их обучения, выставляются

оценки «ЗАЧТЕНО», «НЕ ЗАЧТЕНО». (или «ОТЛИЧНО», «ХОРОШО», «УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬ-

НО», «НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» для дифференцированного зачета/экзамена)

Для оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности в университете приме-

няется балльно-рейтинговая система оценки качества освоения образовательной программы.

Оценка проводится при проведении текущего контроля успеваемости и промежуточных аттестаций

обучающихся. Рейтинговая оценка знаний является интегрированным показателем качества

теоретиче-ских и практических знаний и навыков студентов по дисциплине.

Состав балльно-рейтинговой оценки студентов очной формы обучения

Для студентов очной формы обучения знания по осваиваемым компетенциям формируются

на лекционных и практических занятиях, а также в процессе самостоятельной подготовки.

В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки, принятой в Университете студентам

начисляются баллы по следующим видам работ:

№ контрольной

точки

Оценочное средство результатов индикаторов достижения

компетенций

Максимальное

количество

баллов

1 семестр

КТ 1 Коллоквиум 10

КТ 2 Коллоквиум 10

КТ 3 Коллоквиум 10

Итого 100

Результативность работы на практических/лабораторных занятиях 30

Посещение практических/лабораторных занятий 20

Посещение лекционных занятий 20

30Сумма баллов по итогам текущего контроля

Критерии оценки знаний студентов
№ контрольной

точки

Оценочное средство

результатов индикаторов

достижений компетенций

Максимальное

количество

баллов

1 семестр

КТ 1 Коллоквиум 10

КТ 2 Коллоквиум 10

КТ 3 Коллоквиум 10



Критерии и шкалы оценивания результатов обучения на промежуточной аттестации

При проведении итоговой аттестации «зачет» («дифференцированный зачет», «экзамен»)

преподавателю с согласия студента разрешается выставлять оценки («отлично», «хорошо»,

«удовлетворительно», «зачет») по результатам набранных баллов в ходе текущего контроля

успеваемости в семестре по выше приведенной шкале.

В случае отказа – студент сдает зачет (дифференцированный зачет, экзамен) по приведенным

выше вопросам и заданиям. Итоговая успеваемость (зачет, дифференцированный зачет, экзамен) не

может оцениваться ниже суммы баллов, которую студент набрал по итогам текущей и

промежуточной успеваемости.

При сдаче (зачета, дифференцированного зачета, экзамена) к заработанным в течение

семестра студентом баллам прибавляются баллы, полученные на (зачете, дифференцированном

зачете, экзамене) и сумма баллов переводится в оценку.

Критерии и шкалы оценивания ответа на экзамене

Сдача экзамена может добавить к текущей балльно-рейтинговой оценке студентов не более

20 баллов:

Содержание билета Количество баллов

Теоретический вопрос №1

(оценка знаний)

до 7

Теоретический вопрос №2

(оценка знаний)

до 7

Задача (оценка умений и

навыков)

до 6

Итого 20

Теоретические вопросы (вопрос 1, вопрос 2)

7 баллов выставляется студенту, полностью освоившему материал дисциплины или курса в

соответствии с учебной программой, включая вопросы рассматриваемые в рекомендованной

программой дополнительной справочно-нормативной и научно-технической литературы, свободно

владеющему основными понятиями дисциплины. Требуется полное понимание и четкость

изложения ответов по экзаменационному заданию (билету) и дополнительным вопросам, заданных

экзаменатором. Дополнительные вопросы, как правило, должны относиться к материалу

дисциплины или курса, не отраженному в основном экзаменационном задании (билете) и выявляют

полноту знаний студента по дисциплине.

5 балла заслуживает студент, ответивший полностью и без ошибок на вопросы

экзаменационного задания и показавший знания основных понятий дисциплины в соответствии с

обязательной программой курса и рекомендованной основной литературой.

3 балла дан недостаточно полный и недостаточно развернутый ответ. Логика и

последовательность изложения имеют нарушения. Допущены ошибки в раскрытии понятий,

употреблении терминов. Студент не способен самостоятельно выделить существенные и

несущественные признаки и причинно-следственные связи. Студент может конкретизировать

обобщенные знания, доказав на примерах их основные положения только с помощью

преподавателя. Речевое оформление требует поправок, коррекции.

2 балла дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по теме вопроса с

существенными ошибками в определениях. Присутствуют фрагментарность, нелогичность

изложения. Студент не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими объектами

дисциплины. Отсутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная.

Дополнительные и уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа студента не

только на поставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины.

1 балл дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по теме вопроса с

существенными ошибками в определениях. Присутствуют фрагментарность, нелогичность

изложения. Студент не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими объектами

дисциплины. Отсутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная.

Дополнительные и уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа студента не

только на поставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины.

0 баллов - при полном отсутствии ответа, имеющего отношение к вопросу.

Критерии оценки ответа на экзамене



Оценивание задачи

6 баллов Задачи решены в полном объеме с соблюдением необходимой последовательности.

5 баллов Задачи решены с небольшими недочетами.

4 балла Задачи решены с небольшими недочетами.

3 балла Задачи решены не полностью, но объем выполненной части таков, что позволяет

получить правильные результаты и выводы.

2 балла Задачи решены не полностью, но объем выполненной части таков, что позволяет

получить правильные результаты и выводы. 

1 баллов Задачи решены частично, с большим количеством вычислительных ошибок, объем

выполненной части работы не позволяет сделать правильных выводов.

0 баллов Задачи не решены или работа выполнена не полностью, и объем выполненной части

работы не позволяет сделать правильных выводов.

Перевод рейтинговых баллов в пятибалльную систему оценки знаний обучающихся:

для экзамена:

- «отлично» – от 89 до 100 баллов – теоретическое содержание курса освоено полностью, без

пробелов необходимые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы, все

предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество их выполнения

оценено числом баллов, близким к максимальному;

- «хорошо» – от 77 до 88 баллов – теоретическое содержание курса освоено полностью, без

пробелов, некоторые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы

недостаточно, все предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество

выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов, некоторые виды заданий

выполнены с ошибками;

- «удовлетворительно» – от 65 до 76 баллов – теоретическое содержание курса освоено

частично, но пробелы не носят существенного характера, необходимые практические навыки

работы с освоенным материалом в основном сформированы, большинство предусмотренных

программой обучения учебных заданий выполнено, некоторые из выполненных заданий, возможно,

содержат ошибки;

- «неудовлетворительно» – от 0 до 64 баллов - теоретическое содержание курса не освоено,

необходимые практические навыки работы не сформированы, выполненные учебные задания

содержат грубые ошибки, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не

приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий

7.3. Примерные оценочные материалы для текущего контроля успеваемости и промежу-

точной аттестации по итогам освоения дисциплины «Управление инновациями»

Типовая контрольная работа для студентов заочной формы обучения

Теоретические вопросы (оценка знаний – 6 баллов):

1. Понятие инноваций и зарождение теории инноваций.

Практико-ориентированные задачи (24 балла):

1. На реализацию инновационного проекта организация планировала потратить 80 тыс.

руб., а фактически было инвестировано на 13,75% меньше. Планируемая себестоимость произ-

водства и реализации инновационной продукции должна была составить 12 тыс. руб., а фактиче-

ски увеличилась на 0,5 тыс. руб. Определите показатели производственного ресурсосбережения и

расхода инвестиционных средств.

2. Планируемый объём продаж инновационной продукции равен 98 тыс. руб., фактиче-

ская себестоимость инновационной продукции составила 46 тыс. руб. Чистая прибыль, получен-

ная за счёт реализации инновационной продукции , – 71,4 тыс. руб., а общий размер чистой при-

были, полученной предприятием при реализации всей продукции, – 98,3 тыс. руб. Необходимо

определить показатели исполнения маркетинговых прогнозов и результативности инновационно-

го развития.

3. На реализацию инновационного проекта предприятие планировало израсходовать

100 тыс. руб., а фактически израсходовано 91 тыс. руб. Планируемая себестоимость производства

и реализации продукции должна была составить 21 тыс. руб., фактически составила 23,8 тыс. руб.

Определите показатели производственного ресурсосбережения расхода инвестиционных средств.



Примерные темы рефератов

1. Цели и задачи государственного регулирования инновационной деятельно-сти.

2. Развитие системы государственного регулирования инновационной деятельности в

России.

3. Сравнительный анализ систем государственного регулирования инновационной

деятельности в России и США.

4. Сравнительный анализ систем государственного регулирования инновационной

деятельности в России и Японии.

5. Сравнительный анализ систем государственного регулирования инновационной

деятельности в России и Германии.

6. Сравнительный анализ систем государственного регулирования инновационной

деятельности в России и Франции.

7. Сравнительный анализ систем государственного регулирования инновационной

деятельности в России и Великобритании.

8. Организационно-экономические аспекты системы государственного регулирования

инновационной деятельности.

9. Основные направления и меры усиления влияния государства на инновационную

деятельность корпораций.

10. Государственная поддержка корпоративных инновационных программ и проектов.

11. Государственное стимулирование финансово-кредитных организаций как инвесторов

инновационных предприятий.

12. Особенности системы государственного регулирования инновационной дея-

тельности в субъектах РФ.

13. Отраслевые особенности управления инновационной деятельностью в РФ.

14.Инновационный проект – как объект инвестирования.

15. Организационная структура управления инновационным проектом.

16. Внешние факторы и условия осуществления инновационной деятельности.

17. Совершенствование методов финансирования инновационных проектов.

18. Банковский кредит – как источник финансирования инновационных проектов.

19. Цели и задачи региональной инновационной политики.

Вопросы к зачету с оценкой:

1. Объект, предмет и задачи дисциплины «Управление инвестициями и инновациями».

2. Тенденции и разновидности развития, управление развитием;

3. Нововведения как объект инновационного управления;

4. Инновационный менеджмент: возникновение, становление и основные черты;

5. Организации инновационного менеджмента;

6. Разработка программ и проектов нововведений;

7. Создание благоприятных условий нововведений;

8. Формы инновационного менеджмента;

9. Инновационные игры;

10. Прогнозирование в инновационном менеджменте;

11. Инновационный менеджмент и стратегическое управление.

12. Определение понятия «инновация».

13. Венчурные предприятия.

14. Инновация как предмет (продукт).

15. Рынок инновационных технологий.

16. Инновационная деятельность (основные понятия).

17. Инновационная политика (концепция, целевая функция).

18. Факторы, сдерживающие нововведения.

19. Инновация как средство эффективного использования потенциала развития.

20. Финансирование инновационной деятельности в России.

21. «Большие циклы» в развитии экономики.

22. Инновационная политика в России на современном этапе.

23. Этапы инновационного процесса.



24. Целевая функция государственной инновационной политики.

25. Жизненный цикл инновации.

26. Роль личного фактора в процессах реализации нововведений.

27. Характеристики инновационного процесса.

28. Стратегия и руководитель: творчество в инновационной деятельности,

29. Понятие инфраструктуры инновационной деятельности.

30. Виды стратегий нововведений.

31. Нововведенческая активность фирмы.

32. Патентная защита новшеств.

33. Основные этапы ОКР.

35. Классификация нововведений.

36. Виды неопределенностей и инвестиционных рисков.

37. Технология разработки и внедрения нововведений.

38. Методики оценки эффективности инновационных проектов.

39. Критерии оценки нововведений.

40. Инновационный потенциал организации.

41. Инновационные организации.

42. Технологические парки и другие формы инновационных организаций.

43. Методы отбора эффективных проектов.

44. Рыночные механизмы внедрения нововведений.

45. Инновационный проект.

46. Основные этапы инновационного проекта.

47. Бизнес-план инновационного проекта.

48. Производственно-технологический риск в инновационных проектах.

49. Характеристики инновационного процесса.

50. Циклический характер инновационного процесса

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения

дисциплины

а) Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения

дисциплины

основная

Л1.1 Балдин К. В., Макриденко Е. Л. Управление инвестициями [Электронный ресурс]:учебник;

ВО - Бакалавриат. - Москва: Дашков и К, 2022. - 240 с. – Режим доступа:

https://e.lanbook.com/book/277616

Л1.2 Погудаева М. Ю., Гладилина И. П., Дегтев Г. В., Сергеева С. А., Колесник В. В. Управление

инвестиционными проектами: современные вызовы и подходы [Электронный ресурс]:моногр.. -

Москва: Русайнс, 2022. - 70 с. – Режим доступа: https://book.ru/book/944065

Л1.3 Губернаторов А. М., Данилов А. И., Ермоловская О. Ю., Егорова Д. А., Капранова Л. Д.,

Левинов М. О., Седаш Т. Н., Силпагар Э. Ю., Тютюкина Е. Б., Щербина Т. А. Управление

инвестиционными проектами [Электронный ресурс]:учебник; ВО - Бакалавриат, Магистратура,

Специалитет. - Москва: Издательско-торговая корпорация "Дашков и К", 2023. - 362 с. – Режим

доступа: https://znanium.ru/catalog/document?id=439572

дополнительная

Л2.1 Попов В. Л., Кремлев Н. Д. Управление инновационными проектами [Электронный

ресурс]:учеб. пособие ; ВО - Бакалавриат, Магистратура, Аспирантура. - Москва: ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 336 с. – Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/document?id=400057

Л2.2 Попов В. Л., Кремлев Н. Д. Управление инновационными проектами [Электронный

ресурс]:учеб. пособие ; ВО - Бакалавриат, Магистратура, Аспирантура. - Москва: ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 336 с. – Режим доступа:

http://znanium.com/catalog/document?id=400057



б) Методические материалы, разработанные преподавателями кафедры по дисциплине, в

соответствии с профилем ОП.

Л3.1 Беликова И. П., Левушкина С. В. Управление инновациями:учеб. пособие направления

38.04.02 Менеджмент магистерская программа «Управление проектами». - Ставрополь, 2023. -

2,64 МБ

Л3.2 Козловская Э. А., Яковлева Е. А., Бучаев Я. Г., Гаджиев М. М. Экономика и управление

инновациями [Электронный ресурс]:учебник; ВО - Бакалавриат, Магистратура, Специалитет. -

Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2023. - 376 с. – Режим доступа:

https://znanium.com/catalog/document?id=432306

Л3.3 Степанова А. А., Савиной М. В. Управление инновационным процессом [Электронный

ресурс]:учеб. терминолог. словарь. - Москва: Дашков и К, 2023. - 208 с. – Режим доступа:

https://e.lanbook.com/book/429869

Наименование ресурса сети «Интернет» Электронный адрес ресурса

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необхо-

димых для освоения дисциплины

№

1

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

Специфика изучения дисциплины «Управление инновациями» обусловлена формой обучения

студентов, ее местом в подготовке бакалавра и временем, отведенным на освоение курса рабочим

учебным планом.

Курс обучения делится на время, отведенное для занятий, проводимых в аудиторной форме

(лекции, практические занятия) и время, выделенное на внеаудиторное освоение дисциплины,

большую часть из которого составляет самостоятельная работа студента.

Лекционная часть учебного курса для студентов проводится в форме обзоров по основ-ным

темам. Практические занятия предусмотрены для закрепления теоретических знаний, углубленного

рассмотрения наиболее сложных проблем дисциплины, выработки навыков структурно-логического

построения учебного материала и отработки навыков самостоятельной подготовки.

Самостоятельная работа студента включает в себя изучение теоретического материала курса,

выполнение практических заданий, подготовку к контрольно-обобщающим мероприятиям.

Для освоения курса дисциплины студенты должны:

− изучить материал лекционных и практических занятий в полном объеме по разделам курса;

− выполнить задание, отведенное на самостоятельную работу: подготовить и защитить

реферат по утвержденной преподавателем теме, подготовиться к собеседованию, тестированию,

контрольной работе;

− продемонстрировать сформированность компетенций, закрепленных за курсом

дисциплины во время мероприятий текущего и промежуточного контроля знаний.

Посещение лекционных и практических занятий для студентов очной и заочной формы

является обязательным.

Уважительными причинами пропуска аудиторных занятий является:

− освобождение от занятий по причине болезни, выданное медицинским учреждением,

− распоряжение по деканату, приказ по вузу об освобождении в связи с участием в

внутривузовских, межвузовских и пр. мероприятиях,

− официально оформленное свободное посещение занятий.

Пропуски отрабатываются независимо от их причины.

Пропущенные темы лекционных занятий должны быть законспектированы в тетради для

лекций, конспект представляется преподавателю для ликвидации пропуска. Пропущенные

практические занятия отрабатываются в виде устной защиты практического занятия во время

консультаций по дисциплине.

Контроль сформированности компетенций в течение семестра проводится в форме устно-го

опроса на практических занятиях, выполнения контрольных работ, тестового контроля по

теоретическому курсу дисциплины.



Зачет с оценкой по дисциплине «Управление  инновациями» как форма контроля

представляет собой форму периодической отчетности студента, определяемые учебным планом

подготовки по направлению 38.04.02 - Менеджмент. Зачет с оценкой по дисциплине служит для

оценки работы студента в течение семестра и призван выявить уровень, прочность и

систематичность полученных им теоретических и практических знаний, приобретения навыков

самостоятельной работы, развития творческого мышления, умение синтезировать полученные

знания и применять их в решении практических задач.

Требования к организации подготовки к зачету с оценкой те же, что и при занятиях в те-чение

семестра, но соблюдаться они должны более строго. Систематическая подготовка к занятиям в

течение семестра позволит использовать время экзаменационной сессии для систематизации

знаний.

Если в процессе самостоятельной работы над изучением теоретического материала или при

решении задач у студента возникают вопросы, разрешить которые самостоятельно не удается,

необходимо обратиться к преподавателю для получения у него разъяснений или указаний. В своих

вопросах студент должен четко выразить, в чем он испытывает затруднения, характер этого

затруднения. За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в пра-

вильности ответов на вопросы самопроверки.

Успешный ответ на вопрос по дисциплине предполагает процесс продумывания логики

изложения материала по каждому вопросу, запоминание примеров.

При подготовке к зачету с оценкой у студента должен быть учебник или конспект лекций,

прочитанные по указанию преподавателя в течение семестра.

Советы студенту:

1. распределите предложенные вопросов для собеседования по разделам и темам курса;

2. выясните наличие теоретических источников (конспект лекций, хрестоматия, учебники и

др.);

3. при чтении материала выделяйте основные понятия и определения и записывайте их;

4. выделите опорные понятия, это даст возможность систематизировать представления по

дисциплине и лучше подготовиться к экзамену.

В процессе освоения дисциплины преподавателем осуществляется рейтинг-контроль, ко-

торый включает ответы на семинарских занятиях, написание рефератов, выполнение контрольных

заданий, результаты промежуточных тестов, посещаемость занятий. Все компоненты находят свое

отражение и оценку в рейтинговой оценке студента и в итоге суммируются. На основании общей

суммы выводится оценка, которая служит основанием для допуска к зачету с оценкой.

Зачет с оценкой может быть получен автоматически при условии выполнения и

своевременной выполнения всех практических и самостоятельных заданий, систематической и

плодотворной работы на семинарских и аудиторных занятиях.

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень лицензионного и свободно

распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства и

информационных справочных систем (при необходимости).

11.1 Перечень лицензионного программного обеспечения

1. Kaspersky Endpoint Security 12.11 - Антивирус

2. Microsoft Windows Server STDCORE  AllLngLicense/Software AssurancePack Academic OLV

16Licenses LevelE AdditionalProduct CoreLic 1Year - Серверная операционная система

3. OPERA - Система управления отелем

11.3 Перечень программного обеспечения отечественного производства

1. Kaspersky Endpoint Security 12.11 - Антивирус

При осуществлении образовательного процесса студентами и преподавателем используются

следующие информационно справочные системы: СПС «Консультант плюс», СПС «Гарант».

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления

образовательного процесса по дисциплине



№ п/п Наименование специальных

помещений и помещений для

самостоятельной работы

Номер

аудитор

ии

Оснащенность специальных помещений и

помещений для самостоятельной работы

1 Учебная аудитория для

проведения занятий всех типов (в

т.ч. лекционного, семинарского,

практической подготовки

обучающихся), групповых и

индивидуальных консультаций,

текущего контроля и

промежуточной аттестации

2 Помещение для самостоятельной

работы обучающихся,

подтверждающее наличие

материально-технического

обеспечения, с перечнем

основного оборудования
2. Учебная аудитория №

Читальный зал научной

библиотеки

Читаль

ный зал

научно

й

библио

теки

Специализированная мебель на 100

посадочных мест, персональные компьютеры

– 56 шт., телевизор – 1шт., принтер – 1шт.,

цветной принтер – 1шт., копировальный

аппарат – 1шт., сканер – 1шт.,Wi-Fi

оборудование, подключение к сети

«Интернет», доступ в электронную

информационно-образовательную среду

университета, выход в корпоративную сеть

университета.

5 Учебная аудитория для групповых

и индивидуальных консультаций



13. Особенности реализации дисциплины лиц с ограниченными возможностями здоровья

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специальные

учебники и учебные пособия, иная учебная литература, специальные технические средства

обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг ассистента

(помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также услуги

сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 

а) для слабовидящих:

- на промежуточной аттестации присутствует ассистент, оказывающий студенту

необходимую техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять

рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку); 

- задания для выполнения, а также инструкция о порядке проведения промежуточной

аттестации оформляются увеличенным шрифтом; 

- задания для выполнения на промежуточной аттестации зачитываются ассистентом;

- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистенту;

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;

- студенту для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее

устройство;

в) для глухих и слабослышащих:

- на промежуточной аттестации присутствует ассистент, оказывающий студенту

необходимую техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять

рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку); 

- промежуточная аттестация проводится в письменной форме;

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, при

необходимости поступающим предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального

пользования; 

- по желанию студента промежуточная аттестация может проводиться в письменной форме;

д) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями

двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей): 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным

обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

- по желанию студента промежуточная аттестация проводится в устной форме.



Рабочая программа дисциплины «Управление инновациями»  составлена на основе

Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования - магистратура по

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (приказ Минобрнауки России от 12.08.2020 г. №

952).

Автор (ы)

_______________________ доц. , кюн Левушкина Светлана Владимировна

Рецензенты

_______________________ проф. , дэн Банникова Наталья Владимировна

Рабочая программа дисциплины «Управление инновациями» рассмотрена на заседании

Кафедра менеджмента и устойчивого развития территорий протокол №  от  г. и признана

соответствующей требованиям ФГОС ВО и учебного плана по направлению подготовки 38.04.02

Менеджмент

Заведующий кафедрой       _________________ Левушкина Светлана Владимировна

Руководитель ОП  ___________________________

Рабочая программа дисциплины «Управление инновациями» рассмотрена на заседании

учебно-методической комиссии Институт экономики, финансов и управления в АПК протокол №  от

г. и признана соответствующей требованиям ФГОС ВО и учебного плана по направлению

подготовки 38.04.02 Менеджмент


	Управление инновациями — Рабочая программа

		2026-07-07T11:48:31+0300
	Максимович Светлана Александровна
	I am the author of this document




