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Код и наименование

компетенции

Код и

наименование

индикатора

достижения

компетенции

Перечень планируемых результатов обучения по

дисциплине

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с

планируемыми результатами освоения образовательной программы

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций ОП ВО

и овладение следующими результатами обучения по дисциплине:

ОПК-3 Способен

самостоятельно

принимать

обоснованные

организационно-

управленческие

решения, оценивать их

операционную и

организационную

эффективность,

социальную значимость,

обеспечивать их

реализацию в условиях

сложной (в том числе

кросс-культурной) и

динамичной среды;

ОПК-3.2

Формирует и

критически

оценивает

альтернативн

ые варианты

решения

профессионал

ьных задач с

учётом

критериев

организацион

ной

эффективност

и, оценки

рисков и

возможных

социально-

экономически

х

последствий.

знает

технологии оценки рисков и возможных

социально-экономических последствий

умеет

критически оценивать альтернативные варианты реше-ния

 профессиональных задач с учётом критериев

организацион-ной эффективности, оценки рис-ков и

возможных социально-экономических

владеет навыками

формирования и критической оценки альтернативных

вариантов решения профессиональных задач с

учётом критериев организационной эффективности,

оценки рисков и возможных социально-экономических

ОПК-4 Способен

руководить проектной и

процессной

деятельностью в

организации с

использованием

современных практик

управления, лидерских и

коммуникативных

навыков, выявлять и

оценивать новые

рыночные возможности,

разрабатывать стратегии

создания и развития

инновационных

направлений

деятельности и

соответствующие им

бизнес-модели

организаций;

ОПК-4.2

Разрабатывает

стратегически

е и

тактические

решения в

области

создания и

развития

инновационн

ых

направлений

деятельности

организации и

соответствую

щие им бизнес

-модели

знает

основы  разработки стратегических и тактических

решений в области создания и развития инновационных

направлений деятельности организации  и

соответствующие им бизнес-модели

умеет

осуществлять действия по  разработке стратегических и

тактических решений в области создания и развития

инновационных направлений деятельности организации  и

соответствующие им бизнес-модели

владеет навыками

разработки стратегических и тактических решений в

области создания и развития инновационных направлений

деятельности организации  и соответствующие им

бизнес-модели



2. Перечень оценочных средств по дисциплине

Наименование раздела/темы

С
ем

ес
тр

№

Оценочное средство

проверки результатов

достижения индикаторов

компетенций

Код индикаторов

достижения

компетенций

1 раздел.1.

Организация как объект изменений 41.1.

Концепции и модели управления организационными

изменениями
41.2.

Концепция устойчивого развития: сущность, методология 41.3.

Реализация организационных изменений 41.4.

Управление изменениями в структуре организации 41.5.

Контроль над управлением переменами 41.6. Контрольная работа

41.7.

Промежуточная аттестация Эк

3. Оценочные средства (оценочные материалы)

Примерный перечень оценочных средств для текущего контроля успеваемости и

промежуточной аттестации

№

п/п

Наименование

оценочного средства

Краткая характеристика

оценочного средства

Представление оценочного средства в

фонде (Оценочные материалы)

Текущий контроль

Для оценки знаний

Для оценки умений

1 Контрольная работа Средство проверки

умений применять

полученные знания для

решения задач

определенного типа по

теме или разделу

Комплект контрольных заданий по

вариантам

Для оценки навыков

Промежуточная аттестация



2 Курсовые работы

(проектов)

Вид самостоятельной

письменной работы,

направленный на

творческое освоение

общепрофессиональных и

профильных

профессиональных

дисциплин (модулей) и

выработку

соответствующих

профессиональных

компетенций. При

написании курсовой

работы студент должен

полностью раскрыть

выбранную тему,

соблюсти логику

изложения материала,

показать умение делать

обобщения и выводы.

Перечень тем курсовых работ (проектов)

3 Экзамен Средство контроля

усвоения учебного

материала и

формирования

компетенций,

организованное в виде

беседы по билетам с

целью проверки степени и

качества усвоения

изучаемого материала,

определить

необходимость введения

изменений в содержание и

методы обучения.

Комплект экзаменационных билетов

4. Примерный фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной

аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) "Управление изменениями и устойчивое

развитие"

Примерные оценочные материалы для текущего контроля успеваемости

Примерные оценочные материалы

для проведения промежуточной аттестации (зачет, экзамен)

по итогам освоения дисциплины (модуля)

Вопросы к экзамену

1. Менеджмент в системе понятий рыночной экономики.

2. Виды и уровни менеджмента

3. Древние организации и формирование управленческой мысли. Эволюция менедж-

мента: этапы, теории школы

4. Эволюция менеджмента в школах научного управления.

5. Управленческие концепции 40-60 гг. Эмпирическая школа управления.

6. Развитие теории и практики менеджмента в 60-80 гг. Современная система взгля-дов на

менеджмент.

7. Особенности Российского менеджмента.

8. Понятие структуры управления и факторы ее определяющие.

9. Механические организационные структуры.



10. Органические организационные структуры

11. Понятие методов менеджмента

12. Административные методы менеджмента

13. Экономические методы управления

14. Социально-психологические методы менеджмента

15. Понятие и значение функций управления

16. Классификация функций управления

17. Состав и содержание конкретных функции аппарата управления сельскохозяй-

ственного предприятия.

18. Регламентация функций управления

19. Разделение деятельности в системе и процессах управления

20. Руководство в организации

21. Понятие и модели лидерства

22. Понятие и формы власти

23. Стили руководства

24. Понятие, сущность и классификация решений

25. Процесс принятия управленческого решения

26. Факторы, влияющие на принятие управленческих решений

27. Методы принятия решений

28. Знания и умение менеджера

29. Понятие самоменеджмента

30. Правила и функции самоменеджмента

31. Цели и функции управления персоналом

32. Планирование потребности в трудовых ресурсах

33. Методы поиска персонала

34. Способы оценки персонала и прием на работу

35. Повышение квалификации персонала

36. Типы организационной культуры

37. Структура управленческой культуры

38. Этика фирмы

39. Принципы менеджмента.

40. Особенности подготовки менеджеров в Японии.

41. Сущность мотивации

42. Механизм мотивации

43. Теория иерархии потребностей А. Маслоу

44. Современные теории мотивации

45. Понятие законов, закономерностей и принципов менеджмента.

46. Особенности Российского менеджмента

47. Факторы прямого и косвенного воздействия.

48. Внутренняя среда организации.

49. Внешняя среда организации. Её факторы

50. Интеграция структур. Влияние интеграции на достижение целей организации.

51. Методы достижения эффективности интеграции.

52. Коммуникация в системе интеграции управления.

53. Понятия и сущность коммуникаций в менеджменте.

54. Структура процесса коммуникаций. Коммуникационные барьеры и их преодоле-ния.

Темы письменных работ (эссе, рефераты, курсовые работы и др.)



Примерная тематика курсовых работ

1. Корпоративная культура как объект организационных изменений (на материалах…)

2. Роль внешнего консультанта в осуществлении организационных изменений (на

материалах…)

3. Особенности управления организационными изменениями (на материалах…)

4. Основные виды изменений в организациях (на материалах…)

5. Жизненный цикл организации и проблема изменений (на материалах…)

6. Реакция на изменения и природа сопротивления переменам (на материалах…)

7. Адаптация организации к переменам и поддержка процесса изменений (на

материалах…)

8. Модель вовлеченности и сопротивления изменениям (на материалах…)

9. Изменения как основа организационного развития (на материалах…)

10. Методы и инструменты проведения организационных изменений (на материалах…)

11. Инновационный подход к организационному развитию (на материалах…)

12. Цели и стратегия организационных изменений (на материалах…)

13. Интерактивные коммуникации в процессе обновления (на материалах…)

14. Подготовка персонала к циклу организационных изменений (на материалах…)

15. Приоритеты, интересы и ожидания – ориентиры в осуществлении организационных

изменений (на материалах…)

16. Реинжиниринг в организации бизнеса (на материалах…)

17. Рыночная ориентация и фаза обновления в преобразовании бизнеса (на материалах…)

18. Информационные технологии как фактор организационных изменений (на

материалах…)

19. Мотивация организационных изменений (на материалах…)

20. Системы вознаграждения как стимул к успеху организационных изменений (на

материалах…)

21. Программы обучения и привлечения наставников в процессе обновления бизнеса (на

материалах…)

22. Разработка стратегии обучения перспективного персонала корпорации (на

материалах…)

23. Особенности проектирования организации (на материалах…)

24. Создание команд как основа организационной адаптации (на материалах…)

25. Тенденции развития и методы совершенствования организационных структур (на

материалах…)

26. Факторы и направления организационного развития (на материалах…)

27. Кризис как предпосылка организационного развития (на материалах…)

28. Стратегическое поведение и режимы организационных изменений (на материалах…)

29. Постановка задачи на реорганизацию компании (на материалах…)

30. Принципы реорганизации и модели реализации организационных изменений (на

материалах…)

31. Разработка Положения об организационной структуре компании (на материалах…)

32. Сценарий реструктуризации управления компанией (на материалах…)

33. Перспективные подходы к реструктуризации управления компанией (на материалах…)
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