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1. Ilepeuyenn

IVIAHMPYeMBbIX

pe3yJIbTaTOB

Oﬁy‘leHHﬂ mo AUCHHUIIJINHE, COOTHECCHHBIX

IUIAHMPYEMbIMH Pe3yJIbTaTAMH OCBOCHHS 00pa30BaTe/IbHOI MPOrpaMMbl
[Ipouecc u3yyeHus: TUCHUILIMHBI HampaBieH Ha GopmupoBaHue cieayroumx komnereHuuit OII BO
U OBJIaJIEHUE CIEIYIOIUMH pe3yIbTaTaMu 00y4EHUS 110 TUCIUILIINHE:

Kox u HaumenoBanue Kox u [lepeyeHp uIaHUPYEMBIX PE3YIHTATOB O0YUEHHUS 10
KOMIIETEHIINH HauMEHOBaHUE JTUCIUILTNHE
WHJUKATOpa
JOCTHXKEHUS
OIIK-5 Cnocoben | OTIK-5.1 3HaeT
MIPUHUMATh 3KOHOMHUYECKH | OLIEHMBAET U | OCHOBBI OLIEHKH U aHAJIN3a OCHOBHBIX
00OCHOBaHHBIE  PELICHMUS, | aHATU3UPYET MIPOU3BOJICTBEHHO-9KOHOMUYECKUE TIOKA3aTEeNIN MPEAPUATHIA
o0ecrieynBaTh OCHOBHBIE pa3MeIleHNs U TUTaHUs
SKOHOMUYECKYIO IPOU3BOJICTBEH | ymeeT
3G PeKTUBHOCTD HO- OLICHUBAaTh W aHAJIIM3UPOBATH OCHOBHBIE
OpraHM3aluii  M30pPaHHON | SKOHOMHUYCCKH POU3BOACTBEHHO-3KOHOMUYECKHE MOKA3aTeu MPEeANPUITUIA
cdpeper € IIOKAa3aTCl | pa3MelIEeHNs U IUTAHUS
npo¢ecCuoHATBHOM MpEANPUITHI BlIajeeT HaBbIKAMH
ACATCIILHOCTH PaSMCHICHWA U | yappixamur OIEHKH W aHATH3a OCHOBHBIX
TTaHH IIPOU3BOICTBEHHO-9)KOHOMUYECKUE TIOKA3aTENN MTPEAPUATHIA
pa3MenieHus U MUTaHus
OIIK-5 Cnocoben | OTIK-5.2 3HaeT
MPUHUMATh 3KOHOMUYECKH | DKOHOMUYECKH |OCHOBBI SKOHOMMYECKOTO OOOCHOBAaHUS HEOOXOIMMOCTH U
00OCHOBaHHBIE  pELICHMUS, | 0OOCHOBBIBAET | I1€1€CO00PAa3HOCTH MPUHATHS ONTHUMAJIbHBIX PELIEHUH Npu
obecrieunBaTh HEOOXOIMMOCT | OCYLIECTBICHUU NMPO(PECCHOHATBHOMN 1eITeNbHOCTH
SKOHOMUYECKYIO b U ymeeT
3 peKTHBHOCTH Le1eCO00Pa3HO | piMEeHSITh SKOHOMUUYECKOE 060CHOBAHIE HEOOXOIUMOCTH U
OpraHW3alMii  M30paHHOM | CTh IPUHSTHS 1eJ1eCO00Pa3HOCTH MPUHATHS ONTHUMAIIBHBIX PEIICHUN Mpu
cepst ONTUMATIBHBIX | ocyIIeCTBICHUH MPO(EeCCHOHAIBHOM NeATeTbHOCTH
npo¢ecCuoHATBHOM penieHuit npu BlIajeeT HaBbIKAMH
ACATCILHOCTH OCYIWICCTBICHH | yappikaMy MPUMEHEHHS SKOHOMHYECKOrO 0OOCHOBAHMS
" HEOO0XOIMMOCTH H LIE€I€CO00Pa3HOCTH PUHATHA
HpO(VbeCCHOHaH ONTHUMAJIbHBIX PEHICHUI MIPH OCYIIECTBICHUH
bHON podecCHOHANBHOM AesATeNbHOCTH
JESTEIbHOCTH
OIIK-5 Cnoco6en | OIIK-5.3 3HaeT
MPUHUMATh 3KOHOMUYECKH | OCyIIECTBISET |OCHOBBI OCYIIECTBICHUS TEKYIIETO U MEePCHEKTUBHOTO
00OCHOBAaHHBIE  pEIIEHHUS, | TEKYLIee U SKOHOMHYECKOTO IJIAHUPOBAHUS ACSITEIBHOCTU
o0ecrnieunBaTh MEPCIEKTUBHOE | OJpa3AesieHuil NpenpusaTuii chepbl
YKOHOMHYECKYIO SKOHOMHYECKO | TOCTUHUYHO-PECTOPAHHBIX YCIYT
3¢ (HEeKTUBHOCTh e yMmeeT
opraHu3auuii  M30paHHOM | INIAHUPOBAHUE | IPUMEHSTH OCHOBBI OCYIIECTBICHHUS TEKYIIEro 1
cepsr ACATEIBHOCTH | 1epCIIEKTUBHOIO YKOHOMUYECKOTO IIJIaHUPOBAHMS
npoQeccHoHanbHOI MOAPA3ACIICHN | neqTeIbHOCTH NOJIpa3AesieHui NpenpusaTuil chepbl
ACATEILHOCTH # NPEINPUATHH | rOCTHHMYHO-PECTOPAHHBIX YCIyT
cheprt BJIajieeT HABBIKAMH
TOCTHHWTHO- | yaprikamMu TIPUMEHEHHS OCYIIECTBIICHHUS TEKYIIEro 1
PECTOPaHHbIX | e crieKTMBHOrO PKOHOMUYECKOTO TIIAHMPOBAHHUS
yemyr JeSITeIbHOCTH MOpa3IeNIeHuil penpusaTuii ceps
TOCTUHUYHO-PECTOPAHHBIX YCIYT
ITK-1 Crniocob6en | TTK-1.1 3HaeT
oOecrieynBaTh KOHTPOJIb U |OCYIIECTBISIET |OCHOBBI OCYIIECTBICHHS KOOPAWHAIMM U KOHTPOJIS
OleHKY  3((EKTUBHOCTH | KOOPJIUHAIIUIO | ACATEIHHOCTH JICTIApPTAMEHTOB (CIIykKO, OTIECIIOB)
JESATEIIbHOCTH 1 KOHTPOJIb NpEeANPUITHI TOCTENPUUMCTBA




ACIIapTaMCHTOB (C.]'Iy>K6, JACATCIIbHOCTH ymeer

OTJIEJIOB) MPEANPUATHH | JeNapTaMeHTO | IPUMEHSATh OCHOBBI OCYILECTBICHHSI KOOPJIMHALUH U
UHAYCTPHUH B (ciyx0, KOHTPOJISI IEATELHOCTH JIeNapTaMEHTOB (CIIy>X0, OT/IEJI0B)
OT/EJIOB) MpeANPUATHI TOCTEIPUUMCTBA

NPEANPUATHH | pjiajieeT HABBLIKAMM
FOCTCIPUUMCTB | gaBpIKAMH OCYILECTBICHUS KOOPAMHALIMU U KOHTPOJIA
a JeSITeIbHOCTH JCTIapTaMEHTOB (CITy»KO, OTENIOB)

NpEeANPUATHI TOCTENPUUMCTBA

2. Hepeqeﬂb OLCHOYHBIX CPEACTB IO TUCHUIIJIHHE

2 | Kox nHMKaTopoB OrneHOoYHOE CPEeICTBO
3 MPOBEPKU PE3yJILTaTOB
No HaumenoBanue pasjeiia/TeMbl g JIOCTHXEHUS
g . JOCTYKEHHUS MHIUKATOPOB
3 KOMIIETEHIIMI N
KOMIIETEHIIMH
1. |1 pa3nen. KonTposausr
1.1. | TeopeTuueckue OCHOBbI KOHTPOJUIHHTA 7 OIIK-5.2 Tecr
OIIK-5.1, OIIK-
1.2. | Opranuzanms ciryObl KOHTPOJUTMHTA Ha TIPEANPUITHN 7|52 OHIf'IS'?’ » IIK anaun
OIIK-5.1, OIIK- T
1.3. | Crparernyeckuii 1 ONepaTHBHbIN KOHTPOJLIMHT 7 5.2, OTIK-5.3 et
OIIK-5.1, OIIK- 3
1.4. | KOHTpOJIMHT MapKeTHHTa 7 53 anaiun
OIK-5.1, OTIK- "
1.5. | KoHTposuMHT nepcoHana 7 5.2, TIK-1.1 ecr
OIIK-5.2, OIIK- 3
1.6. | KOHTpOILUIMHT HHBECTHIIMI 7 53 anain
OIIK-5.1, OIIK-
1.7. | Ynpasnenue 3arpatamu 7|52 OHIf'IS 3, 1K 3anauu
[TpoMEkKyTOUHAS ATTECTAIUS Ok

3. OneHoYHbIE CPeICTBA (OLIEHOYHbIE MATEPHAJIbI)

IIpuMmepHBI TEpedYeHb OLIEHOYHBIX CpPEACTB  AJA

MPOMEKYTOYHOM aTTECTaLKU

TCKYILICTO KOHTPOJA  YCII€EBACMOCTHU

u

Ne
/1

HaumenoBanue Kpatkas xapakTepuctuka
OLICHOYHOTI'O CPEJCTBA OLICHOYHOTI'O CPEJCTBA

[IpencraBiieHne OLIEHOYHOTO CPE/ICTBA B
¢donae (OnieHOUHBIE MaTEPHAIIBI)

Texyumi KOHTPOJIb

JIist onieHKW 3HaHUH




1 3anaun 3anauu penpoayKTUBHOIO KomMmekT 3a1a4 MUHUMaJIbHOTO YPOBHS
YPOBHS, IO3BOJISAIOLINE
OLICHUBATh U
JMarHOCTHPOBATh 3HAHHE
(akTHuecKoro MmaTepuana
(6a3oBbIC MTOHATHS,
QJITOPUTMBI, (PAKThI) U
IPAaBUJIBHOE UCII0JIb30BAHNE
CIEMAJIBHBIX TEPMUHOB U
MIOHATUH, Y3HABAHHE
00BEKTOB U3yUCHHUS B
paMKax OIpeieIeHHOr0
paszzeia AUCLUIIINHBL;

2 Tect Cucrema DoHI TeCTOBBIX 3aJJaHUN
CTaHIApTU3UPOBAHHBIX
3aJlaHUi, TO3BOJISIONIAS
aBTOMAaTU3UPOBATh
POLENYPY U3MEPEHHUS
YPOBHS 3HAHUN U YMEHUI
oOyuarolerocs.

/151 OLleHKM YMEHHI

JIJ1s1 OLIEHKH HABBIKOB

IIpomexyToUuHas aTTecTaius

3 DK3aMeH CpencTBo KOHTPOJIS KoMmruiekT sK3aMeHaMOHHBIX OUIIETOB
YCBOEHHUS y4eOHOTO
Marepuaia u
dbopMHpOBaHUS
KOMIICTCHITHH,
OpraHU30BaHHOE B BUJIE
Oecenbl O OueTam ¢
LEJbIO MPOBEPKH CTETIEHU U
KauecTBa YCBOCHUS
U3y4aeMoro MaTepuana,
OTPEJICIUTh
HEOOXOAMMOCTh BBEJCHUS
U3MEHEHUH B COIEPKAHUE U
METO/bl OOyUYCHHUSI.

4. IlpumepHblii GOHI OLEHOYHBIX CPEICTB JIs NMPOBeAeHHs] TEKYIIero KOHTPOJSI U MPOMEKYTOYHOM
arrecTauMu oO0y4ammMuxcsd no aucuvividHe (Moaynaw) '"KoHTpoaauHr Ha npeanpustusax cdepbl
yeayr"

Ilpumepnvie oyenounvlie mamepuanvl 011 MEKyu €20 KORMPOJiA yCHeaaemocmu

TectoBble 3a1aHus

1. KonTpomiusr:

a) cucTeMa yIpaBJiIeHUs MPUOBLIBIO

0) nedunmT 10X010B

B) IIPEBBIIIICHUE JOXO0/1a HAJI 3aTpaTaMu

2. VI3 mepevrClieHHbIX TPYNITUPOBOK MPY OPTraHU3aIlui KOHTPOJUTMHTA Pa3InyaloT 3aTPaThl:

a) OCHOBHBIE 1 00OPOTHBIE

0) mpsiMble ¥ KOCBEHHBIE

B) OCHOBHBIE U BTOPOCTETICHHBIE

3. U3 mepeuncineHHbIX TPYNIUPOBOK MPU OPTraHU3AIMH KOHTPOJUIMHTA Pa3IuvaroT 3aTPaThl:

a) OCHOBHBIE M BTOPOCTEIICHHbBIE

0) OCHOBHBIE U 00OPOTHBIE

B) TIOCTOSTHHBIE U TIEPEMEHHBIE

4. VI3 mepevrCIICHHBIX TPYNIUPOBOK MPU OPTraHU3aIlui KOHTPOJUTMHTA Pa3InyaloT 3aTPaThl:




a) MOJAKOHTPOJBHBIE U HEMOJIKOHTPOJIbHBIE +

0) ocHOBHBIE U 00OPOTHBIE

B) OCHOBHBIE U BTOPOCTETICHHbBIE

5. Ecin o0ObeM mNpou3BOACTBA M pealM3alUd IPOIYKIMU MEHbIIE TOYKU O€3yOBITOUHOCTH, TO
IpeanpusiThe:

a) paboTtaet ¢ mMpUOBLIBIO

0) uMeeT 3HAUUTEIHHBIN 3arac MPOYHOCTH

B) paboTaeT ¢ yOBITKOM

6. VI3 nmepednciaeHHOro y4eT 3aTpar Ha MPOU3BOJICTBE UMEET LIEJbIO:

a) CO3/1aHue HEeTPAJUIIMOHHBIX CHCTEM MOIY4YEeHHUS YUYETHOW HH(pOopMaIuu

0) u3MepeHue NpuObUIH IyTEM CPABHEHHUS PACXOJIOB C T0XOAaMHU

B) IpeoOpa3oBaHUE OTCYECTBEHHON TEOPUH OyXTaIITEPCKOTO y4yeTa

7. VI3 nepednciaeHHOro y4eT 3aTpaT Ha MPOU3BOJICTBE UMEET LIEJbIO:

a) CO3/1aHUe HETPAJUIIMOHHBIX CHCTEM MOIY4YEeHHUS! YUYETHOU HH(pOopMauu

0) nmpeobpazoBaHKe OTEUYECTBEHHON TEOPHUH OyXTalITePCKOTo ydera

B) KOHTPOJIb 3aTpaT IMyTEM CPaBHEHHUS UX C YCTAHOBJICHHBIMU CTaHJApTaMH +

8. Koaddunment snactuyHOCTH cripoca omnpeaensercs no Gopmyse

(X — Tpebyemas BenMUMHA yBEIWYCHUSI 00beMa POU3BOJICTBA,

R — npubbuib, momydyaeMas OT MPOJIaXH €IMHUIBI TOBapa MPHU HaYaIbHOH IICHE;

C — cebecToMMOCTh €MHUILIBI TOBapa MPH HaYaIbHOU IIeHe; Ap — YMEHbIIIEHHE LIEHBI):

aA)E=XxR+C)/Ap

0) E=XxAp x (R—C)

B)E=XX(R—C)/Ap

9. Cuctema yuera, B KOTOPOM BCe IMEpPEeMEHHBIE M TOCTOSHHBIE 3aTPaThl PACIPEIENIAIOTCS Ha BCe
W3TOTOBJICHHBIE €IMHULIBI TPOTYKIIUH, IPEACTABISET COOOM:

a) peJIEBaHTHBIE 3aTPATHI

0) cuiTy OIepanMoOHHOTO phlyara

B) KaJIbKYJIALNIO cE0ECTOUMOCTH

10. Camxenne uensl ¢ 2500 no 2400 noystapoB COCTABIISET:

a) 2%

0) 4% +

B) 6%

11. Tlpm wWCcHOAB30BaHMM METOAA YyuyeTa IO YCEYCHHOW CeOECTOMMOCTH Ha MPOIYKITHIO
pacrnpenensior:

a) IEpEeMEHHbBIC 3aTPaThI

0) 3aTpaThl HE YUUTHIBAIOTCS

B) ITOCTOSIHHBIC 3aTPAThI

12. B cOOTBETCTBHHU C METOJIOM y4eTa 110 YCEeUeHHON ce0ECTOMMOCTH Ha MPOLYKIIHIO:

a) U3y4aroT XapaKkTep MOBEACHHUs 3aTpaT

0) OCTOSIHHBIE 3aTPAThl HE PACTIPEACTSIOT

B) YYUTBIBAIOT €€ aCCOPTUMEHT

13. CymecTBeHHOE U3MEHEHNE 00beMa IPOU3BOJICTBA MOKET BBI3BATH!

a) CKauKooOpa3HOe U3MEHEHHE BeJIMYMHBI TOCTOSTHHBIX 3aTpaT

0) IponopLUUOHATBHOE U3MEHEHUE BETMUMHBI TOCTOSTHHBIX 3aTpaT

B) 3HAYUTEJIbHOE CHIYKEHUE BEJIMYMHBI IEPEMEHHBIX 3aTpaT

14. Beipyuxka:

a) 3aBHCHUT OOPAaTHO MPOMOPIIMOHAIBHO OT 00BhEMa peaTn3aIuu

0) Bcerjia OCTaeTCs MOCTOSTHHOW BEJIMYUHOM

B) U3MEHSETCS MPSIMO IIPOMOPLUOHATIEHO 00bEMY peaIn3aluu

15. «PaccrostHue» MeX1y BBIPYUYKOH M CyMMapHBIMU 3aTpaTaMu:

a) 30Ha MpHUOBLIN

0) 30Ha yOBITKOB

B) KpoMKa 0e301macHOCTH

16. Jlroboe n3MeHeHne oObeMa peaju3allMy BBI3BIBACT elle Oosiee CHIbHOE M3MEHEHHE MPUOBLTH —
3TOT (PEHOMEH Ha3bIBAETCH:

a) TOYKOM 6e3yOBITOYHOCTH



0) 3 dexToM omepanmoOHHOTO phluara

B) YPOBHEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

17. 3anac mpOYHOCTH paCCUUTHIBAETCS KAK:

a) pa3HOCTh MEX/y BHIPYYKOH M KOCBEHHBIMH 3aTpaTaMu

0) oTHOIIeHHE (PaKTUIECKOTO 0ObeMa IPOU3BOJICTBA K BRIPYUKE

B) Pa3HOCTh MEXY (haKTHIECKUM 00bEMOM MPOU3BOACTBA U TOUKOH 0€3yOBITOUHOCTH

18. K nepeMeHHbBIM 3aTpaTaM MOYXHO OTHECTHU:

a) CTpaxoBKY

0) 3aTpaTbl HA OCHOBHBIE MaTEpUaIbI

B) oruiaTy TenedoHa

19. «CTtangapT-KOCTHHI» BKJIFOYAET B CEOsI yUerT:

a) 1Mo TIOJTHOW ce0eCTOMMOCTH

0) MOTJIOIICHHBIX U3JICPKEK

B) TIO IJJTAHOBOM Ce0ECTOMMOCTH

20. 13 mepeyncieHHoro B 3aBUCUMOCTH OT CHEIM(PHUKU TPOU3BOACTBEHHOTO MTPOLIEcca pa3inyaroT:

a) (PMHAHCOBBIN y4eT

0) MOMNPOIIECCHBIN yYeT

B) TEOPETUUYECKUI yUueT

21. VI3 nepeyncieHHoro B 3aBUCUMOCTH OT CHEIM(PHUKU TPOU3BOACTBEHHOIO MIPOLIECCca pa3inyaroT:

a) 103aKa3HbIl yyeT

0) puHAHCOBBIN yUeT

B) TEOPETUUYECKUI yUueT

22. VI3 nepeyuncieHHoro B 3aBUCUMOCTH OT CHEM(PHUKU TPOU3BOACTBEHHOIO MIPOLIECCca pa3InyaroT:

a) (MHAHCOBBIN y4eT

0) ruOpUTHBIN yUueT

B) SKOHOMUYECKUN yUeT

23. Camblif TOYHBIM METO/] yueTa B3aUMHOTO OOMEHA YCITyraMHi MEXTy IIEHTPaMH OTBETCTBEHHOCTH:

a) OJJHOCTOPOHHUIN METO]1

0) METOJ] OTPOIECCHOTO yUeTa

B) PELLIEHUE CUCTEMBI JIMHENHBIX YpaBHEHUM

24. KoaddunmueHt BbIpyuykrn — 3TO (S — BBIpydYKa OT peanm3anuu; V — MEepeMEHHBIC 3aTpaThl Ha
00bEM BBIITyCKa U PEeATH3aIUU TPOTYKIHH):

a)(S—V)/100

0)(S—V)/S+

B)(S—V) xS

25. Ecnmu Q — o0beM Bblycka mpoaykiuu; Q* — touka 6e3yObITOUHOCTH; 3 — 3amac MpPOYHOCTH,
TO:

a)3=Q/Q*

0)3=Q xQ*

B)3=Q—Q*

26. OcHOBHBIM TpeOOBaHMEM K MH(POpPMAIIUU yUeTa SIBISETCS:

a) pEJIEBAHTHOCTD

0) TOYHOCTH

B) 00BEKTUBHOCTh

27. I'maBHast GyHKIMSA KOHTPOJUTMHTA:

a) aHaJM3 U YIPaBJICHHUE 3aTpaTaMy U MPUOBLIBIO

0) peryaupoBaHue 3aTpaT U NPUObLIH

B) KOHTPOJIb 32 IPUOBLIBIO

28. 3aTpaThl KOTOPHIE U3MEHSIOTCS MPSIMO MPOTIOPIIMOHAIBHO 00beMa BBIMYCKa, — ATO 3aTpaThl:

a) CMeIIaHHbIe

0) KOCBEHHBIE

B) IEPEMEHHBIE

29. K BHey4eTHbIM UCTOYHHUKAM HUH(OpMaI1 OTHOCUTCS:

a) TaHHBIE 1a00PaTOPHOTO U BpauyeOHO-CAHUTAPHOTO KOHTPOJIS

0) Oyxranrepckasi OTYETHOCTh

B) Oyxranrepckas KBanupukanus



30. K BHey4eTHBIM HCTOYHUKAM HH()OPMAIIH OTHOCHTCSI:
a) OyxraiaTepckasi OTYETHOCTh

0) MaTepuaibl peBU3HI, BHEITHETO U BHYTPCHHETO ayAuTa
B) OyXranrepckasi KBaTH(PUKAIUsI

3anaun

3amayva 1.

3a mepBbIii mepuo] ObUIa MPOU3BEICHA OJTHA THICSYA STHHULL
ToBapa u npojana 1o 1exHe 3000 p. 3a eauHUILY.

3a BTopoi nepuos nmpousseneHo 1100 equnuir ToBapa u
npoaano o 1exe 3000 p. 3a eguHUILY.

[TepeMeHnHbIe 3aTpaThl HA MPOU3BOJICTBO €UHUIIBI TOBApa
2000 p.

[TocTostHHbIE 3aTpaThl HA BeCh BhIMycK npoaykiuu 800000 p.
Onpenenutb OTHOCUTENbHBIE U3MEHEHHS BBIPYYKH OT
peanu3alyy U IpuoObLIb.

[TocTpouth TOUKy 6€3yOBITOYHOCTH U PACCUUTATH
KPUTHYECKHI 00bEeM MTPOU3BOJICTBA IPOAYKIIHH, TOPOT
peHTabenbHOCTH, 3an1ac PUHAHCOBOM MPOYHOCTH.

3amayva 2

OnpenenuTb OTHOCUTEIIBEHOE H3MEHEHHUE MPUOBUTH (CM.

yClIOBHUE 3a7auu 1.), eciid IepeMeHHbIE 3aTPaThl HA
IIPOU3BOJCTBO eAMHUIIBI ToBapa 1500 p., MOCTOSHHBIE 3aTpaThl HA
Bce npou3soctBo 1300000 p., Beipyuka n3menunach Ha 10%.
Kak n3meHuTCs Touka 6€3yObITOYHOCTH MTPH TAKOH

CTpyKType 3arpart. [loctpouts rpaduuecku u paccuuTarh
KPUTHYECKHI 00BeM MPOU3BOACTBA MPOILYKIHH, TOPOT
peHTabeIbHOCTH, 3anac (PMHAHCOBOW MTPOYHOCTH.

3amaua 3

[IpennpusTre MIaHUPYET MOTYIUTH B CISAYIOMIEM TOIY
puoObLTE 55000 pyO6eit. [lepemennsie 3aTpatsl cocTaBisoT 60
pyOuteii 3a enuHuIty, moctosiHabie — 25000 py0Oieii B rox.
[Tponaxknas nena cocrapiser 100 pyOieit 3a equHuUILy.

KakuMm nomkeH ObITh 00beM MPOU3BOICTBA IS TOTYICHUS
xKemaeMor mpuobL?

Ilpumepnvle oyenounvle mamepuansl
0J151 NPOBEOEHUS NPOMENHCYMOYHOU ammecmayuu (3auem, IK3AMeH)
noO UMo2am 0Cce0eHuUs OUCUUNIUHBL (MOOYIA)



PN R W=

CyniHOCTh KOHTPOJUIMHTA U €r0 POJIb B CUCTEME YIPABIICHUS OPTaHU3aLUEH.
Ucrtopus pazBuTHsi KOHTPOJUIUHTA.

OCHOBHBIE 3Tanbl CTAHOBJIEHUS KOHTPOJUJIMHTA.

DBOJTIONMS HAYYHBIX KOHIENIUN KOHTPOJUIMHTA.

Lenp n 3a1a4un KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3aLUsX.

CrpaTerndeckuit KOHTPOJTUHT

OnepaTuBHBIA KOHTPOJIITUHT

@yHKINUY KOHTPOJUIMHTA.

Buabl KOHTpOJIIMHTA.

NHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHTA.

BapuanTs! opranuzanum ciy>k0bl KOHTPOJUIMHTA, UX JIOCTOMHCTBA U HEJIOCTATKH.
CocTaB ¥ CTPYKTypa CITy>KObI KOHTPOJUTUHTA.

TpeboBaHus K CIEMATUCTY MO KOHTPOJUIUHTY.

OYHKIWU CTIEIHUATUCTA IO KOHTPOJUIUHTY.

MecTo KOHTPOJUIMHIAa B OPraHU3aLMOHHOM CTPYKTYpE YIIPABIECHUS OpraHU3alueH.
DaKTOpHI U MPEANOCHUTKH (POPMUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3aIINH.
W3 nepxku kak 00BEKT yIpaBiIeHUsI.

KonTposummHr 3aTpaT Ha NpeanpusiTUn.

Lenp n 3a1a4um KOHTPOJUIMHTA 3aTpPAT.

CyurHocTh Ki1accupuKaIy 3aTpart

Knaccuduxanms 3arpat nmis onpeaeneHusi ce0eCTOUMOCTH U PUHAHCOBOTO pe3yjibTaTa
Knaccuduxarus 3arpaT s IpUHATHS PEIICHUHN U INIAHUPOBAHUS
Knaccuduxarms 3arpaT a1 KOHTPOJIS U PETYJIUPOBAHUS JEATEIBHOCTH MOAPA3ICICHUMA
NHcTpyMeHTBI KOHTPOJUIMHTA 3aTparT.

[Ipou3BoCTBO Kak OOBEKT yHpaBICHUS.

KonTpommmHr nponsBoacTBa Ha NPENPUSTUN.

[enp n 3a1a4n KOHTPOJIIIMHTA POU3BOJICTBA.

HNHCcTpyMeHTBI KOHTPOJUIMHTA TPOU3BO/ICTBA.

MapkeTHHT KaK OObEKT YIIpaBJICHHUS.

CopeprxaHue MapKETUHTOBOT'O aHAIM3a

KoHTpoumHr MapkeTuHra Ha NpeapusaTUn

Lenp 1 3a1a4n KOHTPOJITMHTA MapKETUHTA

Bunbl KOHTpOJIIIMHTa MapKETUHTa

NHcTpyMeHThI KOHTPOJUIMHTA MAPKETHUHTA

[lepconan kak 0OBEKT yHpaBICHUSI.

KonTpommumHr nepconana Ha NpeanpusiTUu.

enp n 3a1a4m KOHTPOJUIMHIA NTEPCOHAA.

HNHcTpyMeHTBI KOHTPOJUIMHTA TIEPCOHATIA.

WNuBectuum kak 00beKT yIpaBIeHUsI.

KoHTpouHr MHBECTULIUH.

enp n 3a1a4n KOHTPOJIIIMHIA HHBECTULIUN.

MeTobl KOHTPOJUIMHIAa UHBECTULIAN.

WNHunoBanum kak 00bEKT yHpaBIeHUs.

KonTpommHar nHHOBaIMi.

enp n 3a1a4n KOHTPOJIJIMHIAa MTHHOBALUH.

MeTobl U MHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHTAa THHOBAIUH.

Tembt nucomennvix pavom (Icce, pepepamut, Kypcogvie padomot u op.)



Tematuka pedepaTon

1 KoHTpOIIMHT Kak HHCTPYMEHT yIIpaBlieHHs (MHAHCAMK OpTraHU3aIuil 1
YCWJICGHHE €T0 POJIM B Pa3BUTHUU HAI[MOHATIBHOU SKOHOMUKH.

2 CoBpeMeHHbIE€ KOHLENIUU KOHTPOJUIMHTA: 0030p U CpaBHUTENIbHAS OLICHKA

3 OpraHuzanusi KOHTPOJUIMHTA HA MPEANPUATHAIX: IPEATNOCHIIKY U IPOOIEMBI
€ro CTAaHOBJICHUS

4 KOoHTpOJIITUHT 1 (DMHAHCOBBIA KOHTPOJIb, KOHTPOJUTUHT ¥ (PUHAHCOBBII
MEHEPKMEHT: TOUYKH COIMPUKOCHOBEHUS U MPUHIUIHAIBHBIE pa3Indns

5 CoBpeMeHHbBIE METO/IbI U HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTHUHTA.

6 Cinyx0a KOHTPOJUIMHTA U €€ POJIb B 3 (PEKTUBHOM (DyHKIIMOHHPOBAHUU
OpraHu3aIuu

7 CraHOBJICHHE CITY>KOBbI KOHTPOJUIMHTA B OTEYECTBEHHBIX OPTaHU3aLUAX:
POOJIEMBI U TEPCIIEKTUBBI

8 O1eHKa OCHOBHBIX MOJIX0JIOB K BCTPAWBaHUIO CITY>KOBI KOHTPOJUTUHTA B
CUCTEeMY yTpaBJIeHHs OpraHu3anuen

9 Ananu3 u oleHKa MpoOsieM BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA B PabOTy OeopyCcCKUxX
OpraHu3aluit

10 KontpommHr (pruHAHCOB M OCOOCHHOCTH €r0 UCIIOJIb30BAHUS B COBPEMECHHBIX
YCIIOBUSIX.

11 3apyOexHbIil ONBIT UCTIOIB30BAHUS KOHTPOJUIMHTA (PMHAHCOB U BO3MOXXHOCTH
€ro aJIanTaluy K yCIOBUSIM JI€ATEeIbHOCTH OETI0PYCCKUX OpraHu3anui

12 AHanu3 u cuctemMaTu3anus 1ejiel U 3a/1a4 KOHTPOJUTMHT MPOU3BOJICTBA

13 KoHTposutiHT ¢ObITa IPOAYKIHMU, PAadOT, YCIYT U €ro BaXXHOCTh B YCIOBUSIX
3aTOBApPEHHOCTH CKJIaJOB OT€YECTBEHHBIX OpraHU3aluil

14 3apyOekHBIN OIBIT UCTIOJIb30BaHUS KOHTPOJUIMHTA COBITa IPOYKITUH, PadoT,
YCIIYT ¥ BO3MOXKHOCTH €T0 aJIaliTalliK K YCIOBUSM JI€ATEIbHOCTH

0eIOPYyCCKUX OpTraHu3aIui

15 KoHTpoumMHT niepcoHasna U €ro MeCTO B CUCTEME YIIPABJICHHS] COBPEMEHHOM
OopraHu3ainuei
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