
1  

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

СТАВРОПОЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

 

ПРОГРАММА ВСТУПИТЕЛЬНЫХ ИСПЫТАНИЙ 

ДЛЯ ПОСТУПАЮЩИХ В МАГИСТРАТУРУ ПО НАПРАВЛЕНИЮ 
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магистерская программа «Аграрный менеджмент и внешнеэкономическая 

деятельность» 

Менеджмент 

Современная система взглядов на менеджмент. Эволюция управленческой 

мысли. Инструменты и технологии управления организацией. Внешняя среда 

организации. Внутренняя среда организации. Понятие и элементы 

организационной структуры управления. Классификация предприятий. 

Организационно-правовые формы предприятий. Общие признаки и цели 

социальных организаций. Общие и специфические функции управления. 

Характерные признаки методов управления. Централизация и децентрализация 

управления: преимущества и недостатки, как в малых, так и в крупных 

организациях. Статистическое наблюдение за социально-экономическими 

явлениями и процессами: понятие, задачи, организационные формы, виды и 

способы проведения. Технологии принятия управленческих решений. 

Организационные отношения в системе менеджмента. Коммуникации в процессе 

управления. Инновационный подход в менеджменте. Методы моделирования и 

прогнозирования в управлении. Эффективность управления. Управление 

конфликтами. 

 

Управление проектами 

Концептуальные основы управления проектами. Проектно-ориентированный 

подход в развитии сельских территорий. Общая характеристика различных видов 

проектов. Понятие проектного цикла. Фазы процесса управления проектом: 

планирование, мониторинг, анализ. Характеристика команды проекта. 

Бюджетный контроль в проектном управлении. Предпроектные исследования. 

Качественные методы как основа получения данных нестатистическими и 

неколичественными способами. Количественные методы в эмпирических и 

теоретических исследованиях. Процесс разработки проектной идеи. Требования 

и ограничения проекта. Заинтересованные лица проекта. Инвестиционная 

привлекательность проекта. Презентация проекта. Управление рисками в 

проекте. Стандарты в области управления проектами. Ключевые этапы 

управления реализацией проекта. Устав проекта. Эффективность и 

результативность управления проектами. 
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Стратегический менеджмент 

Стратегия организации: общая характеристика. Стратегическое планирование. 

Организационные уровни разработки стратегии. Методы портфельного анализа. 

Конкурентный анализ: показатели и результаты. Характеристика состояния 

отрасли и тенденции ее развития. Классификация стратегий и характеристика их 

видов. Альтернативный подход к разработке стратегии. Прогнозирование и 

стратегическое планирование. Ключевые факторы успеха стратегии. 

 

Организация производства на предприятиях отрасли 

Организация использования средств производства на предприятии. Размеры 

сельскохозяйственных предприятий. Понятие отрасли, условия и принципы 

сочетания отраслей. Концентрация и специализация в сельском хозяйстве. 

Организация трудовых коллективов. Организация и методы нормирования труда. 

Способы изучения трудовых процессов и затрат рабочего времени. Оплата труда, 

тарифная система, бестарифная модель оплаты труда. 

 

Управление на предприятии 

Сущность и содержание управления предприятием. Принципы управления. 

Методы и средства управления. Виды и модели управления. Функции управления. 

Система управления предприятием. Формирование и функционирование систем 

управления. Руководитель в системе управления. Информационное обеспечение 

системы управления. Управленческие решения. Структура управления 

производством в АПК. Структура и функции органов управления АПК. 

Особенности управления отраслями АПК. Особенности управления 

предприятиями агробизнеса. Эффективность управления производством в 

агробизнесе. 
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