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1. Ilepeyennb

IVIAHMPYeMBbIX

pe3yJIbTaTOB

oﬁyqe}ma mo AUCHHUIIJINHE, COOTHECCCHHbIX C

INIAHMPYEMbIMH Pe3yJIbTATAMH 0CBOCHHUsI 00Pa30BaTEJIbHOI MPOrpaMMbl
[Ipouecc u3yyeHus: TUCHUILIMHBI HampaBiieH Ha GopmupoBaHue cieayroumx xommereHuuit OII BO
U OBJIAJICHUE CJIEAYIOUIMMHU Pe3yIbTaTaMU 00Y4YEHUs O AUCIUILIUHE:

Ko u HaumeHnoBanue Kox u [Tepeuens TUIAHUPYEMBIX PE3yIBTATOB O0YUEHUS TIO
KOMITETEHIIUH HauMEHOBaHUE JUCLUIIIINHE
MHJUKaTOpa
JOCTH>KECHUS
ITK-1 Crnocoben | TTK-1.1 3HaeT
MPOBOJIUTH [IpoBoaur OCHOBHbBIE HAIIPABJICHUS U KJIIIOUEBbIE KOHIENIUN TEOPUU
MapKETUHTOBBIC HCCTIEIOBAaHUE | KOHKYPEHIIMU; OCOOCHHOCTH aHAIM3a MapKETHHTOBOM CpeIb
HCCIe0BaHMS B| M aHAIU3UPYET |OpraHU3alNY;
npodeccroHaabHOM MapKeTHHTOBY | ymeeT
ACATCIIEHOCTH 10 Cpeny IIPOBOJIUTH UCCIIEAOBAHUE U aHAJIM3UPOBATh MAPKETUHIOBYIO
OpraHusanyiu Cpeay OpraHu3alMu; OCYILIECTBIATh aHAJIU3 KOHKYPEHTHOM
Cpebl OpraHu3aliy; OLICHUBATh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
pa3IUYHBIX 00BEKTOB (TOBAPOB, YCIYT, OPraHU3aIHi);
BJIa/IeeT HABBIKAMH
HaBbIKaMU TIPOBE/ICHUS UCCIIEIOBAHUS U aHATN3a
MAapKETUHTOBOM CpeJlbl OpraHu3aluy; aHAIN3a KOHKYPEHTHOMN
CpeIlbl OpTaHU3aINH; OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Pa3TUYHBIX 0OBEKTOB (TOBAPOB, YCIIYT, OPTaHU3AIINMN).
TIK-1 Cnoco6en | I1K-1.2 3HAET
MPOBOJIUTH Ananuzupyer | HOBHBIE 3aKOHOMEPHOCTH Pa3BUTHsI KOHKYPEHTHOU CpeJibl
MapKETUHTOBBIC NEeSATEIPHOCTh | OpTaHU3AlMK; OCOOCHHOCTH TIPOBEACHUS aHATN3a
HCcCIe0BaHMs B | KOHKYPEHTOB, B | I€AT€IbHOCTH KOHKYPEHTOB, B T.4. B CETU UHTEPHET;
npogecCuoHaTbHON T.4. B CETH OCHOBHBIX HHCTPYMEHTOB M METOJIOB KOHKYPEHTHOU OOPHOBI;
NEeATETbHOCTH UHTEPHET yMmeeT

00BSICHATH 0COOEHHOCTH (PYHKIIMOHMPOBAHUS SKOHOMHUYECKHX
CyOBEKTOB B YCIIOBUSIX KOHKYPEHTHOU Cpelibl; aHATU3UPOBATh
JeATEIbHOCTh KOHKYPEHTOB, B T.4. B CETH UHTEPHET;
pacKpbIBaTh CyIIHOCTh MEXaHM3Ma KOHKYPEHIMU HA TOBAPHBIX
PBIHKAX;

BJIaJieeT HABbIKAMM

HaBbIKaMU CHUCTEMHOTO MOAX0/a K aHAJIU3Y YKOHOMHYECKHX
po6JieM B yCIIOBUSX KOHKYPEHTHOI OOpHObI; IPUMEHEHUs
METOJIOB U3MEPECHHSI H OIICHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
SKOHOMUYECKUX CYOBEKTOB; aHAIIN3a AESTeIbHOCTU
KOHKYPEHTOB, B T.4. B CETH UHTEPHET.

2. Hepeqeﬂb OLHCHOYHBIX CPEACTB IO TUCHUIIJINHE

HammMenosanue pasmena/TeMbl

OueHoyHOE CpencTBO
TIPOBEPKH PE3YIbTATOB
JOCTIDKEHHSI HHAUKATOPOB
KOMITIETEHIIUH

Kon mamukaropor
JIOCTHKEHUS
KOMIIETEHIIUHN

Cemectp

KOHKYPCHIIUH

1 pasaei. TeOpCTI/IKO-MGTOI[OJIOFH‘IeCKl/Ie OCHOBBI




|1 |xonommcckas  cymmocts  u (YHKIMH KOHKYDEHIUH B TK-1.1, TIK-1.2 C06ece§OBaHHe’ Tecr,
""" | ppIHOYHON YIKOHOMUKE edepar
| » |THIONOTHS PLIHOYHBIX CTPYKTYP M OCOGEHHOCTH pa3BHTHA TK-1.1, TTK-1.2 C°6eceﬂ°B;HHe’ Tecr, 3anaun,
" | koHKypenTHOH cpeasl B Poccuiickoit deneparu eepar
|3, |Popmst HpOSBIEHUS u METOIbI npeceyeHus MK-1.1, TIK-1.2 C06ece§03aﬂne, Tecr,
™" | HemoOpocoBecTHON KOHKYpPEHITHH edepar
Cobecenosanue, Tect, 3agaun,
1.4. | Teopust KOHKYpEHTHBIX IPEUMYIECTB IIK-1.1, TIK-1.2 Pedepar
1.5. | KontponbHnas Touka Ne 1 1o temam 1.1-1.4 IIK-1.L TIK-1.2 | Cobecenosanne, Tecr, 3anaun
) 2 pazpmen. Crparermueckoe yrnpaBiIeHHEe KOHKYPEHTHBIM
* | moBenmeHMEM XO3AHCTBYIOMNX CYyOBEKTOB
51 |KoHuenTyanbHble OCHOBEI CTpaTern H TAKTHKH KOHKYPEHTHOH TIK-1.1, TIK-1.2 Cobecenosanne, Tecr,
1 | Gops6eI Tsopueckoe 3amanue, Pedepar
MK-1.1. TIK-1.2 Cobecenosanue, Tecr,
2.2. |Pa3paboTka u peanm3anys 0a30BBIX CTPATETH KOHKYPEHITUI TRty AR Tropueckoe 3ananue, Pedepar
Cobecenosanue, Tecr,
2.3. [KontponbHas Touka Ne 2 o remam 2.1-2.2 TIK-1.1, TIK-1.2 TBopUecKoe 3a1aHne
2.4. [IIpomexxyTouHas aTTecTanus TIK-1.1, TIK-1.2
ITpomexxyTouHas aTTecTarys 3a

3. OueHouHbIE CPeICTBA (OLlEHOYHbIE MATEPUAJIbI)

[IpumepHBIii TepedeHb OLIGHOYHBIX CpEICTB

MIPOMEKYTOYHOM arTecTaluu

JUISL  TEKYIIETro

KOHTPOJIA

yCII€BaCMOCTU U

Ne | HammeHoBanue Kparkas xapakrepucTtuka IIpencraBieHre OLIEHOYHOTO CPECTBA B
/I | OLIEHOYHOI'O CPe/CTBA OLICHOYHOTI'O CPEJCTBA ¢donne (OrieHOUHBIE MaTepHUAIbI)
Texkyumi KOHTPOJIb
JIJ1s1 OlIeHKHU 3HaAHUM
1 CobecenoBanue CpenctBo KOHTPOII, Bomnpocsl o Temam/pasenam AUCHUTLTAHBI

OpraHU30BaHHOE KaK
crienuaibHas oecena
MIPETIOIaBaTENs C
00yYaronMMcst Ha TEMBI,
CBSI3aHHBIC C U3yYaeMOi
JUCLIUIUIMHON, U
paccuuTaHHOE Ha
BBIICHEHHE 00beMa 3HAHUI
o0yyJaromierocs 1mo
OTIpeICIEHHOMY pa3Jieiy,
TeMe, polIemMe u T.1.

JIJTs1 OIIEHKH YMEHUI

I[J'ISI OIICHKHM HAaBbIKOB

HpOMe)KYTO‘lHaH aTrTCCTaluA




2 3auer CpenctBo KOHTpOJIS IlepedyeHb BOIIPOCOB K 3a4ETy
YCBOEHHUS y4eOHOTO
MaTepuala MpakTUYECKUX U
CEMUHAPCKUX 3aHATUH,
YCIEUIHOT'O MPOXOXKIACHUSA
IIPaKTHK Y BBINIOJHEHHUS B
IIPOLIECCE ITUX MPAKTUK
BCEX Y4eOHBIX OPYyUEHUH B
COOTBETCTBUHU C
YTBEPKICHHOU
IIPOTPaMMOU ¢
BBICTABJICHUEM OLICHKH B
BUJIE «3aYTCHO,
«HE3aYTEHO».

4. IlpuMepHbIil (POHT OLEHOYHBIX CPEACTB /JIsl MPOBeAEHHUs TEKYIIero KOHTPOJSI U MPOMEKYTOYHOM
arrecTaluy o0y4arImuxcs mo fucuumianyae (Moay.aw) "Teopusi KoHKypeHuHn'"

Ilpumepnuvie ouenounvie mamepuasl 011 MEKYU €20 KOHMPONA YCNeeaAeMOCmU

Tema 1.1 DxoHOMHYECKas CYIIHOCTb U ()YHKIUH KOHKYPEHIIMH B PHIHOYHON SKOHOMHUKE

[lepeuyenp BompocoB i1t cobece10BaHus

1. B yem 3aknrouaeTcs paznuure MEXIy IEHOBOW U HEIEHOBOW KOHKYPEHIIUEH?

2. KakoBbl mpenMyI1ecTBa HELIEHOBOW KOHKYPEHLIUU B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSX?

3. Ha3zoBure ocHOBHBIE (haKTOPBI, ONPEAEISIOIINE HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIMM Ha OTPACcIeBOM
PBIHKE.

4. PackpoiiTe npuauHbI riio0anu3aii KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHUH HAa COBPEMEHHOM 3Talle.

5. KakoBbI coBpeMeHHbIE IPHOPUTETHI B cpepe pa3BUTH KOHKYPEHIIMN?

6. OOpscHUTE, TOUYEMY KOHKYPEHIIMs pacCMaTpuBaeTCsl KaK IJIaBHas ABMIKYIAs CUJIAa 3BOJIIOLIUU
PBIHOYHBIX CyOBEKTOB.

7. Kakne moaxozs! K ONpeeneHn0 KOHKYPEHIMH BBIIEISIOTCS B SKOHOMHYECKON TEOpUH?

8. OxapakTtepu3syiite GOpMbI KOHKYPEHIIMH B 3aBUCUMOCTH OT PHIHOYHOM CTPYKTYPBHI.

TecroBele 3a1aHusA
I. UYto nmoHMMaeTcs MoJ KOHKYPEHIIMEN B SKOHOMUYECKON TEOpHUH?
A. ComnepHHUYeCcTBO 3KOHOMUYECKUX CYOBEKTOB 3a JIyUIllie YCIOBHUS MPOU3BOJCTBA U COBITA
b. B3aumopeiicTBue nNpoAaBIliOB U MOKyIaTeIed Ha PhIHKE
B. Ilporuecc 1ieHoo0pa3oBaHusl Ha PHIHOYHbIE TOBAPHI
I'. leaTenpHOCTB TOCYAAPCTBA MO PETYIUPOBAHUIO PBIHKA
2. Kakass QyHKIMS KOHKYPEHIMHM 3aKIIOYaeTcss B BO3ACHCTBUM Ha 00BEM M CTPYKTYpY
MIPOU3BOJICTBA?
A. Perynupyromas
b. AnnoxanmonHas
B. NnnoBauvoHHas
I'. PacipenenurenpHas
UYTo OTHOCHUTCS K IPEUMYILECTBAM HELICHOBON KOHKYPEHIH?
bricTpoe npuBnedeHne nokymnarenen
CrumynupoBaHue TEXHUUYECKOTO Iporpecca
CHuxeHue u3epKeK Mporu3BoJCTBA
YBenndyeHune oobeMa npoJIax
[Ipu xakoM ycI0BHM BO3HHMKAET KOHKYPEHLINSA?
Hannuue MHOecTBa HE3aBUCUMBIX IIPOJABIIOB U IOKyIaTeIeH
l'ocynapcTBeHHOE peryaupoBaHUE LIEH
Jeduuut ToBapos
MoHononu3anusi peIHKa
Yro sBIIsieTCS MPUYUHOM II100aIM3alui KOHKYPEHLIUHU?
. Poct Toproeix 6apbepos
. JInGepanuzarust MeX,JyHapOIHOW TOPrOBIH

aeliveli~E e g s fes el

o1 >



B. YBenunueHnue TpaHCIOPTHBIX U3JEPIKEK
I'. CokpaiieHre TpaHCHAIIMOHAIBHBIX KOPIIOpALUil

Tema 1.2 Tumonorusi pbBIHOYHBIX CTPYKTYp M OCOOCHHOCTH pAa3BUTHsI KOHKYPEHTHOM Cpenbl B
Poccuiickoit @enepannn

Hepequb BOIIPOCOB JIA CO6€C€I[OB3HI/I$I

l. KakoBbl xapakTepHble TPU3HAKA YUCTOM MOHOTIOJIUU U UCTOUHUKH MOHOIIOJIBHOM BiacTu?

2. B uem 3akimrouarotrcs 00bEKTUBHBIE MPEANOCHUTKY YCHIIEHUSI KOHKYpeHuu B Poccun?

3. HazoBute MakposkoOHOMHUYECKUE (DaKTOPHI, BIUSIONINEC HA PA3BUTHE KOHKYPEHTHOW Cpelbl B
PO.

4. Kakne MukposkoHOMHUECKHE (HAKTOPHI OMPENEISIIOT WHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIMHM Ha
OTpacieBbIX phIHKaX?

5. OxapakTepu3yiTe HampaBJICHHs] TOCYJAapCTBEHHOIO PETYJHMPOBAaHUS  KOHKYPEHTHBIX
OTHOLUEHUH.

6. KakoBbl OCHOBHBIEC MPOOIEMBI PA3BUTHS KOHKYPEHITUH Ha POCCHICKUX OTPACJICBBIX PhIHKaX?

7. Packpoiite monsitue "Gaphephl BXoJa Ha PHIHOK" M UX POJb B (DOPMUPOBAHMHM PHIHOYHBIX
CTPYKTYD.

8. [Ipoananu3upyiiTe 0COOCHHOCTH €CTECTBEHHBIX MOHOIIOINH U UX peryiaupoBanus B Poccun.

TecroBble 3a1aHus
1. Kaxoii ppIHOK XapakTepu3yeTcss MHOXKECTBOM IMPOAABLOB, AU(PepeHIMPOBAHHBIM MPOIYKTOM
U HEBBICOKUMU Oapbepamu Bxojaa?
A. CosepliieHHasi KOHKYpPEHIUS
b. MoHononucTuueckasi KOHKYpPEHIIUS
B. Onurononus
I'. YUucras MmoHOMmONMSA
2. Wunexe Xepdunaans-Xupimana pacCUUTHIBACTCS Kak:
A. CymMma ntoneit KpynmHenmux hpupm
b. CymMma kBazpaToB foJei Bcex pupM Ha pbIHKe
B. OtHomenune noau kpynHenen GupmMel K CymMme A0JeH OCTaTbHBIX
I'. CpeanexBaipaTUYECKOE OTKIOHEHUE PHIHOYHBIX J0JIEH
3. YUTO OTHOCUTCS K €CTECTBEHHOW MOHOIIOJINN?
A. TTpou3BOACTBO aBTOMOOMIICH
b. Po3Hnunast Topro,iist
B. Xene3sHonopokHble IEPEBO3KU
I'. bankoBckue yciyru
4. JIJ1s1 OJIUrOTIONUY XapaKTEePHO:
A. OtcyTcTBUE OapbepoB BXOa
b. OnHOopoaHOCTH TIPOYKTA
B. Crparerunueckoe B3anmojierictBue hpupm
I'. OrcyTcTBHE KOHKYpEHLIUU
5. Kakoii ¢akrop He siBIsgeTcs 0apbepoM BXOJ1a Ha PHIHOK?
A. DddexT macmTadba
b. IlarenTHasa 3amura
B. luddepenumanus npoaykra
I'. Bbicokas 31aCTUYHOCTh Cpoca

Samauu

1. Ha peiake geiictByroT Tpu pupmbl ¢ pyHkuusamu uznepxkek: TCi = 20 + 5Q, TC. = 30 + 4Q, TCs =
25 + 6Q. Pemounbli crnpoc: Q = 100 - 2P. Omnpenenure paBHOBECHYHO II€HY IPH COBEPIICHHOU
KOHKYPEHLIUH.

2. Ha pwiake peiictByroT 10 ¢upm. [onmm peiHKa pacripenesieHbl CIeAyomuM 00pa3oM: ogHa ¢Gupma
— 30%, nBe ¢upmbl — 1o 15%, Tpu pupmsr — o 8%, octanbHble YeTbipe — 10 4%. Paccunraiite nHaekc
Xeppunaans-XupuiMaHa U OIpeeIUTe TUII PpIHOYHON CTPYKTYPBHI.

3. [lpennpusitie paboTaeT Ha phIHKE COBEpIIEHHONW KOHKypeHUuH. DyHkuus obmux msnepxkek: TC =



50 + 10Q + 2Q? PwiHOYHas 1ieHa ycTaHOBWIach Ha ypoBHe 30 nmeH. en. Ompenenure ONTUMAIBHBIA 00beM
BBIITYCKa ¥ PUOBLTH MPEATPUSITHSL.

Tema 1.3 ®opmbl NPOSBIECHUS U METO/IbI IPECEUEHUS HEJOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIUN

[TepeueHb BOMPOCOB ISl cOOECEeIOBaHMS

1. KakoBbl (GyHKIIMM ¥ TMOJHOMOYHMS aHTHUMOHOMOJBHOTO OpraHa B cdepe mnpecedyeHus
HEZI00POCOBECTHOM KOHKYPEHIIUN?

2. PackpoiiTe cymHOCTh U METO/IbI KOHKYPEHTHOTO (IIPOMBIIIIEHHOT0) IIIMHOHAXA.

3. B uyem 3aiimoyaercsi pazIMuME MEXAY JO0OPOCOBECTHBIMH U HEIOOPOCOBECTHBIMH
KOHKYPEHTHBIMU JEHCTBUSMU?

4. Oxapakrepusyiite (HopMbl KOHKYPEHTHOTO ITOBEJICHHS YIaCTHUKOB PBHIHKA.

5. KakoBbI ipaBOBBIC MMOCIEACTBUS MPU3HAHUS JICHUCTBUN HEAOOPOCOBECTHONW KOHKYpEHITHEH?

6. HazoBute ocHOBHBIE (POPMBI JUCKPEIUTAIIMA KOHKYPSHTOB U UX TOBapOB.

7. Kak mposiBnsercs HemoOpocoBecTHass KOHKypeHIMsT B cdepe HHTEIEKTyalbHOM
coOcTBeHHOCTU?

8. KakoBbl 0COOEHHOCTH aHTUMOHOIIOJILHOTO KOHTPOJIA 32 3KOHOMHUYECKOI KOHIICHTpaIuei?

TectoBble 3a1aHUA

l. Uto noHUMaeTcs TIoJT HeIOOPOCOBECTHOM KOHKYPEHIIUEH?

A. JItoObie 1elicTBUS KOHKYPEHTOB

b. [eticTBus, mpoTUBOpEUaIe 3aKOHOAATENbCTBY U JCJIOBBIM 00bIYasiM

B. CHmxenue 11eH HUxKe ce0eCTOMMOCTH

I'. OTka3 oT yuacTus B TEHIEpax

2. Kakass ¢opma HemoOpOCOBECTHOW KOHKYPEHIIMHM 3aKJIIOYaeTCs B PACIPOCTPAHCHHH JIOKHBIX
CBEJICHUN O KOHKYpEHTE?

A. Juckpeauranus

b. lemnunr

B. ITpoMbIlIEHHBIN IMTHOHAX

I'. Cmemenue

3. MaxkcuManbHBIM 000POTHBIN mITpad 3a KapTeabHbIN croBop B Poccuu coctaBiser:

A. 1% oT BBIpyuYKH

b. 5% ot BeIpyuKHn

B. 15% ot BeIpyuku

I'. 25% ot BeIpyuKH

4. UTO OTHOCHUTCS K COTJIACOBAaHHBIM JEHCTBUSM, OTPAHUYUBAIOIIUM KOHKYPEHIUIO?

A. EqnHOBpeMEeHHOE MOBBINIIEHUE TIeH 0€3 TOTOBOPECHHOCTH

b. INapamiensHoe OBeeHNUE, 00YCIOBICHHOE 00BEKTUBHBIMH (pakTOpaMu

B. JleiicTBus, 3apaHee U3BECTHBIEC KAKIOMY YUYAaCTHUKY

I'. Pemienne akiimoHEpoOB O peopraHu3aluu

5. [Iporpamma leniency npeaycmarpuBaer:

A. YBenuuenue mrpada 11 BCEX yIaCTHUKOB CrOBOpPa

b. OcBoboXkeHNE OT OTBETCTBEHHOCTH MEPBOTO 3asIBUTEIS

B. YronosHoe mpecieoBaHue y4aCTHUKOB

I'. OGs3aTenbHOE 3aKITIOYEHUE TT0]] CTPAKY

Tema 1.4 Teopusi KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYILECTB

[Tepedyens BonpocoB 1t cobece10BaHus

KakoBo BnusiHHE OaphepoB BX0/a Ha (OPMUPOBAHHE KOHKYPEHTHBIX MIPEUMYIIECTB?
Kak nocraBmuky BAMSIOT HA KOHKYPEHTHbIE IpeuMyIecTBa Gupmbi?

B yem 3akitouaeTcs BiIMAHUE MOTpeOUTENeH Ha KOHKYPEHTHbIE perMyIiecTBa?

Kax ToBapbI-3aMeHHUTENN BO3/IEUCTBYIOT HA KOHKYPEHTHbIE TIO3UIUH NPEATPUATUS?
PackpoiitTe nMoHATHE KOHKYPEHTHOTO CTaTyca (hUpMBI.

KakxoBbl uctounuku GpopMupoBaHus YCTOMYUBBIX KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB?
OxapakTepusyiTe pecypCHYIO TEOPHUIO KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB.

Nk =



TecToBble 3anaHus
1. UTo OTHOCHUTCS K KOHKYPEHTHBIM MTPEUMYIIIECTBAM BBICOKOTO paHra?
A. Jlemesas pabouas cuia
b. Jlocty1 k chIpbto
B. YHukanbHble TEXHOIOTHUH
I'. Bm3ocTh K peIHKaM cOBITa
2. Mojenb msITH CHUJI KOHKYPEHIIMH pa3padoTaHa:
A. ®@. Kotnepom
b. M. Iloprepom
B. A. Cmutom
I'. 1. Puxapno
3. Kakast cuna He BXxonut B Mozens nisatu cui [loprepa?
A. Yrpo3a nosiBieHHs] HOBBIX KOHKYPEHTOB
b. BiacTes moctaBIIMKOB
B. I'ocynapcTBeHHOE peryiaupoBaHue
I'. Yrpo3a ToBapoB-3aMeHUTENECH
4. JlerepmuHaHThl "HannoHaNbHOTO pomoba" [lopTepa BKIIOUAIOT:
A. ®akTOpHBIE YCIOBUS
b. JIeHeKHO-KPEIUTHYIO OJIUTUKY
B. Bamtornslii kypc
I'. Yposenb unduauuu
5. KonkypeHTHBIN cTaTyc (GUPMBI XapaKTepU3YeT:
A. Jlomnro pbIHKa
b. Db dexTuBHOCTS UCIIONB30BaHUS PECYPCOB
B. Ilo3unuio B KOHKYpEHIIMY Ha NEPCIEKTUBY
I'. PerTrabenpHOCTH TIPOJIAK
3amaun
1. Ipenmpusitrie paboTaeT Ha PHIHKE C 3JACTUYHOCTHIO crpoca mo 1eHe E = -2. Jlons mepeMeHHBIX
n3nepxkek B 1HeHe coctaBisier 60%. Omnpenenure, MMEET U MNPEAUPHUITHE LEHOBOE KOHKYPEHTHOE
MPEUMYIIECTBO MEpe]] KOHKYPEHTAMH.
2. PaccumraiitTe KOHKYpPEHTHBIM CcTaTyC (UPMBI, €CIM CTPATETHMYECKHE KalHUTAIOBIOKCHUS
coctapistoT 120 mutH py06., KpuTHYecKas Touka obobeMa mHBecTULUH — 80 MIH pyO., TOYKa ONMTUMATHHOTO
obbema — 150 miH pyo.

Tema 2.1 KonnentyanbHble OCHOBBI CTPATETHU U TAKTUKH KOHKYPEHTHOW OOPBHOBI

[TepeueHs BOMPOCOB TSl cCOOECETOBAHHS

1. KakoBbl 0COOCHHOCTH CTpaTeru Jujepa u ero 000OPOHUTENbHBIX ACHCTBHIA?

2. B uyem 3akmouaercs crenu@uka MoBeleHUs MPETEHACHTa Ha JIMJIEPCTBO U €ro aTaKyroIUX
cTparerui?

3. OxapakTepusyiTe CTpaTeruy Mocjie10BaTesiel U UX KOHKYPEHTHOE MTOBEICHUE.

4. KakoBbl 0coOeHHOCTH cTpareruu (pup™, OKONMABIIUXCS B PHIHOYHBIX HUIIAX?

5. Packpoiite comepkanue pa3nudHBIX BHAOB 000poHBI ("oOopoHa mo3uruit", "d¢ranroras
obopona", '"ympexpatomas oOopoHa", "KoHTpHacTymieHue", "MoOwibHas obopona", "ckuMaromas
obopona").

6. B yem oTnnume oTcpodyeHHOU, U30MPATENBbHON, «PEAKIIUN TUTPA» U CTOXACTHYECKOW peakuuu
Ha JEUCTBUSA KOHKYPEHTOB?

7. Kakue (akTopbl onpenensitoT BEIOOp THIIa KOHKYPEHTHOTO MTOBEICHUS?

8. Kak cooTHOCATCS cTpaTrerny KOHKYPEHIIMU U CTaJNH )KU3HEHHOI'O IUKJIA OTpacin?

TecToBEIE 3amaHusA

1. Kakasi cTparerust xapakrepHa [Jisi KPYIHBIX KOMIAHUH, JOMUHUPYIOIIMX Ha MacCOBOM
pbIHKE?

A. Bruonenrtnas



b. Ilaruentnas

B. KommyTanTHast

I'. DkcnnepenTHas

2. "Peaknus Turpa" Ha 1eHCTBUS KOHKYpEHTa IPEANOJaraeT:
A. OTCpOUYEHHOE pearupoBaHue

b. HeMensieHHbIE arpecCUBHBIE OTBETHBIE ICHCTBHS

B. UrnopupoBanue neicTBUN KOHKYpEHTa

I'. I30uparenbHBI OTBET B OTACIBHBIX CETMEHTaX

3. Crparerus "o0opoHa MO3UIUNA" XapakTepHa JJIs:
A. IlperenneHTa Ha IUIEPCTBO

b. PeiHOUHOTO MHAEpa

B. Humeoro urpoka

I'. HoBoii pupmbl

4. Kaxkast ponb mpeanpusaTvs B KOHKYPEHTHON O00ph0e Mpernonaract crpareruio "'clieioBaHus 3a
augepom"?
A. Junep

b. IIpeTenneHT Ha IUIEPCTBO

B. IlocnenoBarens

I'. HumeBoii urpok

S. KomMmyTaHTHas cTparerus xapakrepHa JUls:

A. KpynHbIX TpaHCHAIMOHAJIBHBIX KOPIOpAINi

b. Cnenmanu3upoBaHHbIX HUpM

B. Manpix npeanpusTuii, THOKO pearupyromnmx Ha CIpoc
I'. ITHHOBaLIMOHHBIX CTApPTAIIOB

TBopueckoe 3ananue

1. PazpabotaiiTe KOHKYpEHTHYIO CTpaTeTHIO0 AJI THIOTETUYECKOrO CTapTama, BBIXOJSIIET0 Ha
PBIHOK JIOCTaBKM TOTOBOM e€1abl B KpymHOM Topozae. OOocHyiiTe BBIOOp THUIAa CTpareruu (BHOJICHTHA,
MaTHUEeHTHasl, KOMMYTaHTHas!, SKCIJIEPEHTHAs) U OMUILIUTE TAKTUYECKUE IEHCTBUS Ha MEPBBIH T'O/I.

2. CospnaiiTe KapTy CTpaTerH4ecKHX TPYII JIJs PhIHKAa KoeeH B BamieM ropoje. Beimenure He
MeHee 5 TpymM, ONHUIINTE MX KOHKYPEHTHBIE CTPATEerMH U MPENJIOKUTEe CTPaTeruio Uis HOBOW KodeilHw,
JKEJIAIOILIEH BOMTH HA PHIHOK.

3. [IpoBeauTe aHanM3 KOHKYPEHTHOTO TOBEACHUS KOMIAHWMM X (HAa BBIOOp) 3a mociegHue 3
roga. OmpenenuTte ee poib HAa PBIHKE (JIHAEP, MPETCHIEHT, MOCJIEI0BaTeb, HHUIIEBONH WIPOK) W OILICHUTE
3¢ PEKTUBHOCTH TPUMEHSIEMBIX CTPATETHMA

Tema 2.2 Pa3paboTtka u peanu3aiusi 6a30BbIX CTpaTeTuii KOHKYPEHIIUH

[Tepeuens BompocoB ais codece10BaHUs

B yem 3akirodaeTcs cTparerusi CErMEeHTUPOBAHUS PHIHKA U YCIOBUS €€ d3PPEKTUBHOCTH?
KakoBbI 0COOEHHOCTH CTpaTeruyl BHEAPEHHS HOBIIECTB U POJIb CTEIICHH HOBH3HBI TOBApOB?
Packpoiite conepkaHue CTpaTeruy HEMEJIEHHOTO pearnpoBaHus Ha MOTPEOHOCTH PHIHKA.
[Tpu xKakuX yCJIOBHAX LEJIECO00PA3HO NPUMEHEHHE CTPATETUH JIMJIEPCTBA MO U3AEpKKaM?
Kakue ¢axtops! onpenensor ycnex crpareruu auddepenunanmn?

B dem 3akmrovaroTcst pucku crparerud poKycupoBaHus?

Kak agantupoBarh 0a30Bble CTpaTEeruu K yCIOBHSIM POCCHICKOTO phIHKA?
OxapakTepu3yiTe B3aMOCBSI3b KOHKYPEHTHBIX CTPaTeruil ¥ )KU3HEHHOTO UK TOBapa.

NN RO =

TecToBbIe 3amanu

1. Kakast crparermss mnpeamonaraeT JOCTHKEHHE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB 3a CYET
YHUKaIbHOCTH TOBapa?’

A. JIuzepcTBO 1O U3/EpKKaM

b. Iudpdepenunanus

B. ®okycupoBanue

I'. BeptukanbHas HHTErpanus

2. B kakux ycioBusix 1enecoodpasHo MpUMEHEHHEe CTPATEeruy JIUAEPCTBA MO U3JepKKaM ?



A. Tlpoaykuus cuiabHO quddepeHnnpoBana

b. [lokynarenu UCOIb3yIOT TOBAP CXOAHBIM 00pa3oM
B. Bricokue U3aepKKu NEPEKTOYEHUS

I'. Masno nokynarenei

3. [leHoBast BoitHA XapaKTEpHU3yETCS:

A. TlocnenoBarenbHBIM CHHXKEHHUEM 1I€H KOHKYpPEHTaMu
b. PocTtom kauecTBa mpoayKuuu

B. YBennueHneM MapKeTHHTOBBIX OFOJIKETOB

I'. Pacmupenuem accopTUMEHTa

4. Crparerust BHEJIpEHUSI HOBIIECTB OTHOCUTCS K:
A. lleHOBBIM cTpaTerusam

b. HeuenoBsiM cTparerusm

B. CrparerusiMm BeKMBaHUS

I'. ®uHAHCOBBIM CTpaTETUAM

5. DoxycHpOBaHHE MOKET OBITH OCHOBAHO Ha:

A. TonbKO JIUJIEPCTBE M0 U3JIEPKKAM

b. Tonbko auddepennnanum

B. Kak nuaepcTBe mo u3ep:kkam, Tak 1 JudQepeHnmaniy B paMKax HUIIN
I'. BepTukanbHoil HHTErpaLIKU

TBopueckoe 3amanue

1. Co3paiiTe KapTy NMO3ULMOHUPOBAHMSI KOHKYPEHTHBIX CTpATeruil /sl KOMIIAHWM Ha pHIHKE OHJIAH-
obpazoBanus B Poccun. Beienure He menee 10 UTpOKOB U OIIPENIEINTE UX CTPATETUU.

2. CozpaiiTe Mozenb MNPHUHATHS pPEIICHHH O BBIOOpE KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu JJIsi Majoro
NpeanpusaTs B cepe yeayr. YKaKuTe KpUTepHH BbIOOpa U alITOPUTM OLIEHKH JIbTePHATHUB.

3. IlpoBenuTe aHanM3 LIEHOBOM BOWHBI Ha KOHKPETHOM pbIHKE (HANpuUMeEp, PHIHOK aBUANEPEBO30K
WIA COTOBOM CBsI3U). BBIIBUTE NPUYMHBL, ONUIIWTE JUHAMUKY M IOCIEACTBUS JUIsI YYaCTHUKOB U
norpeOuTeneii.

TunoBbie KOHTPOJIbHBIE PAaOOTHI
KontponpHas Touka Ne 1 nmo temam 1.1-1.4

[Tepedyenp BompocoB i1t cobece10BaHus

1. Packpoiite comep)kaHne MOBEIEHYECKOTO, CTPYKTYPHOTO U (YHKIHOHAIBHOTO TOIXOM0B K
OIIPEAEIEHUIO0 YKOHOMUYECKON CYIITHOCTH KOHKYPEHIIUH.

2. KakoBbl OCHOBHBIE (YHKIUU KOHKYPEHIIMM B PHIHOYHOW HKOHOMHKE W MEXaHU3M HX
peanu3zanuu?

3. OxapakTepusyiiTe KpUTepUU KiIacCU(UKAIUU PBIHOYHBIX CTPYKTYp U BBIICIHUTE MPU3HAKU
COBEPILECHHON U HECOBEPIICHHOW KOHKYPEHIIUN.

4. KakoBbl 0COOCHHOCTH pa3BUTHS KOHKYPEHTHOW cpenbl B Poccuiickoit denepannu u GpaxTopsl,
ONpEIETAIONINE YPOBEHb KOHIICHTPALUU B PA3JIUYHBIX OTPACIISIX?

5. HazoBute ocHOBHBIE (OpPMBI MPOSBIECHUS HETOOPOCOBECTHOW KOHKYPEHIIMHM M METOJbl HX
MpECeYeHusI B COOTBETCTBUU C aHTUMOHOIIOJIbHBIM 3aKOHOJATE€IIbCTBOM.

6. B dem 3akiroyaeTrcss 3BOJIOLMS TEOPETUUYECKUX B3IJIAJ0B HA IPUPOAY KOHKYPEHTHBIX
npeumymects (ot U. Illymnerepa 10 KOHUENIHH ceTeil eHHOCTH)?

7. Packpoiite conepxanvue TEOpUM KOHKYpEHTHBIX mNpeumyinectB M. Iloprepa m ee 3HaueHue
JUTSL CTPATEruuecKoro yrpaBieHHUs .

8. B yem cyurHocTh pecypcHOro noaxojia K (GopMUPOBaHUIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB U €r0
OTIIMYHE OT MO3ULMOHHOT0 nIoaxona?

0. Uto noHuMaeTcs o KoHuenmuen kioyeBbix komnerennuit I. Xamena u /1. [Ipaxamana?

10. KakoBbl Mo3uTHBHas M HETATUBHAs CTOPOHBI YNPAaBIEHUS KOHKYPEHTHBIM MPEUMYILECTBOM

(co3nanue u 3amura)?

TecToBEIE 3amaHNA
1. Kaxoii moaxoa x onpeaeieHnio KOHKYPEHITMH paccMaTprBaeT e€ Kak COMepHUYECTBO 3a Ooee



BBITO/IHBIE YCIIOBUS MPOJAKU?

A) CTpyKTypHBII OJIX0]

b) IMoBeneHueckuii moaxo1

B) ®yHKIMOHANBHBIN TOJIX0]

I) PecypcHbrii moaxon

2. Kakass QyHKIHMS KOHKYpEHIIMH 3aKJII0YaeTcs B BO3JCHCTBHM Ha TPEIJIOKEHHE TOBApOB IS
YCTaHOBJICHUS ONTHUMAaJIbHOTO COOTBETCTBUS CIIPOCY?

A) NHHOBanmoHHas

b) KonTponupyromas

B) Perynupyromas

I') PacnpenenurenbHas

3. JUig Kakoro TUIIa PBIHOYHOM CTPYKTYpbhl XapaKTEpHO HAJIMYME MHOXECTBA IPOAABILIOB,
npeararomux auddepeHupoBaHHY0 NPOIYKIUIO, TPYU OTHOCUTEIHFHO CBOOOTHOM BXO/I€ HA PHIHOK?

A) CosepieHHass KOHKYPEHIUS

b) MoHnononucTuyeckasi KOHKYpEeHIIUS

B) Onuromnomnus

I) Monomomus

4. Wnnexke Xeppunnansa-Xupmmana (HHI) ans peiaka ¢ Tpems gupmaMu, WMEIOIIMMHU JOJIH
40%, 35% u 25%, cocTaBUT:

A) 100

b) 3450

B) 1600

I 3750

5. Kakast ¢opma HenoOpOCOBECTHOW KOHKYPEHIIMU MPENCTaBISIeT COOON MPOAaxy TOBApOB IO
LIEHE HIKE Ce0ECTOMMOCTH C LIEeJIbI0 YCTPAaHEHHsI KOHKYPEHTOB?

A) [lemnuHr

b) llenoBoii croBop

B) duckpumunanus

I) ITarenTHOE HapylIeHNE

6. Kro 13 yueHbIX paccMarpuBall HHHOBAIlMM KaK OCHOBHOM ApaiiBEp SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS
Y UCTOYHHUK KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB?

A) M. Tloptep

B) 1. Illymmerep

B) J. Pukapno

IN A. Cmut

7. CornacHo Tteopun M. Iloprepa, ¢upma qoCTHUraeT KOHKYPEHTHOTO MPEHMYINECTBa, KOTJa
BBITIOJTHSIET CTPATETUYECKH BaXKHbIE BUIbI ACSITEIbHOCTH:

A) C ncrnonp30BaHUEM UCKIIOUYUTEIBHO FOCYAAPCTBEHHON MOAIEPIKKH

b) C MeHbmMMH U3AepKKaMHU WIH JTYUYIIUM Ka4e€CTBOM, Y€M KOHKYPEHTHI

B) Tonbko Ha BHYTPEHHEM pBIHKE

I) IIpn MUHMMATTEHOM B3aUMOJICCTBUU C ITOCTABIIMKAMHU

8. Kakoii monxoa K (pOpMHPOBAHUIO KOHKYPEHTHBIX NPEUMYILIECTB aKLIEHTHPYET BHUMAaHUE Ha
BHYTPU(QUPMEHHBIX pecypcax M  CIOCOOHOCTAX KaK  KJIIOYEBBIX HMCTOYHHMKAX  JOJTOBPEMEHHOIO
npeumyuiecTsa?

A) T1o3uIMOHHBIN TTOIXO0/T

b) PecypcHblii noaxon

B) IloBenenueckuii moaxo;n

I') CrpykrypHbIil TOIX0]

9. UTto noHuMaeTcs MOJ «KIOUYEBBIMM KOMIIETeHIMsAMU» B KoHuenuuu [. Xomena u /I
[Ipaxanana?

A) CriocoOHOCTh KOMIIAHUU HCTIONIb30BATh CYIIECTBYIOUINE PECYPCHI JTyUIlIe IPYTHX

b) Hannuue yHukansHOro 0060py10BaHus

B) locTyn K emieBbIM HCTOUHUKAM ChIPbs

I') T'ocynapcTBeHHas MoAJIEpyKKa

10. K no3uTuBHOM CTOpOHE yNpaBiIeHUs KOHKYPEHTHBIM IIPEUMYIIECTBOM OTHOCSAT:

A) Co3naHne S5KOHOMHUYECKHUX PBOB



b) UucTpymeHTapuii 1IENOYKH [ICHHOCTH
B) [latentHyto 3amuTy
I') Orpannuenue nqoctyna KOHKYPEHTOB K pecypcam

3amauu

1. Ha ocHoBaHMM naHHBIX, NPEACTABIECHHBIX B TaOJMIle, paccuuTaiite MHAEKC XeppuHaamis-
Xupmmana  (HHI), wanmekc  xonmentpaumu  (CR4).  Omnpenmenure,  sABIsAeTCS  JU  OTpacib
BBICOKOKOHIICHTPUPOBAaH-HOM WJIM YMEPEHHO KOHIICHTPUpPOBaHHOWU. [lomydeHHble pacd€THBIM IyTEM
3HAYCHMSI HHIEKCOB OKPYTJIMTE O COTBIX.

@upmer O6bEM npoaax, TeIiC. py0. Hons dupmsr Honst pupmsl,

% KBagpar nonu pupmsr, %

1 1100  0,1644 16,44 270,44
2 1300  0,1943 19,43 377,72
3 275 0,0411 4,11 16,90
4 1243 0,1859 18,59 345,32
5 221 0,0330 3,30 10,92
6 949 0,1419 14,19 201,28
7 326 0,0487 4,87 23,75
8 159 0,0238 2,38 5,65

9 980 0,1465 14,65 214,65
10 136 0,0203 2,03 4,13
HUroro 6689 1 100 ?

CH4 ?

2. Kpynnas ¢upma Beimyckaer 50% mpoayKTa, OCTaJbHOE IPOU3BOJCTBO PAaCHpEeTIeHO

PaBHOMEpPHO MeEXIy IAThIO JapyruMu ¢upMamu. Paccumraiite unnexc Xepdunnansa-Xupmmana (HHI).
Omnpenenu-te, ABASETCS JIU OTPACIb BBICOKOKOHLIEHTPUPOBAHHOM MIIM YMEPEHHO KOHIIEHTPUPOBAHHOM.

3. Ha poiake HexkoToporo ToBapa neictBytoT 14 dupm. Jons ¢pupmsr 1 coctaBusier 15%, dupmer
2 — 10%, ¢upm 3, 4, 5, 6 — o 8%, dbupm 7, 8, 9, 10, 11 — mo 6%, bupm — 12, 13 — o 5%, ¢upmsr 14 — 3%.
Paccunrars unnexc Xepounnang-XupimMana it 9tux 14 ¢upm. Ecnu ¢upmer 2 u 3 pemar o0beTUHUTHCH,
JIOJKHBI JIM TOCYJTapCTBEHHbIE OpPIraHbl MO3BOJIUTh UM 00beAMHUTHC? ClMsHUE pa3-pelaercsi, eCiu MHICKC
He npesbiaet 1900.

4. Ha ocHOBe AaHHBIX TaOJMIBI OIpPENEINTE HM3MEHEHHE YpPOBHS KOHIEHTpALMH Ha OTPacieBOM
PBIHKE 32 J[Ba [IEPUO/IA.

[pennpustiuss ~ OObeM BBIPYYKH B IPOILIOM Oy, MIH pYyO. OO0beM BBIPYYKH B OTYCTHOM
rofy, MJH pyo0.

A 8900 7600

b 5300 5100

B 4900 4800

r 4500 4300

]| 3400 3100

OOwras BBIpyYKa IO OTPAcIM B MPOUUIOM rofgy — 36545 mun py6., B ordyetHoM — 34156 muH pyo.
Paccunraiite n0JM pbIHKA KOXAOr0 Npeanpusitus W WHAEKC KoHueHTpamuu CR-3. Cpenaiite BBIBOJ O
JTMHAMHUKE KOHIICHTPAIUH.

5. Ha otpacneBoM pbiHke ¢yHKIHoHUpYyeT 8 dupm ¢ pomsmu: 30%, 25%, 15%, 10%, 8%, 6%, 4%,
2%. Paccumraiite nuaexkc konueHtpauuu CR-3 u mugexc Xephunpans-Xupmmana (HHI). Onpenenure tun
PBIHOYHOM CTPYKTYPBI U YPOBEHb KOHIIEHTPAIMH.

KonTtponbHas Touka Ne 2 mo temam 2.1-2.2

[Tepedyens BompocoB y1si codece10BaHus

1. PackpoiiTe comepxkaHue TIOHSATUS «KOHKYPEHTHAs CTpaTerus» U OOBACHUTE, TOYEMY
HpaBI/I.]'H)HO BI)I6paHHa$[ 158 peaJ'II/ISOBaHHaSI CTpaTeFI/ISI SABJIACTCA TJIABHBIM q)aKTOpOM, onpenensnomHM
YCTENHOCTh OU3HEca B TOJITOCPOYHO MEPCIIEKTHUBE.

2. KakoBo COOTHOIIIEHHME MOHATUN «CTPATETHs», «OU3HEC-MOJIEbY U «TAaKTHKa» B COBPEMEHHOMN
TEOPHUH KOHKYpeHUIUU? UTO MOHUMAETCS N0J1 TAKTUKOW KOHKYPEHIIUHU?



3. OxapakTepus3ylTe OCHOBHBIC MHCTPYMEHTHI pa3pabOTKM KOHKypeHTHOHW ctpareruu: STEP-
ananu3, SWOT-ananuz, monens nsitu cui [loprepa.

4. KakoBbl 3Tarsl pa3paboTKi KOHKYPEHTHOM CTpaTErHH CyOBbeKTa XO3IMCTBOBAHUS ?

5. B uem 3akirodaercs crienu@uka HACTYNATEIbHBIX CTPATETHH Il COXpaHEHHsSI KOHKYPEHTHOTO
npeumyiiectsa? Ha3oBuTe ux OCHOBHbBIE BUJBI.

6. Kakue cymecTtByloT OOOpOHMTENbHBIE CTpAaTeTMM A 3aAIIUTBl  KOHKYPEHTHOTO
PEUMYIIECTBA U B KAKMX yCIOBUSIX OHU MPUMEHSIOTCS?

7. Packpoiite coxepkanne 0a3oBBIX cTparernii KOHKypeHuuu no M. Iloprepy: nmuaepcTBO 1O
usnepxkam, ruddepeHnuanus 1 GOKyCupOBaHHE.

8. Yro moHUMaeTCs MOJ «KII0ueBbIMH (akropamu ycrnexa» (KDY) B koHKypeHTHOU O0opbbe U
Kak OHU BIUSIIOT Ha BHIOOP cTpareruu?

9. Kakue opranu3anMoHHBIE yCIOBHS HEOOXOTUMBI JUIS YCHEIIHOW pearu3aliid KOHKYPEHTHOU
ctparerun? [louemy noazep:xkka COTpyIHUKOB SIBISIECTCS] KPUTUYECKH BKHBIM (pakTopom?

10. B dem 3akirodaercst CymHOCTh OPTQENbHBIX MeTOI0B aHanu3a (Marpura BCG, McKinsey) u

KaK OHU MTPUMEHSIOTCS P pa3pabOTKe KOHKYPEHTHOM cTpareruu?

TecroBble 3a1aHus

1. LenocTtHass cucreMa HENOCPEICTBEHHOTO B3aWMOJAEWCTBHUS  yYaCTHUKOB pBbIHKA C
CONMEpHUKAMH i1 pelieHuss (UKCUPOBAHHOTO Kpyra 3agad [0 BbIACPKUBAHUIO KOHKYPEHIIMH U
00€CTIeYeHHIO MTPEBOCXO/ICTBA HAJl CONIEPHUKAMH B KOHKPETHOM MEPHOJIE — 3TO:

A) Crpareruss KOHKYpEHITUH

b) TakTuka KOHKypeHIUU

B) KonkypenTHast cutyanus

I) buznec-moens

2. Kakoii #3 mepeunciaeHHBIX METOJOB HE OTHOCUTCA K HWHCTPYMEHTaM pa3paboTKu
KOHKYpPEHTHOM cTpareruu?

A) Monens niatu cui [Toptepa

b) SWOT-ananu3

B) PEST-ananu3

I) Meroa nBoitHOM 3anucu

3. Cornacao M. Iloprepy, Kk 6a30BBIM CTpAaTETUsIM KOHKYPEHIIMH HE OTHOCHUTCS:

A) JIugepcTBO 10 U3AEPKKaM

b) duddepennmanms

B) Crparerust onTuManbHbIX U3AEPIKEK

I) ®okycupoBanue

4. Uto noHUMaeTCs O]l TAKTHYECKOM JUCTIO3HUINEH B KOHKYPEHTHOU 60ph0e?

A) JlonrocpouHbIi TIaH pa3BUTHSI KOMITAHUH

b) Ilnanel B3aMMHOTIO pacHoOJIOKEHUSI C KOHKYPEHTAMH M BBITEKAIOIIME U3 HUX AUPEKTUBBI U
perJamMeHThbl

B) Crparernueckas kapra pplHKa

I') Opranu3zaiiontas CTpyKTypa npeanpusTus

5. SIBneHre N10KHOM MOTHUBAILIMU BO3HHMKAET, €CIIH:

A) CoTpyIHUKH HE UMEIOT MOTHUBAIMK K paboTe

b) CorpynHuku, B3aUMOJEHCTBYSI C KOHKYpPEHTaMH, HE pPYKOBOJCTBYIOTCS CTpaTeru4eCKMMHU
MOTHBaMH (PUPMBIL, IPEANOYNTAS] UM JTUUHYIO MOTHUBALIUIO

B) PykoBOJCTBO CKpBIBAET OT COTPYAHUKOB UCTUHHBIE 11€JIM KOMITAHUU

I') KoHkypeHTbI mepeMaHuBalOT KJIOYEBBIX COTPYIHUKOB

6. Crparerust MOHOIIOJIM3ALIMY HAIlEJIEHA Ha:

A) O0beTMHEHUE C KOHKYPEHTOM

b) O6ocobnenne 0T KOHKYPEHTOB

B) BriTecHeHue 1 ycTpaHeHHE KOHKYPEHTOB

I') Conmxenue ¢ KOHKYpEeHTOM

7. Kaxoii sTan He BXOAUT B Ipolecc pa3pabOTKH KOHKYPEHTHOM cTpaTerun?

A) Crparernueckuil aHanu3 BHEIIHEH U BHYTPEHHEH Cpe/ibl

b) ®opmynupoBaHue CTpaTerHYeCKUX aTbTEPHATUB

B) Pacuer tekymeit npubsun



I') Peanuzanus ctpaTeruu U KOHTPOIIb

8. Crparerust ciaboro MHTErpaTopa sBJIsSeTCs] pa3HOBUAHOCTBIO CTPATEryy, HAIIPABJICHHON Ha:

A) O60co06eHrE 0T KOHKYPEHTOB

b) Conmxenue ¢ KOHKypeHTaMu

B) Ycrpanenue koHKypeHTOB

I) Beiroanyto ciauy no3unui

9. DU1eIOHUPOBAHHBIN MTPECCUHT SIBJSIETCS] TAKTUYECKOW MOJIEIbI0 OOOPOHBI:

A) AxTUBHOU

b) ITaccuBHoIA

B) IIpeBenTHBHOMI

I Cmemannou

10. Jns ycrnemHoOW peanu3aluy KOHKYPEHTHOH CTpaTeTMH KPUTUYECKH BAXKHBIM YCIOBUEM
SIBIISIETCSA:

A) Hanmnaue 601bII0TO peKIIaMHOTO OI0JKETa

b) [lonnepskka cTpareruu COTpyIHUKAMH Ha BCEX YPOBHSIX OpraHU3alMU

B) OtcyTcTBHE KOHKYpEHIIMU HA PbIHKE

I') MakcumanbHas LEHTpaTu3aus yIupaBIeHUs

TBopueckoe 3anaHue

1. Kommanus «TexnoJltokc» pabGoraer Ha pbIHKE OBITOBOW TEXHHKH B YCIOBHUSX JKECTKOU
KOHKypeHIuH. Ee mpoayKuusi oTim4aercss BBICOKAM KauyeCTBOM M MHHOBALMOHHBIM [W3aliHOM, HO IIPU 3TOM
UMEET BBICOKYI0 cebecTonMocTh. OCHOBHBIE KOHKYPEHTBHI MpPEUIaraloT AaHAIOTUYHbIE IO (PYHKIHMOHATY
TOBapbl 10 Oosnee HU3KUM IieHam. Mcmonb3ys marpunyy Iloprepa, mpeanoxure Juisi KOMIAHMHM 0a30BYIO
KOHKYPEHTHYIO CTpaTeruio M o0ocHyiTe cBoil BbIOOp. CocTaBbTe MaTpuIly KOHKypeHTHOH mosuiuun OO0
«Toprossiit mpoekT» o metoay Mak-Kuncu.2.

2. Hebonbmioe mpennpustie «XJIeOHBIH JOM» MPOU3BOAUT XJI€OOOYIOUHBIE U3JIENUS U PeaTu3yeT uX
yepe3 COOCTBEHHYIO CETh M3 TPEX Mara3uHOB B CHAIbHBIX pailoHax ropona. KpymnHble ceTeBble KOHKYPEHTBI
npennararoT Oojiee IMMPOKUMH acCOPTHMEHT U HHU3KHME IIeHbl. Paspaboraiite st «XiaeOHOTO J0May
C(OKYCHPOBAHHYIO CTPATETHIO U OMMUIINTE KOHKPETHbIE TAKTUUECKHE ACUCTBUS 110 €€ Pealn3aliH.

3. Kommanwus, mpousBoasmas oducHyo MmeOenb, CTONKHYJAch C PE3KUM MaJeHHEM CIpoca H3-3a
HSKOHOMMYECKOIO KpH3Hca M Mepexofa MHOIMX KOMIAaHMH Ha yJaleHHbI pexum pabotel. Ilpemnoxure
HaCTYTMAaTeNbHYI0 WIH 00OPOHUTENEHYIO CTPATETHIO TSl TAHHOM CUTYaIlMu U 00OCHYHTE ee.

4. Ilpoeaute SWOT-ananu3 111 TMHOTETUYECKOW KOMIIAHUM — MPOU3BOJMTENSI SKOJOTMUYECKU
YUCTOM KOCMETHUKH, BBIXOZAIICH Ha PETHOHAIBHBIM PBIHOK C BBICOKOM KOHKypeHuMeW. Ha ocHoBe anamusa
IIPEJIOKUTE KIIFOUEBBIC HATPABIICHUSI KOHKYPEHTHOM CTPATETUN.

5. KoMnanus-npon3BoAUTENb CIIOPTUBHOM OJEXK]bl pEIINIa CMEHUTh CTPAaTETHI0 C Macc-MapKeTa Ha
npeMuanbHblii cerMeHT. Kakue m3aMeHeHus B OM3HEC-MOJAEIM M TaKTHKE MOTPEOYIOTCS Ul peau3aliy 3TOM
cTparerun?

Ilpumepnuie oyenounvie mamepuanl
0J151 NPOBEOCHUA RPOMENCYMOUHOU ammecmauuu (3auem, IK3ameH)
nO UMO2am 0C60eHUsA OUCUUNIUHBL (MOOYI)

BOITPOCHI K 3AUETY 10 JUCLHUIIJIMHE « TEOPHUS KOHKYPEHIU»

1. KoHKypeHIIMsI KaKk CHCTEeMOOOPa3yIOIIUi AIEMEHT PHIHOYHON 3KOHOMUKH.

2. drpma Kak OCHOBHOW CyOBEKT KOHKYpEeHIMH. PyHKIIUU (HUPMBI.

3. PBIHOK M ppIHOYHBIE HUILIN.

4. [lonsatue xoHkypupyrommx ¢upMm. [loBemeHdeckuid, CTPYKTYpHBIH M (QyHKIIMOHAIBHBIN
IIO/IXOJIbI K OIIPEJIETIEHUIO KOHKYPEHIIUH.

5. LlenHocTh TOBapa Juis MOTPEOUTENSE U METO/IbI €€ OBBIIIICHHUS.

6. @akTopbl GOPMUPOBAHMS MTOTPEOUTENBCKOI LIEHHOCTH.

7. Monens Kano.

8. IleHoBast 1 HELIEHOBAs! KOHKYPEHIUS.

0. Ocobast ponb IIEHOBOW KOHKYpeHIIMH B Poccuu, COBpeMeHHbIEC IIECHOBBIC BOWHEI.

10. YeTsipe 0a30BBIX CTPATETUH KOHKYPEHIIUH.

11. OcHOBHbBIE TEOpPHM CTpaTeruii KOHKypeHTHOH OopbObl: M. Iloptep, X. ®puzeBunkens, JI.I.



Pamen-ckuii.

12. JuddepeHunanyss ppIHOYHBIX HUII.

13. [IpenmymiecTBa KpymHBIX IPEINPUITUN B SNIOXY HayUYHO-TEXHHUUECKOTO Mporpecca.

14. [ToBbIIEHHOE 3HAUYEHHE KPYIIHBIX IPEANPUATAN I SKOHOMUKH Poccun.

15. EctecTBeHHbIE MOHOMONMMM M HEOOXOJIMMOCTh TOCYNAapCTBEHHOTO PEryJIUPOBaHUS HX
nearesbHOCTH. EcTecTBeHHbIE MOHOTIONNH B Poccuu.

16. Kaprenu u negoOpocoBecTHass KOHKypeHIMs B Poccum, rocynapcTBeHHass aHTHKapTeJbHas
HOJIUTH-KA.

17. Crparerus noaaBjIeHUs KOHKYPEHTOB.

18. [To3uumu nuaepa u BUlle-TUAEPOB HA PHIHKE.

19. Teopust «mpenMy1ecTBa MEPBOrO XO1a».

20. DBOJIIOIIMOHHBIN TTyTh BUOJICHTA. JKU3HEHHBIN ITUKI BUOJICHTA.

21. Huddepenumanus npoaykra kak 3¢(PexkTuBHBIN criocod 00prOBI 3a moTpedutens. DakTopbl
Qg QepeHImai TOBapoB.

22. 3HavyeHHe CcrenuaIn3aluy Kak (pakropa 3amuThl OT KOHKYPEHTOB.

23. 3HaueHUe OrpaHUYEHUSI Pa3MEPOB PHIHOYHOT'O CErMEHTA.

24, B03MOXXHOCTh HALIMOHAJIBHOTO M MHPOBOTO PHIHOYHOIO JHIEPCTBA Uil MalbiX (upm.
DBOJIIOLIMOH-HBIN MYTh (PUPMBI-JIUCHI (TIATHEHTA).

25. Crioco6s! hopmupoBanus Huiu o M. [Toptepy.

26. [IpuurHbI, METO/IBI U PUCKU CMEHBI KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu.

27. Ucropuueckass ponb Manbix ¢upm-dkciiepentoB B HTII. Pa3nuums mnpopbiBHOTO U
ynyumaromero HTII.

28. [IpeumyecTBa MabIx GUPM-IKCILIEPEHTOB B cepe mpopsiBHOro HTTI.

29. Opranu3zaiioHHble U (PUHAHCOBBIE MPOOJIEMbI TMOHEPCKHUX MPOEKTOB.

30. BenuypHbIil KanuTan ¥ TEXHOMapKH.

31. OBouonus GUPMBI-TACTOUKH (SKCIUIEPEHTA).

32. TexHonoruveckre Napku Kak OpraHu3allMoOHHas MPeanochliika MacCOBOCTH HOBATOPCTBA.

33. Casizyromiasi posib B 9KOHOMHKE MeNKHX (pupM-kommyTanToB. Lllupokoe pacmpocTpaneHue
(bupM-KOMMYTaHTOB B HOBOM YacTHOM Ou3Hece B Poccum.

34. Crparerun Menkoro OuzHeca B 60pp0e ¢ KOHKypEHTaMH.

35. PasnoBumHOCTH upM-MbIIed (KOMMYTaHTOB). [MOKOCTH Kak IEHTPAIBbHBIA DJIEMEHT
KOHKYPEHT-HOU CTpaTernu KOMMYTaHTOB.

36. AYTCOPCHHT KaK METOJ CHUXKEHHUS U3JICPIKEK.

37. KoMMyTaHTHI-ToIpaXkaTenu U OTCyTCTBUE 0€3yCIIOBHO-(PUKCUPOBAHHBIX H3/EPIKEK.

38. KonkypeHnust u CTpyKTypa COBPEMEHHOTO pbIHKA. [IOHSITHE KOHKYpPEHTHOTO COO0OIIecTBa
bupm.

39. B3auMocBs3b KOHKYPEHIIUM U MOHOITOJIU3ALINH.

40. KoHkypeHIMs ¥ HayYyHO-TEXHUYECKUI MTpOorpecc.

41. Otansl HTII 1 poibs B KX cMeHE pa3HbIX KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui.

42. Bupl HOBOBBEACHUI U MX CPABHUTEIBHOE 3HAYEHUE B PHIHOYHOW SKOHOMUKE.

43. KonkypeHTocrmocoOHOCTh coobmecTBa (GpupM W MEXIAyHapOHAs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
KOMIIa-HUH.

44. [Tonstue kinacrepa no M. Iloptepy.

45. dopMHUpOBaHUE, COCTAB U POJIb KIIACTEPOB JJI1 SKOHOMUKH.

46. TpancHanMoHaABHBIE  KOpIiOpanuu Kak  (GUPMBI, TOpuaepxkuBaromuecs 3h(exTuBHON
cMmemanHol crparerud. IlosutuBHele n HeratuBHble BausHUSA THK Ha skOHOMUKY.

47. JIBOWCTBEHHAS POJIb HHOCTPAHHOW KOHKYPEHIIUH.

48. CoBpeMeHHBI 3Tan pa3BUTHS KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHUH B Poccuu.

49. Tpu TuIa IEHOBBIX BOIH.

50. HeneHoBble KOHKYpEHTHBIE BOMHBI: POJIb KaueCTBA, CEPBHUCA, PETMOHAIBHOW aKTMBHOCTH H
acCOpPTUMEHTA.

51. PeiHOuHast TpaHcOpMaMsl POCCUICKMX BHOJIEHTOB (MHBECTUIMOHHAsA, COBITOBAas M
yrpaBlieHuecKas chepsr).

52. [Tapagokc HEZOCTaTOYHOCTM KOHLEHTpPAlUM IPOU3BOJCTBA M KamuTajla B POCCHUICKOM

KpYyIHOM OH3Hece.
53. IlepcniexkTuBbl pa3BuTHs cnenuanusupoBaHHbix ¢upMm. BIIK u  dopmupoBanue ¢upm-



IaTHEHTOB.
54. [IpeanoceIKu ¥ TPYAHOCTH MAacCOBOTO Pa3BUTHA MUOHEPCKHUX ¢pupM B Poccum.
55. Ponb rocynapctsa B popMupoBanun 3¢p(HeKTUBHOIO co0OIIeCTBa KOMITAaHHH.

TUITOBBIE 3AIAYA

1. Umeercsa ypaBHeHnue npenenbHbix uznepxkexk MC [1 3 [ 2Q. Ilena uzgenus — 9 gon. Onpenenutsb
ONTHUMAbHBIN BBIIYCK, BETMYUHY MPUOBLIH.

2. W3BecTHO, YTO PBHIHOK OCH3MHA B CTpaHe X HAXOIUTCS B YCIOBHUSX COBEPIICHHOW KOHKYPEHIIUH.
Crnpoc Ha O6en3uH onuckiBacTcs ypaBHeHHeM: Qd = 200 - 20P. Cpennue u3AepKKH THIMHUYHONW OCH30KOJIOHKH
paBHbl: AC = 5 + (Q - 5)2. Kakoe uyucio O€H30KOJIOHOK JIOJIKHO AEMCTBOBaTh B OTPACIM B JOJITOCPOYHOM
MIEPCIIEKTUBE?

3. ®upma [EHCTBYET B YCIOBMSIX YUCTOM MOHOIOJWU. DYHKIMS PHIHOYHOIO CIPOCa Ha MPOIYKT
MOHOIIOJIUCTA onmuchiBaeTcsa Gopmynoi P = 144 — 3Q, a pyHKIus cpeaHux mzaepxek MoHomnonucra AC =
25/Q + Q. Ilpu kakom o0beme Q BBITTyCKa MPUOBLTE MOHOTIONUCTA OYIET MAKCHMATHHON ?

4. PerHOYHBIN crpoc, oTtoOpakaembiii ¢yHkimerr QD = 180 — 3P, ymomieTBOpsieT MOHOIOMHS,
KOTOpas. TPOU3BOAMT HPOAYKIMIO C HEU3MEHHBIMM CpelHMMHU 3arpataMu. CTpeMsach K JOCTHKEHHIO
MaKCUMyMa MpUOBLIN, MOHOTIONHS ycTaHOBWIa LieHy P = 40.

a) Omnpenenute 00beM MPOJAK U IIEHY, €CIIM PHIHOYHBIA CIIPOC BO3PACTET TaK, YTO MPH KAKIOU
1eHe o0beM crpoca yBenuuurcs Ha 30 en.

0) Omnpenenure npuOBUTF MOHOIIOJHMH MIPH YKa3aHHOM M3MEHEHUU CIIPOCa.

5. Jlanbl 3aTparbl BpeMEeHHU Ha | TOHHY POU3BOJUMOM MPOTYKIIMH

3arparbl B yacax Ha TOHHY [IBenus [Topryranus

Coip 20 40

Buno 100 25

HeoOxonumo onpenenuts abCONMIOTHBIE U CPABHUTEIBHBIE TPEUMYIIIECTBA.

6. JlaHbl 3aTpaThl B 4acax Ha OJHY TOHHY

3aTparbl B yacax Ha TOHHY [IBenus [TopTyranus

Cep 20 40

Buno 100 25

Heo6xo1uMo HaifTH BBITOy JUIS K&KI0W CTpaHbl OT oOMeHa | TOHHBI BUHA HA 3 TOHHBI ChIpa.

Tembt nucomennvix pavom (Icce, pepepamut, Kypcogvie padomot u op.)

TEMbI PEDGEPATOB 110 IUCLHUIUIMHE «TEOPHA KOHKYPEHIIUN»

Tema 1.1 DxonoMuyeckas CYHIIHOCTb U (bYHKHI/II/I KOHKYpPCHIIMU B p]':»IHO‘IHOﬁ 3KOHOMUKC

l. DBOJIIOIHS TEOPETUYECKUX B3TJISAI0OB HA POJIb KOHKYPEHIIMU B 9KOHOMHUKE.

2. CpaBHUTENBHBINM aHAU3 LIEHOBOW M HEIEHOBOW KOHKYPEHLIMH B COBPEMEHHBIX PBIHOYHBIX
YCIIOBUSIX.

3. [mobanu3anusi KOHKYPEHTHBIX OTHOIICHUMN: TPUYUHBL, TPOSBICHUS, IIOCIIEICTBUS.

4 @OyHKIMU KOHKYpEHIHU B (hopMupoBaHUU dPPEKTHBHON PHIHOYHOM CPEIIBI.

5 KonkypeHniust kak (pakTop 3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS U MHHOBALIMOHHOM aKTUBHOCTH.
6. CoBpeMeHHbIE TPUOPUTETHI KOHKYPEHTHOM MOJIUTUKH B PA3BUTHIX CTPaHAX.

7 BnusiHue nudpoBu3anuy SKOHOMUKHM Ha (JOPMBI U METO/1bI KOHKYPEHTHOM OOpHOBI.

Tema 1.2 Tumosoruss pbHIHOYHBIX CTPYKTYP MU OCOOEHHOCTH pa3BUTHUS KOHKYPEHTHOW cpelbl B
Poccuiickoin ®enepanyn

1. CpaBHUTENbHBIH aHAN3 MOJENECH PBIHOYHBIX CTPYKTYp: TEOPETHUYECKHE M IPHUKIIAJHBIE
aCTIEKTBHI.

2. Ocob6ennoctu popMUpOBaHHUS KOHKYPEHTHOM CpeIbl B POCCHICKON IKOHOMHMKE.

3. EcrecTBennsie MmoHOTONMMH B Poccun: mpobiaemMbpl GyHKIMOHUPOBAHUS M PETYITUPOBAHUS.

4. Pa3BuTHE KOHKYpEHIIMM Ha OTPACNEBbIX pblHKaX P®: cocTOsHUE U NEPCIEKTHUBHI.

5. AHTUMOHOTIONBHAS TTONUTHKA Poccuu: 3BOIIONHS, HHCTPYMEHTHI, 3 ()EeKTUBHOCTS.

6. bapbepsl BXoJja Ha pOCCUHCKUE PBIHKU: KJIacCU(UKALUA U METOJIbI ITPEOA0JICHUS.

7. OnurononMcTUYECKUE PHIHKU B COBPEMEHHOM pOCCUIMCKON AIKOHOMUKE.



8. Konkypenmus B 1iudpoBoii cpe/ie: HOBbIE BBI30BHI JIJII aHTUMOHOTIOJIBLHOTO PETYJIUPOBAHMS.

9. Mex1yHapOoIHBII OMBIT Pa3BUTUS KOHKYPEHTHOM Cpelbl U BO3MOXKHOCTH €TI0 NMPUMEHEHUS B
Poccumn.

10. Ponb manoro u cpeaHero npeanpuHUMAaTeIbCTBa B Pa3BUTUHN KOHKYPEHIIUH.

Tema 1.3 ®@opmbl NPOSBICHUS U METO/IbI IPECEUEHNUS HEJOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIUU

DOBoJIOLUS TOHATHS HE0OPOCOBECTHOM KOHKYPEHIIMN B POCCHICKOM M 3apyOeKHOM IIpaBe.
KaprenbHble CroBOpHI: BUbI, METO/BI BBISIBICHUS, OTBETCTBEHHOCTb.

3noynoTtpebieHre JOMUHUPYIOIUM MOI0KeHueM: GpopMbl npossiaeHus u npaktrka GAC.
[TpombInIeHHBIH MMHOHAX Kak (opMa HeT0OPOCOBECTHON KOHKYPEHIIHH.

3amuTa MHTEUIEKTYaIbHOM COOCTBEHHOCTH B KOHKYPEHTHOM Oophoe.

JluckpenuTanys KOHKypEHTOB U BBEICHUE MOTpeOUTENel B 320y K IeHHE.
AHTUMOHOIIOJIBHOE PEryJIMpOBaHKe B LU(POBOI SKOHOMHKE: HOBBIE BBI30BBI.
MexayHapoJHbIH OMBIT OOPHOBI ¢ HETOOPOCOBECTHONM KOHKYPEHIIUEH.
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Tema 1.4 Teopust KOHKYPEHTHBIX TPEUMYLIECTB

DBOJIIOLMS TEOPU KOHKYPEHTHBIX npeumyiiecTs: ot [. Pukapno go M. Iloprepa.
Mogens nstu cun KoHKypeHuuu Iloptepa u ee npumMeHeHre B CTPAaTErM4eCKOM aHAIIN3E.
KonkypeHTHbIE peuMyIecTBa CTpaH B INI00AIbHON HYKOHOMUKE.

PecypcHblif moaxo Kk pOpMHUPOBAHUIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB (PHUPMBI.
KiroueBble KOMITETEHIIMM KaK OCHOBA YCTOWYMBBIX KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYIIECTB.
Posib nHHOBaLMI B CO3/1aHUM KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB.

Konkypentnsle npeumymiectBa Poccun Ha MUPOBBIX PHIHKAX.

JInHaMHKa KOHKYPEHTHBIX NMPEUMYIIECTB B YCIOBUAX HUPPOBON TpaHCHOPMAIUH.
Baprepbl Bxoaa kak (pakTop coxpaHeHHs] KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB.

0. KoHKypeHTHBII cTaTyc (GUpPMBI: METOABI OLEHKH U YIIPaBIICHUS.

I SR RN ol

Tema 2.1 KoHuenTyanbHble OCHOBBI CTPaTery U TAKTUKUA KOHKYPEHTHOM OOpHOBI
Knaccudukaiys KOHKYpEHTHBIX CTPAaTeTui B COBPEMEHHON SKOHOMHYECKOW HayKe.
BuonenTtHas (cuiioBasi) cTpaTerusi: ycloBUsl IPUMEHEHUS U PUCKH.

[TatnenTHas (HUIIEBast) CTpATETHs Kak CIOCOO BBIKUBAHUS MAJbIX HHHOBAIIMOHHBIX (UPM.
KomMmyTanTHas (mpucriocoOUTeNbHAs) CTpaTerus B MaJloM OU3Hece.
DkcmepenTHas (MHOHepCKasi) CTpaTerusl U pojib BEHUYPHOIO KamuTasa.

Crparernu KOHKYpEHTHOI'O ITOBEJECHHS PHIHOYHBIX JIUAECPOB.

Atakyrole cTparerui IpeTeHIeHTOB Ha JIUJIEPCTBO.

KoHKypeHTHBIE cTpaTerul MallbIX MPEANPUATHI B YCIOBUSIX TTI00ATH3AIINN.
DBOJIIOLNS KOHKYPEHTHBIX CTPATETUNA POCCUMCKUX KOMITaHUM.

0. 3amuTHBIe CTPAaTeTul U UX 3()(HEKTUBHOCT B PA3IMYHBIX PHIHOYHBIX YCIOBHUSX.

200N kW=

Tema 2.2 PazpaboTka u peanu3anus 0a30BbIX CTpPATETUil KOHKYPEHIHH

Crparerus muaepcTBa MO U3/IEPXKKaM: yCIOBUS IPUMEHEHUS U ICTOYHUKH PEHMYIIECTB.
Crpaterus auddepeHunanmuy B COBpeMEHHON KOHKYPEHTHOM Ooproe.

LleHOBBIC BOMHBI: MPUYHHBI, TIOCIEICTBHSA, CTPATETHH BEKUBAHUSL.

Crparerust (OKyCHUpOBaHHUS KaK CIIOCOO JOCTHXKEHUS! KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIECTB.
VHHOBAIIMOHHBIE CTPATETHH B CHCTEME KOHKYPEHTHOT'O TIOBE/ICHHS.

Crpaterust HeMeUICHHOTO PearupoBaHusl B YCIOBUAX TUHAMUYHOTO PHIHKA.

Peanu3zarus 6a30BBIX KOHKYPEHTHBIX CTPaTEruil POCCHMCKUMU KOMITAHUSIMH.
KoMOuHMpOBaHHbBIE CTPAaTETUH KOHKYPEHIIMH: BO3MOKHOCTH ¥ OTPaHUYCHUSI.

Bnusnue nudposuzanuy Ha BEIOOP KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu.

LRI R W=
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