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Код и наименование

компетенции

Код и

наименование

индикатора

достижения

компетенции

Перечень планируемых результатов обучения по

дисциплине

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с

планируемыми результатами освоения образовательной программы

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций ОП ВО

и овладение следующими результатами обучения по дисциплине:

ОПК-4 Способен

руководить проектной и

процессной

деятельностью в

организации с

использованием

современных практик

управления, лидерских и

коммуникативных

навыков, выявлять и

оценивать новые

рыночные возможности,

разрабатывать стратегии

создания и развития

инновационных

направлений

деятельности и

соответствующие им

бизнес-модели

организаций;

ОПК-4.1

Владеет

технологией

проектной

деятельности

в

современных

организациях,

методы и

техники

создания

бизнес-

моделей и

управления

процессами

знает

Методы и техники создания бизнес-моделей и управления

процессами

умеет

Руководить проектной и процессной деятельностью в

организации с использованием современных практик

управления

владеет навыками

Навыками разрабатывать стратегии создания и развития

инновационных направлений деятельности и

соответствующий им бизнес-модели организации 

УК-1 Способен

осуществлять

критический анализ

проблемных ситуаций на

основе системного

подхода, вырабатывать

стратегию действий

УК-1.2

Осуществляет

поиск

вариантов

решения

поставленной

проблемной

ситуации на

основе

доступных

источников

информации.

Разрабатывает

стратегию

действий и

предлагает

направления

ее реализации

знает

Альтернативные варианты решения поставленной

проблемной ситуации на основе источников информации

умеет

Определять в рамках выбранного алгоритма вопросы

(задачи), подлежащие дальнейшей разработке

владеет навыками

Навыком решения проблемных ситуаций на основе

системного подхода

УК-2 Способен

управлять проектом на

всех этапах его

жизненного цикла

УК-2.1

Разрабатывает

концепцию

проекта в

рамках

обозначенной

знает

Основы разработки проекта в рамках обозначенной

проблемы

умеет

Формулировать цель, задачи, обосновать актуальность,

значимость проекта



проблемы,

формулируя

цель, задачи,

актуальность,

ожидаемые

результаты и

возможные

сферы их

применения

владеет навыками

Навыками определения связи между поставленными 

задачами и ожидаемыми результатами их 

решения

УК-3 Способен

организовывать и

руководить работой

команды, вырабатывая

командную стратегию

для достижения

поставленной цели

УК-3.2

Руководит

командной

работой,

распределяет

поручения и

делегирует

полномочия

членам

команды

2. Перечень оценочных средств по дисциплине

Наименование раздела/темы

С
ем

ес
тр

№

Оценочное средство

проверки результатов

достижения индикаторов

компетенций

Код индикаторов

достижения

компетенций

1 раздел. Управление проектами1.

Управление проектами 11.1. Устный опрос, Реферат
УК-1.2, УК-2.1,

ОПК-4.1

 Планирование проекта.

Использование LibroProject

для составления плана работ

по проекту

11.2. Эссе, Доклад
УК-1.2, УК-2.1,

ОПК-4.1

Проектная команда и

мотивация ее участников.

Организация коммуникаций

участников проекта с

помощью доски Trello.

11.3. Устный опрос, Задачи
УК-1.2, УК-2.1,

ОПК-4.1

Контрольная работа № 1 11.4. Контрольная работа
УК-1.2, УК-2.1,

ОПК-4.1

 Развитие компетенций

менеджера проекта
11.5. Кейс-задача, Эссе

УК-1.2, УК-2.1,

ОПК-4.1

Управление проектным

офисом
11.6. Устный опрос, Тест

УК-1.2, УК-2.1,

ОПК-4.1

Гибкие методологии

управления проектами
11.7. Коллоквиум, Устный опрос

УК-1.2, УК-2.1,

ОПК-4.1

Контрольная работа № 2 11.8. Контрольная работаУК-1.2, УК-2.1

Экзамен 11.9. Контрольная работаУК-1.2, УК-2.1

Промежуточная аттестация Эк

3. Оценочные средства (оценочные материалы)

Примерный перечень оценочных средств для текущего контроля успеваемости и

промежуточной аттестации

№

п/п

Наименование

оценочного средства

Краткая характеристика

оценочного средства

Представление оценочного средства в

фонде (Оценочные материалы)



Текущий контроль

Для оценки знаний

1 Устный опрос Средство контроля знаний

студентов,

способствующее

установлению

непосредственного

контакта между

преподавателем и

студентом, в процессе

которого преподаватель

получает широкие

возможности для изучения

индивидуальных

особенностей усвоения

студентами учебного

материала.

Перечень вопросов для устного опроса

2 Коллоквиум Средство контроля

усвоения учебного

материала темы, раздела

или разделов дисциплины,

организованное как

учебное занятие в виде

собеседования

преподавателя с

обучающимися.

Вопросы по темам/разделам дисциплины

Для оценки умений

3 Контрольная работа Средство проверки

умений применять

полученные знания для

решения задач

определенного типа по

теме или разделу

Комплект контрольных заданий по

вариантам

4 Эссе Средство, позволяющее

оценить  умение

обучающегося письменно

излагать суть

поставленной проблемы,

самостоятельно проводить

анализ этой проблемы с

использованием

концепций и

аналитического

инструментария

соответствующей

дисциплины, делать

выводы, обобщающие

авторскую позицию по

поставленной проблеме.

Тематика эссе

Для оценки навыков



5 Кейс-задача Проблемное задание, в

котором обучающемуся

предлагают осмыслить

реальную

профессионально-

ориентированную

ситуацию, необходимую

для решения  данной

проблемы.

Задания для решения кейс-задачи

Промежуточная аттестация

6 Экзамен Средство контроля

усвоения учебного

материала и

формирования

компетенций,

организованное в виде

беседы по билетам с

целью проверки степени и

качества усвоения

изучаемого материала,

определить

необходимость введения

изменений в содержание и

методы обучения.

Комплект экзаменационных билетов

4. Примерный фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной

аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) "Управление проектами"

Примерные оценочные материалы для текущего контроля успеваемости

Контрольная точка № 1

Типовые вопросы (оценка знаний):

1. Выделите основные аспекты, отражаемые при описании цели и стратегии проекта. (2

балла)

2. Охарактеризуйте структуру работ проектов и структуру организации его выполнения. (2

балла)

3. Раскройте окружение проекта в составе предприятия. (2 балла)

Типовая задача реконструктивного уровня (оценка умений):

1. Заполните таблицу «Функциональные области менеджмента и их использование для

целей управления проектами» (3 балла)

Функциональная область

менеджмента Функциональная область

управления проектами Использование для целей

управления проектами

Финансовый менеджмент

Управление персоналом

Операционный менеджмент

Логистика

Инновационный менеджмент

Управление качеством

Маркетинг

2. Заполните таблицу «Общая характеристика уровней зрелости организации по

отношению к управлению проектами» (3 балла)

Уровень зрелости (оценка, балл) Характеристика уровня

Уровень 1 Начальный, нулевой уровень.

Уровень 2 Уровень осознания.

Уровень 3 Уровень управляемости.



Уровень 4 Уровень измеримости.

Уровень 5 Уровень совершенствования.

Типовые задачи репродуктивного уровня (оценка навыков):

Задача 1 (8 баллов). В магазине озабочены тем, что покупатели обслуживаются недостаточно

быстро. Руководство магазина наняло вас в качестве консультанта для устранения данной проблемы.

В ходе ознакомления с процессами обслуживания было выявлено следующее:

Код работы Название работы Код предшествующей работы

А Поступление покупателя -

Б Ожидание покупателем консультанта А

В Выяснение потребностей покупателя А

Г Формирование предложения консультантом Б

Д Анализ предложения покупателем В,Г

Е Выбор товара В,Г

Ж Примерка Д

З Заключительный выбор товара Е

И Оплата товара на кассе Ж,З

К Уход покупателя И

Необходимо выполнить:

1. Составить сетевой график работ на основании наиболее вероятной их

продолжительности и оцените общую продолжительность.

2. Использовать метод PERT, определите ожидаемую продолжительность каждого

действия, на основании полученных значений составьте новый вариант сетевого графика.

3. Определить среднеквадратическое отклонение продолжительности работ на

критическом пути, определите среднеквадратическое отклонение общей продолжительности работ.

Контрольная точка № 2

Типовые вопросы (оценка знаний):

1. Формирование и развитие команды проекта (2 балла)

2. Какими факторами определяется выбор структуры управления для проекта (2 балла)

3. Управление проектом по временным параметрам (2 балла)

Типовая задача реконструктивного уровня (оценка умений):

1. Заполните таблицу «Критерии для принятия решений по организационной

структуре» (3балла)

Критерии оценки Функциональная Матричная Проектная

Неопределенность условий реализации проекта

Технология проекта

Сложность проекта

Продолжительность проектного цикла

Размер проекта

Взаимозависимость и взаимосвязь между

частями проекта

Критичность времени

Зависимость проекта от систем более высокого уровня

2. Заполните таблицу «Критерии для принятия решений по организационной

структуре» (3балла)

Классификационный признак Вид рисков

Характер учета

Источник возникновения

Влияние на затраты и управление

Возможности диверсификации

Влияние на стоимость



Возможность страхования

Управляемость

Типовые задачи репродуктивного уровня (оценка навыков):

Задача 1 (8 баллов). Имеются два инвестиционных проекта и прогноз их доходности при

разных состояниях рынка. Определите наиболее предпочтительный проект и обоснуйте выбор путем

расчета среднеквадратического отклонения.

Состояние

рынка Проект А Проект В

Доход Вероятность Доход Вероятность

1 600 0,2 600 0,25

2 500 0,3 450 0,25

3 200 0,3 300 0,25

4 100 0,2 150 0,25

Среднеквадратическое отклонение — наиболее распространенный показатель оценки уровня

риска. Определяется по формуле:

где i — число вариантов действий (развития ситуации);

i — расчетный доход (расчетные потери) по каждому из вариантов;

 — средний ожидаемый доход (математическое ожидание, МХ); Pi — вероятность

наступления варианта i.

Примерные оценочные материалы

для проведения промежуточной аттестации (зачет, экзамен)

по итогам освоения дисциплины (модуля)

Вопросы для устного опроса

Тема 1. Теоретические основы управления проектами. Понятие проекта, программы и

портфеля.

1. Проект: понятие и содержание.

2. Основные признаки проекта.

3. Классификация проектов. Программа.

4. Цели, задачи проекта и стратегия проекта.

5. Общая схема структуры проекта и ее типы.

6. Особенности управления проектами в ландшафтной архитектуре

7. Основные фазы жизненного цикла проекта.

Тема 3. Процессы и фазы управления проектами

1. Системная модель управления проектом.

2. Управление предметной областью проекта: по временным параметрам, стоимостью и

финансированием проекта, качеством, риском.

3. Управление человеческими ресурсами, коммуникациями, поставками и контрактами,

изменениями в проекте, безопасностью. конфликтами.

4. Ресурсы проекта, классификация, планирование и управление ими.

5. Ресурсные конфликты.

Типовые тестовые задания

Тема 2. Современные стандарты управления проектами

1. Проект можно определить как:

a) совокупность мероприятий, направленных на достижение уникальной цели и ограниченных

по ресурсам и времени;

б) систему целей, результатов, технической и организационной документации, материальных,

финансовых, трудовых и иных ресурсов, а также управленческих решений и мероприятий по их

выполнению;

в) системный комплекс плановых (финансовых, технологических, организационных и пр.)



документов, содержащих комплексно-системную модель действий, направленных на достижение

оригинальной цели.

2. Окружающая среда проекта — это:

а) совокупность факторов и объектов, непосредственно не принимающих участия в проекте,

но влияющих на проект и осуществляющих взаимодействие с проектом и отдельными его

элементами;

б) совокупность всех участников проекта и других физических и юридических лиц,

заинтересованных в его результатах;

в) совокупность независимых хозяйствующих субъектов, взаимодействующих с участниками

проекта напрямую.

3. Субъекты, самостоятельно реализующие деятельность по проекту или деятельность,

результаты которой влияют на проект (взаимодействуют с проектом), — это:

а) пассивные участники проекта; б) активные участники проекта; в) косвенные участники

проекта.

Руководитель проекта относится:

а) к активным непосредственным участникам; б) пассивным участникам;

в) пассивным непосредственным участникам; г) непосредственным участникам;

д) пассивным косвенным участникам.

4. Инициатором проекта является:

а) субъект деятельности, заинтересованный в достижении основной цели результатов проекта;

б) участник, осуществляющий финансирование проекта и заинтересованный в достижении

финансовых

результатов проекта;

в) субъект, являющийся носителем основной идеи проекта и инициативы по его реализации

проекта

5. Полный перечень базовых элементов управления проектом включает в себя:

а) ресурсы, работы, результаты

б) цели, ресурсы, работы;

в) время, стоимость, качество;

г) ресурсы, работы, результаты, риски;

д) цели и мероприятия по их достижению.

Тема 4. Инструменты управления проектом. Agile и Scrum технологии

1. Вам пишет заказчик: «Хочу сделать интернет-магазин с блогом, форумом и разделом для

видео». Вы работаете по аджайлу. Что вы ответите?

Хорошо, возьмем проект, все сделаем, протестируем, потом покажем вам целиком. Готово

будет че-рез три месяца.

А вы зарабатывать будете только на магазине? Давайте тогда сначала его сделаем за несколько

недель, а остальное потом доработаем.

2. Заказчик просит вас сообщить сроки, в которые вы сможете сделать продукт. Продукт и для

вас, и для заказчика новый. Как вы ответите ему в духе аджайла?

Мы готовы сначала провести один спринт, потом мы сможем вам сказать, сколько времени

займет создание продукта.

Мы готовы сделать несколько задач, чтобы определить lead time, только после этого мы

сможем сказать, сколько времени займет создание продукта.

Оба ответа правильные

3. Вы впервые делаете большой и сложный проект. Вы проводите анализ, выявляете все риски

и принимаетесь за работу, когда они идентифицированы. Это в духе аджайла?

Да, это соответствует аджайлу

Нет, это противоречит аджайлу

4. Дополните предложение двумя словами, чтобы получился один из принципов «Agile-

манифеста».



_____________ — основной показатель прогресса.

Количество выполненных задач

Растущая выручка

Работающий продукт

5. В компании такие рабочие процессы: люди в одной команде работают над задачами, к

которым их компетенции подходят больше всего. Иными словами, бывают такие моменты, когда

каждый член команды работает над разным продуктом или разными функциями одного продукта.

Можно ли так делать в скраме?

Да, можно

Нет, нельзя

6. Выберите верное утверждение:

Цель спринта и бэклог спринта — это одно и то же. Сделаешь бэклог — достигнешь цели.

Цель спринта и бэклог спринта — это разные вещи. Можно сделать бэклог, но не достигнуть

цели. А можно достигнуть цели, не сделав весь бэклог.

Вопросы к зачету с оценкой

1. Основные понятия: проект, управление проектом.

2. Проект и программы как объекты управления, их характеристики.

3. Цели и стратегии проекта. Взаимосвязь целей и задач проекта.

4. Критерии успехов и неудач проекта.

5. Структуры проекта.

6. Принципы структурной декомпозиции проекта.

7. Жизненный цикл и фазы проекта.

8. Состав и содержание работ основных фаз жизненного цикла проекта.

9. Окружение проекта. Внутренняя среда проекта.

10. Влияние окружения на разные типы проектов.

11. Участники проекта. Роль и функции основных участников.

12. Команда проекта. Основные задачи команды проекта.

13. Формирование и развитие команды проекта.

14. Управляющий проектом. Современные требования к менеджеру проекта.

15. Квалификация и сертификация менеджера проекта.

16. Руководство и лидерство в управлении проектами.

17. Организационные структуры проекта.

18. Виды организационных структур в проектном управлении.

19. Постоянная или родительская организация. Проект и организация.

20. Методы проведения переговоров и деловых встреч.

21. Стандарты и нормы, как основа взаимодействия участников проекта.

22. Примеры действующих стандартов в УП.

23. Информационные технологии в проекте и программные средства для управления

проектами.

24. Проектно-ориентированное управление.

25. Соотношение понятий системы и проекта. Методы управления системами.

26. Освоение и использование управления проектами в организации.

27. Стадии процесса управления проектами.

28. Основные задачи, решаемые на разных стадиях управления проекта.

29. Управление предметной областью проекта.

30. Управление проектом по временным параметрам.

31. Управление стоимостью и финансами проекта.

32. Управление качеством в проекте.

33. Стандарты качества управления проектом семейства ИСО-9000.

34. Управление риском в проекте.

35. Управление персоналом в проекте.

36. Управление конфликтами в проекте.

37. Управление безопасностью в проекте.

38. Управление коммуникациями в проекте.

39. Разработка системы учета и отчетности в проекте.



40. Управление поставками и контрактами в проекте.

41. Управление изменениями в проекте.

42. Системный подход и интеграция в управлении проектом.

43. История и тенденции развития в управлении проектом.

44. УП как специальная область профессиональной деятельности.

45. Системы сертификации.

46. Методы контроля хода выполнения работ по проекту.

47. Разработка эффективной системы управления реализацией проекта.

48. Ключевые процессы разработки и планирования проектов.

49. Понятие и определение цели и стратегии проекта.

50. Требования к критериям и основные типы критериев.

51. Анализ промежуточных результатов работ и прогноз их дальнейшего хода.

Типовые задачи для сдачи экзамена

Задача 1. Допустим, что требуемая норма доходности инвестиций 12,5%. Инвестиционные

затраты составляют 300 млн. руб., а денежные потоки в течение 5 лет запланированы в размере 100

млн. руб. в год. Рассчитайте дисконтированный период окупаемости. Решение приведите в таблице.

Год Денежный поток, млн. руб. Кумулятивный денежный поток, млн руб.

Недисконтированный Дисконтированный Недисконтированный Дисконтированный

1

2

3

4

5

Задача 2. Сравните два проекта по критерию дисконтированного периода окупаемости.

Желаемая норма доходности инвестора — 15%.

Год Проект А Проект В

0 –260 000 – 40 000

1 5000 45 000

2 15 000 5000

3 15 000 500

4 425 000 500

В данном разделе РПД приведены типовые задания для проведения текущего контроля

успеваемости студентов. Полный перечень заданий содержится в учебно-методическом комплексе по

дисциплине «Управление проектами», который размещен в электронной информационно-

образовательной среде Университета и доступен для обучающегося через его личный кабинет на

сайте Университета.

Темы письменных работ (эссе, рефераты, курсовые работы и др.)



Темы рефератов:

1. Понятие и классификация ограничений проекта. УК-1.2 (У2)

2. Жизненный цикл экономического проекта. УК-1.2 (У2)

3. Опыт проектной деятельности в России. УК-1.2 (У2)

4. Жизненный цикл инвестиционного проекта. УК-1.2 (У2)

5. Сравнение особенностей проектной работы в России и за рубежом. УК-1.2 (У2)

6. Анализ стейкхолдеров на примере российских предприятий ОПК-4.1  (У2)

7. Способы увеличения вовлеченности стейкхолдеров ОПК-4.1  (У2)

8. Инструменты взаимодействия со стейкхолдерами ОПК-4.1  (У2)

Тематика эссе

1. Спецификация работ проекта: понятие и содержание.

2. Основные подходы к управлению стоимостью проекта.

3. Методика разработки дерева ресурсов.

4. Методы контроля стоимости проекта: содержание и области эффективного применения.

5. Командные и функциональные роли.

6. Общие требования к проектной команде и формализация ее деятельности.

7. Типы руководителей проекта и способы руководства.

8. Особенности мотивации участников проектной деятельности.

9. Формирование авторитета руководителя, способы его повышения. Действия,

подрывающие авторитет.

10. Влияние на членов команды и манипулирование.

11. Способы сплочения команды.

12. Области эффективного применения различных организационных структур в проектном

управлении.

13. Организационные формы проектов, применяемые в различных отраслях хозяйственной

деятельности организаций.

14. Должностная инструкция руководителя проекта: содержание и основное назначение.

15. Необходимость командной работы при осуществлении проекта.

16. Ролевые обязательства при планировании проекта.

17. Особенности целеполагания проекта.

18. Инструментарий контроля: области эффективного применения.

19. Оценка эффективности контрольных мероприятий.

20. Основные причины неудачных проектов, анализ неудач.

Тематика докладов

1. Жизненный цикл экономического проекта.

2. Жизненный цикл организационного проекта.

3. Жизненный цикл инвестиционного проекта.

4. Жизненный цикл социального проекта.

5. Формирование стратегии реализации проекта.

6. Отбор стратегии реализации проекта.

7. Предпроектная подготовка и определение предметной области проекта.

8. Взаимосвязь управления реализацией проекта и контроля

9. Должностная инструкция руководителя проекта: содержание и основное назначение.

10. Необходимость командной работы при осуществлении проекта.

11. Понятие и структура отчетности проекта.

12. Теоретические и методологические подходы к составлению отчетов.

13. Формулирование цели, задач и результатов стадии завершения проекта.

14. Порядок подготовки архива ключевых результатов проекта.

15. Порядок и методики проведения анализа результатов проекта.
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