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1. TIlepeyenn

IVIAHMPYEeMBbIX

pe3yJibTaToB

Oﬁy‘leﬂl/lﬂ mo AUCHHUIIJINHE, COOTHECCHHBIX C

INIAHNPYEMbIMH Pe3yJIbTATAMH OCBOCHHs 00pa30BaTEJIbHOM IPOrPaMMBbI
[Ipouecc u3yyeHus: TUCHUILIMHBI HampaBieH Ha GopMmupoBaHue cieayromux xommnereHnuii OII BO
1 OBJIaJICHHE CIEIYIOMIUMU pe3ysibTaTaMHu 00yUeHHs 110 JUCLUILIMHE:

Kon n naumenoBanue Kon u [TepeueHs TUTAHUPYEMBIX PE3yJIHTATOB OOYUYCHHUS 110
KOMIIETEHLIUH HaVMEHOBAaHHE JUCLUIIIINHE
WHJUKaTOpa
JOCTHKEHUS
ITK-3 Cnocob6en | ITK-3.1 3HaeT
MpPOBOANTHh  (pUHAHCOBBIH | OCyIIECTBISET |METOAbI aHaTu3a HHPOPMAIIUHU O NEATEIHHOCTH OpraHU3aIuu
aHanu3, OHKETUPOBaHHE | cOOD, Y OIICHKU €€ TEKYIIErO COCTOSHUS
u ynpasJeHue | 00paboTKy U ymeer
ACHCKHBIMU ITOTOKaMHU aHaJIN3 aHATM3UPOBATh HHPOPMAIIUIO O JESTEIHHOCTH OpraHU3aluu
AAaHHBIX, BJIa/IeeT HABBIKAMH
HEOOXOMIUMBIX | yapp iann OIEHKH TEKYILEr0 COCTOSHUS OPTaHU3aluK
JUISL peLLIeHUs
npodeccronan
bHBIX
¢buHaHCOBO-
SKOHOMUYECKU
X 3aj1a4,
HUHTEPIPETUPY
€T TIOJTyYCHHBIC
pe3yabTaTta
IK-3 Crnoco6en | TIK-3.3 3HaeT
MpoBOAUTH  (uHaAHCOBBIM | DopMupyeT 1 | MeTOI0JIOTHIO KOMIUIEKCHOTO 3KOHOMUYECKOTO U
aHanu3, OOKETUPOBAHUE | TPEACTaBIsAeT | (UHAHCOBOTO aHAIM3a ACATEILHOCTU XO3SHCTBYIOIIETO
u yIIpaBJICHHUE | aHAIUTHYECKA | CyOBeKTa.
J€HEXKHBIMHU MOTOKAaMU € 0030pHI 10 ymeer
pesyjapTaTam DopMyIMPOBATH BBIBOJBI U IIPOTHO3BI, PACCUUTHIBATH BIUSHUE
MPOBEJICHHOTO | hakTOPOB HA KOHEYHBIE PE3YJIHTATHI.
OKOHOMHHCCKOT | g yaneeT HABLIKAMH
ou HaBblkaMu OATOTOBKM WTOTOBBIX aHAIMTHYECKUX
(unancoBoro | ;o1 vento (3aKTIoueHHi, 0630pOB, HOKIAMIOB) C
aHalsa i 000CHOBaHHEM yNPABICHUECKUX PEIICHUM.
MPUHATUS
YIPABIEHYECK
UX pEICHUN Ha
YpOBHE
SKOHOMUYECKU

X CyOBEKTOB

2. Hepeqeﬂb OICHOYHBIX CPEACTB IO TUCHUIIJINHE

HammenoBanwne pazaena/TeMbl

OueHouyHOE CpPencTBO
MIPOBEPKHU PE3yIBTATOB
JOCTH)KEHUS HHANKATOPOB
KOMIIETEHIINH

Kon nunaukaropos
JIOCTYKEHHUS
KOMIIETEHLIUI

Cemectp




1. |1 pa3men. YpaBneHUeCKHI aHATIN3
1.1. | TeopeTHuecKue OCHOBBI YIPABICHYECKOTO aHATH3A 7 | TK-3.1TIK-3.3 Yernbiit onpoc
1.2. | MadopmannonHOE 0OSCIICUCHHE YIIPABICHYSCKOTO aHAT3a 7 IK-3.1, [IK-3.3 Yernpiit onpoc, Pedepar
13 VipasieHyeckuit aHau3 Kak OCHOBa npuHATHA | IK-3.1, [IK-3.3 VCTHEI ompoc
" | KPaTKOCPOUHBIX YIIPaBJICHYECKUX PEIICHUE
1.4. | Konrponbhas Touxa Nel 7 MK-3.1, I1K-3.3 KontponsHas pabdora
15 Puck-opueHTHpOBaHHBIN HOAXO npu MpOBECHHN | [K-3.1, [1K-3.3 Verusiit onpoc, Pedepar
" | ynpaBneHueckoro ananmsa
16 MopenupoBaHue CTpaTeruu pa3BUTHS Oprasuzalmi| [K-3.1, [1K-3.3 YeTHBIH ompoc
""" | mocpencTBOM NPOBEAEHHS YIIPABIEHUECKOTO aHAIN3a
17 VHBeCTMLIMOHHBI aHaMM3 Kak BaKHEHIIee HaIpaBlICHHUE 7 [K-3.1, [1K-3.3 Verubiit onpoc, Pedepar
""" | cTpaTernyeckoro yrnpasiIeH4YeCKOro aHaIn3a
1.8. | Koutponbnas Touxa Ne2 7 IK-3.1, I1K-3.3 KonrponbHas pabota
[IpoMeKyTOUHAs aTTECTALHUS 3a
3. OueHouHble cpeacTBa (OLEHOYHbIE MATEPHUAJIbI)
IIpuMepHBIi nNEepedYeHb OLEHOYHBIX CPEACTB Ul  TEKyLIEr0 KOHTPOJISL  YCIIEBAEMOCTH

HpOMe}I(YTOIIHOﬁ aTTeCTaluu

Ne |HaumenoBauue
/T | OLIEHOYHOTO CPEJICTBA

Kpatkas xapakrepuctuka
OLIEHOYHOI'O CPE/ICTBA

[IpencrapneHue OLIEHOYHOTO CPE/ICTBA B
¢donne (OueHoUYHbIE MaTEpUabl)

Tekynuii KOHTPOJIb

Jlns onieHKH 3HAHUN

1 YeTHBIT onpoc

CpencTBO KOHTpPOJISL 3HAHUM
CTYICHTOB,
CIIOCOOCTBYIOIIIEE
YCTaHOBJICHHIO
HETIOCPEICTBEHHOTO
KOHTAaKTa MEXTY
npernojaBaTeaeM 1
CTYZEHTOM, B IIpolecce
KOTOPOTO IPENo1aBaTeb
NOJTy4aeT MIMPOKUE
BO3MOKHOCTH ISl H3Y4EHHUSI
WH/IUBUTyaJIbHBIX
0COOCHHOCTEH yCBOCHUS
CTyJIEHTaMH Y4eOHOTO
Marepuana.

[TepedeHb BONPOCOB It YCTHOTO OIpoca

J1J1s1 OlIeHKHM YMEHUI

2 KonrtponsHas pabora

CpenctBo npoBepKH
YMEHU TPUMEHSATH
IIOJIyYEHHBIE 3HAHUS VIS
pemenus 3axa4d
OIIPEJIETICHHOIO TUIIA 110
TEeME WIN Pa3AeLy

KoMIuiekrT KOHTPOIBHBIX 33/IaHUM 110
BapHUaHTaM

JIJ1s1 O1ICHKM HABBIKOB

[TpomexyTOUYHAs aTTECTALIUS




3 3auer CpencTBo KOHTPOIIS IlepedyeHb BOIPOCOB K 3a4ETY
YCBOEHHUS y4eOHOTO
Marepuaia MpakKTUIeCKUX 1
CEMHHAPCKUX 3aHATHH,
YCIIEUIHOTO MTPOXO0XKACHU
IIPaKTUK U BBIITOJTHEHUS B
IIPOLIECCE ITUX NPAKTHK
BCEX y4eOHBIX IOPYUEHUN B
COOTBETCTBUHU C
YTBEPKICHHOU
IIPOTPaMMON ¢
BBICTABJICHUEM OLICHKHU B
BUJIE «3aYTEHOY,
«HE3a4YTEHOM.

4. llpumepHbIii GOHI OLEHOYHBIX CPEACTB AJsl MPOBEAeHHS TEKYIIero KOHTPOJIS H NMPOMe:KYTOYHOI
arTecTalui 00yYAKIIMXCH M0 JMCUUILIHHE (MOAY/110) "YrpaBiaeHyeckni aHaau3"

Ilpumepnuie oyenounvie mamepuanvl 011 MEeKyuLe20 KOHMPOJia YCneeaemocmu

Tunosast KOHTPOJIbHAS TOYKA!

1. UTo sIBNISIETCS OCHOBHOM I1€JIBI0 YIIPABICHUYECKOTO aHaau3a?

A) IloaroroBka oduanbHONU OyXraaTepcKoil OTYETHOCTH Ul BHEIIHUX MOJIb30BaTENeH

b) ®opmupoBanne HaIOroBo# 0asbl Il pacueTa Hajgora Ha IPUOBLITL

B) O6ocHoBanue u npuHsATHE 3)PEKTUBHBIX YIPABICHUECKUX PEUICHUI BHYTPH OpraHU3aluu

I') IIpoBeneHune 00s13aTETLHOTO €XKETOAHOTO ayIUTa

2. Kakoli U3 mepeyucieHHbIX MPU3HAKOB SIBJISICTCS KIOYEBBIM OTJIIMYHMEM YIPABICHUYECKOTO ydeTa OT
¢unancoBoro?

A) O06s13aTeNIBbHOCTD BEICHUS

b) Ucnonws3oBanne MeTona IBOMHOM 3anucu

B) Opuenranus Ha BHyTpEHHHUX I0JIb30BaTeleH U MIaHUpOBaHHE OyayIIero

I') PerynupoBanue HallMOHAJIBHBIMU CTaHJapTamu Oyxrantepckoro ydera (IIBY)

3. Kakas undopmanus HE sBisieTcs HCTOYHUKOM /7Sl YIPaBISHYECKOTro aHaiu3a?
A) Jlannbie OyxranTepckoro ((pMHaAHCOBOIO) yuyeTa

b) CraTtuctuueckasi OTYETHOCTh

B) HopmatuHo-cripaBouHast nHGopMaius (HOPMbI pacxo/ia Chlpbs, TPyA03aTpar)
I') Ily6nnyHas 0OTYETHOCTh KOHKYPEHTOB, omyOnukoBaHHas B CMU

4. UYro w3 TMEpevyHCICHHOT0 OTHOCHUTCS K BHEYYETHBIM HCTOYHHMKAM HHGpOpMAIMU Ui
yIpaBICHUYECKOTO aHaIHu3a?

A) O60poTHO-CcambI0Bast BEJOMOCTh

B) 'maBHas kaura

B) Marepuanbl MApKETUHTOBBIX MCCIIEAOBAaHUN U PE3yJIbTaThl OIPOCOB KIMEHTOB

I') [lepBuuHble y4eTHbIE TOKYMEHTHI (HaKIaJHbIE, aKThl)

5. Ananus «3arpatbl-00beM-puobLIL» (CVP-ananu3) ncnonb3yercs B IEPBYIO o4epeab JUIs:

A) OueHKH A0ITOCPOYHBIX HHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB

b) IlpunsaTHS KpaTKOCPOUHBIX pEHIEHHH O LIeHOOOpa30BaHUU, 0ObEME MPOU3BOJCTBA U ACCOPTUMEHTE
MPOAYKIHMU

B) Pacuera cpenneB3BemienHoi croumocTH kanutana (WACC)

I') OuleHKH KpeauTOCIOCOOHOCTH OpraHu3aluu

6. MapxuHaJIbHBII 10X04 — 3TO:

A) PazHuia Mex1y BBIpYYKOH OT IPOAaK U IEPEMEHHBIMU 3aTpaTaMu
b) Pa3uuiia Mex1y BEIpYyYKOi OT MPOJaK U MOJHBIMU 3aTpaTaMu

B) CyMMa noCTOSIHHBIX ¥ IEPEMEHHBIX 3aTpaT

I') ITpu6bu1b 10 HANOTOO0I0KEHUS



7. Yto siBiIsleTCS OCHOBHOM 3aJjauell pUCK-OPUEHTUPOBAHHOTIO O/IX0/1a B YIIPABICHYECKOM aHaln3e?

A) IlosnHOE UCKITIOUEHUE BCEX BO3MOYKHBIX PUCKOB M3 JIEATEIILHOCTH KOMITAHUU

b) WnenTtuduxamus, OleHKa W PaHXHUPOBAHWE DPUCKOB JJIsl KOHIIEHTPALMH PECypcoB Ha HamOoiee
3HAYUMBIX yIpO3ax

B) CtpaxoBaHue BceX akKTHBOB OpPTaHM3alUU OT JFOOBIX TTOBPEKACHUIN

I') YBenuuenue 10 3a€MHOTO KallUTajla B CTPYKType (PMHAHCHPOBAHMS

3amayva 1

Komnanust mpou3BomuT CyBeHHpHYIO mponykuuio. llena peammsanuu omuoro msnemus — 500 pyO.,
nepeMeHHbIe 3aTpaThl Ha equHuily — 300 py0., MocTOosSHHBIEC 3aTpaThl 3a MecsIl cocTaBisoT 120 000 pyo.

Paccumraiite TOYKy 0€3yOBITOYHOCTH B HaTypajdbHOM (IITyKaX) H CTOMMOCTHOM (pyOIisix)
BBIPAKCHHH.

Kakoit 06beM pogak HeoOXo1uM Jist ToiTydeHust npuosLty B pazmepe 40 000 py6.?

3anava 2

[IpousBoacTBeHHass MOIIHOCTH KommaHuu coctabisieT 10 000 egunun npoaykiuuu B Mecsu. B
HacTosIIee BpeMst KoMnanus npou3BoauT u npoxaer 9 000 exunun mo nene 1 200 py6. 3a mryky. [lomHas
cebecTonmocTh eauHuIlbl coctapisier 1 100 py6. (Bkiouas 800 py6. mepemenHbix u 300 pyO. MOCTOSHHBIX
3arpart). [loctymun pa3oBelii cnenuanbHbli 3aka3 Ha 1 500 exunun no neHe 950 py6. 3a mTyky. 3aka3 He
MOBJICYET JOMOTHUTEIbHBIX TTOCTOSTHHBIX 3aTparT.

Crnenyert Jin KOMIIAaHUU NPUHATH 3TOT 3aka3? OOOCHYHTE CBOM OTBET pacyeTaMH.

3anayva 3

PaccmaTpuBaeTcs ~ MHBECTHMIIMOHHBIA  MPOEKT  CO  CIEAYIOIIMMHU  JIGHEKHBIMU  IOTOKAMH:
nepBoHavanbHble nHBecTUMH — 500 000 py6., moctymienus B koHre 1-ro rona — 200 000 py6., B koHIle 2
-ro roma — 250 000 py0., B konme 3-ro roma — 300 000 py6. Tpebyemass HOpMa JOXOIHOCTH (CTaBKa
JTUCKOHTUpoBaHUs ) — 12%.

PaccuuTraiiTe ynctyro npuBeaeHHy0 ctoumMocth (NPV) npoekra.

[TpumuTe penieHue o 1eaecooOpa3HOCTH peallu3aluy MPOSKTa.

3anava 4

[Ipoekr TpeOyeT mepBOHAYaNbHBIX BIOXKeHHH B pasmepe 450 000 pyO. m Oymer reHepUpOBaTh
PaBHOMEPHBIN YUCTBIN IEHEKHBIN MOTOK B pazmepe 182 500 pyO. B roa B TeUeHUE TPEX JIeT.

Paccuuraiite BHyTpeHHI0I0 HOpMy AoxoaHoctu (IRR) mpoekra.

Ecnu cTtouMocTh KanuTana KOMIIAHUU cOCTaBisieT 15%, ciaenyeT Jiu NpUHATH IPOEKT?

3agaua 5

NHBECTUITMOHHBIA MPOESKT MMEET CIEAYIoIUe mapaMmeTpbl: o0beM npoaax — 15 000 eguHUI, 1eHA
3a eqununy — 80 py0., mepeMeHHbIe 3aTpaThl Ha eauHuy — 50 pyO., mocrosHHbIE 3aTparel — 250 000
pyo.

Paccuuraiite 6a30By10 ONEpariOHHYIO IPUOBLIb.

[IpoBenuTe aHanW3 YyBCTBUTEIBHOCTH: OINpPEAEIUTE, KaK M3MEHHUTCS NMPUObUIb, €CIU 00BEM MPOAaXK
cHu3uTcs Ha 15% unu ecnu nepeMeHHbIe 3aTpaThl HAa €AMHUILY BbIpacTyT Ha 10%.

Bompocs! 115 yeTHOrO onpoca:
BoT Bompochkl Ui yCTHOro omnpoca, CrpylIUpOBAaHHbIE 10 TeMaM JUCHUIUIMHBL. OHM TpeOyroT He
MIPOCTO 3HAHM ONPEICIICHN, & YMEHHUS PacCyKJ1aTh, aHAJIM3UPOBATh U NPUBOJAUTH IIPUMEPHI.

Tema 1. TeopeTnyeckre OCHOBBI YIIPaBIEHYECKOTO aHAIN3A

1. CpaBHute ympaBieHYeckuid W (UHAHCOBBIM aHanu3. B yeM MX NPUHIMNHAIBLHOE pa3IUdue I10
LeJISIM, TT0JIb30BaTeNIsIM HHPOPMALIMH U CTeneHu perinamenTtanun? [Ipuseaure npumepsl.

2. Packpoiite conepkaHW€ TMPUHIMNA «3aTpaTbl — BBITOJABD» B KOHTEKCTE OpraHU3alUH
yIpaBJIeHYeCKOTro aHaiu3a. Kak 3TOT MpUHIUI BIUSET Ha BHIOOP METO/IOB aHaIu3a?

3. Uro Takoe perneBaHTHas HMH(oOpmauus [Uisl NPUHATUS YyIpaBiieHdeckoro pemienus? Bceerma mm
JIaHHbIE OYXTaJITepPCKOrO y4eTa SBISIOTCS peieBaHTHBIMU? OOOCHYHTE CBOI OTBET.



4. KakoBbl OCHOBHBIE 3Tallbl NMPOBEACHHS YMPABICHUECKOTO aHajiu3a Ha mnpeanpustuu? Onuimure
II0CJIEIOBATEIbHOCTD ACUCTBUN aHAIUTHKA.

5. Kak u3MeHunach pojb yHOpaBIECHYECKOTO aHAIMW3a B YCIOBHSIX IU(PPOBOM SKOHOMHUKH U OBICTPO
MEHSOIIENUCS PHIHOYHON KOHBIOHKTYPBHI?

Tema 2. UndopmarimonHoe odecrieueHre yrnpaBieHuYeCKoro aHaIu3a

1. Oxapakrepu3yiTe OCHOBHBIE HCTOYHHMKH WH(GOpPMAIMU Ui YIPABICHYECKOro aHain3a. KakoBbI
JIOCTOMHCTBA W HEIOCTAaTKU HCIOJb30BaHUSl JAHHBIX OYyXTaJTepCKOro, ONEPAaTUBHOTO M CTAaTUCTHYECKOTO
yuera?

2. Uro Takoe BHey4eTHble HUCTOYHUKH uUHPopManuu? IlpuBenuTe KOHKpPETHBIE TNPUMEPHl U
00BSICHUTE, KAK OHH MOTYT TIOBJIHMSTH Ha PE3yJIbTaThl aHAJH3a.

3. KakoBbl KimoueBble TpeOOBaHMS K KauecTBY HH(OpPMAIMK, HCHOIb3yeMOU IS MPUHATHS
YIPaBICHUYECKUX PEIICHUH (aKTyalIbHOCTh, IOCTOBEPHOCTD, IOJHOTA)?

4. OOBSICHUTE pa3HUIly MEXIY MEePBUYHBIMU M BTOPUYHBIMHU JaHHBIMH B YIIPABICHYECKOM aHAIU3eE.
B kakux cimydasix BbI ObI IPEAMIOWIN UCTIONB30BAaTh BTOPUYHBIE TaHHBIE?

5. Kakyio ponp B MHPOpPMAIMOHHOM OOECHEYEHHWH HWIpaeT cerMeHTapHas oT4deTHocTh? Kak oHa
IIOMOTaeT PYKOBOJIUTEIIO HA MeCTax?

Tema 3. YnpaBneH4yeckuid aHaliu3 KaK OCHOBA MPHUHATHS KPATKOCPOUYHBIX YNPABICHUYECKUX PEIICHUI

1. OOBsicHHTE SKOHOMHUYECKUN CMBICI MapXHHAJIBHOTO Joxoja. Kak 3TOT mokasarenb HCIOJIB3YeTCs
JUISL IPUHSTHS PEHICHUI 0 IIEHOOOPa30BaHUU U aCCOPTUMEHTE MPOTyKIUU?

2. OnuummTe anropuT™M MPHUHATHS PEUIEHMs] «IPOM3BOAUTH WM NOKyHaTrh» (ayTcopcunr). Kakue
3aTpaThl ABISIOTCS PEJICBAaHTHBIMU B 3TOM CIIy4ae, a Kakue — HeT?

3. Kommanus paccMmarpuBaeT BONPOC O CHSATHH C IPOU3BOJACTBA YOBITOWHOTO TOBapa. Kakue
(dakToppl, KpoMe TeKylero YyObITKa, JODKEH NpOoaHAIM3UpPOBATh MEHEKEp, MPEeXIe 4YeM MPHUHATh
OKOHYaTEeIbHOE perieHue?

4. Yto Takoe «omepauroHHbIA pbiyar»? Kak OH CBSI3aH C ypOBHEM NpEeANPUHUMATEIHCKOTO pHUCKa?
[IpuBenuTe npuMep KOMIIAHUU C BBICOKUM U HU3KUM OIEPALIMOHHBIM PHIYaroM.

5. Kak wu3smeHeHme CTPyKTypbl MpoaaX (JOIM pa3HBIX TOBAapOB B 0O0IIEM 00bEME) BIHSET Ha
UTOTOBYIO IpUOBUTL KoMnaHuu? OOBSCHUTE Ha IPHUMEpE.

Tema 4. PUCK-OpUEHTUPOBAHHBIN MOJIXO/1 PU MPOBEICHUHN YIIPABICHUYECKOTO aHAIN3a

1. [aiiTe ompeneneHue MOHSATUIO «PUCK» B KOHTEKCTe Ou3Heca. Kakue OCHOBHBIC BHUIBI PUCKOB BBI
MO>KET€ BBIICTUTH JIJIsl POU3BOICTBEHHON KOMIaHUH?

2. B yeMm 3axmiouaeTcs CyTh PUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO Mojaxoaa K aHanuzy? Kak oH menser Qokyc
BHHUMAaHUs aHAJIUTHKA TI0 CPABHEHUIO C TPATUIIMOHHBIM aHAJIN30M?

3. OOBsicHMTE pa3HUIly MEXIy aHAJIU30M YYBCTBUTEIBPHOCTH M CIICHAPHBIM aHaIM30M. B Kakoi
CUTYyaIluU KaKJIbIH U3 3TUX METOJI0B OyieT Hanboiee a3 pexruBeH?

4. Yro Ttakoe kapra puckoB? KakoB MOpANOK €€ IOCTPOEHUS M KaK OHa HCIOJb3yeTcs B
MPAKTHYECKOU eI TETbHOCTH?

5. Kak pe3ynpTaThl OLIEHKM PUCKOB MOTYT MOBJIMATH HA MPUHATHE KPATKOCPOUHOIO YIIPABIEHYECKOTO
pelieHus (HanpuMep, o0 3aIycke HOBOM aKIMU WM U3MEHEHUHU LEHBI)?

Tema 5. MogenupoBanue CTpAaTeTuy  Pa3BUTHS  OpPraHM3alMU  [OCPEACTBOM  IIPOBEIEHUS
yIpaBICHUYECKOTO aHaIN3a

1. KakoBa poinp ympaBiIieHYE€CKOIO aHaJIM3a Ha pa3HbIX 3Talax CTPATErMYECKOTo YNpaBJieHHUs (aHAJIU3
Cpebl, TOCTAaHOBKA IIeJIeH, pean3alus, KOHTPOJIb)?

2. Onummte crpykrypy SWOT-anamuza. Kak cuiabHble CTOpPOHBI KOMIIAHMM MOTYT TIOMOYb B
HCMOJIb30BAHUH BO3MOKHOCTEH M HEUTpau3aluuu yrpos?

3. Uro takoe wiroueBble mokazarenu 3¢dexruBHoctu (KPI)? Kak mpaBunbHo cBszars KPI Humxnero
YpOBHS (Harpumep, oTJiena MpoJiax) Co CTpaTern4eCKUMHU LEISIMU KOMIIaHUU?

4. OObSCHUTE KOHIENINIO COATaHCUPOBAaHHOW cucTeMbl mokasareneit (Balanced Scorecard). [Touemy
JUIst OLIeHKH 3((HEKTUBHOCTH HEJJOCTATOUYHO HCIOIb30BAaTh TOIBKO (PMHAHCOBBIE METPUKU?

5. Kak aHamm3 KOHKYpEHTHBIX IPEUMYILIECTB IIOMOTaeT B MOJEIMPOBAHUU CTPATETMHU Pa3BUTHS
OpraHu3aluu?

Tema 6. IHBECTMLIMOHHBIN aHANN3 KaK Ba)KHEWIIEE HAIPABIECHUE CTPATETMUYECKOIO YIPaBIEHYECKOTO
aHaJIM3a

1. OOBsicHUTE KOHIIETILIMIO BPEMEHHOM cToMMOCTH JieHer. [loueMy pyOuib cerogHsi CTOUT OoJblie, YeM
pyO0s 3aBTpa? Kak 3T0 oTpaxaercst B METOAaX MHBECTHUIIMOHHOTO aHaINu3a?

2. CpaBHHMTE JBa OCHOBHBIX METOAA OLEHKM WHBECTHMLIMOHHBIX IpoekToB: NPV  (uncras



npuBeneHHas ctouMmocts) U IRR (BHyTpeHHsss HOpMma [0XOAHOCTH). B uem wux mnpeumymiectBa u 3.
HenocTaTku? Kakol u3 HUX sBIsieTcst 60yiee HaJAeKHBIM U IToYeMy ?

3. Uro Takoe cpok okymaemoctu mnpoekra (PP)? Ilouemy »TOoT moka3arenb, HECMOTPS Ha €ro
IPOCTOTY, MOXKET OBITh OOMAaHYHMBBIM IIPH OICHKE 3()(HEKTUBHOCTH WHBECTHIINA?

4. Kak cpaBHUBAIOTCS B3aUMOMCKIIIOUAIOIINE MPOEKTHl C Pa3HBIMU CPOKAMHU peau3alliid U 00beMaMu
uHBecTUlM? Kakue MeToabl ISt 3TOr0 UCIOJIb3YIOTCS?

5. Kak unduanusa BauseT Ha pacdeTbl 3()(PEeKTUBHOCTH WHBECTUIIMOHHOTO mpoekra? B dem pasHuna
MEXY HUCIIOIb30BaHUEM PEATbHOM U HOMUHAJIBLHOM CTaBKU JUCKOHTUPOBAHUS?

Ilpumepnvle ouenounvle mamepuaisl
0J151 RPOBEOEHUA NPOMENCYMOUHOU ammecmauuu (3auem, IK3amMeH)
nO UMo2am 0ce0eHus OUCYUNIUHBL (MOOY)

BOHpOCBI JJIA 3a4CTa.

1. JlaiiTe onpenenenre ynpaBieHUecKoro aHaiusa. B uem ero riaBHast 1ens?

2. HazoBuTe OCHOBHBIX TOJIb30BaTeNel WHGOpPMALUK YIPABICHYECKOTO aHamu3a M UX
UHTEPECHI.

3. B ueMm 3awmiouaercs KIIOUEBOE OTJIMYHME YIPABICHYECKOTO aHaiu3a OT (PHHAHCOBOTO
(byxranrepckoro)?

4. [lepeuncnutTe OCHOBHBIE MPUHITUIIBI, HA KOTOPBIX 0a3upyeTcs yIpaBIeHUYECKUN aHaIu3.

5. Uro sBIsIeTCS MPEAMETOM U O0OBEKTOM YIIPABIEHYECKOTO aHamn3a’?

6. Kaxue meTo/pl 1 mpreMbl HCTIONB3YIOTCA B yIpaBieHdeckoMm ananuse? [lpuBenure npumMeps.

7. KakoBa posib yHpaBiI€HYECKOrO0 aHaiu3a B CUCTEME YIPABIEHUS COBPEMEHHBIM
npeanpusiTuem?

8. Uro Takoe cerMeHTapHasi OTYETHOCTD U JIJISl YETO OHA MCIIONb3yeTcs?

0. JlaiiTe onpeesnenre NOHITHIO «PEeJIEBAHTHBIC 3aTPAThDy U «PEJIEBAHTHBIC JJOXOJIbD».

10. Kaxk konnenmus ynpasnenus crouMocTbio (VBA) cBsizana ¢ ynpaBieHYECKUM aHAIU30M?

11. W3 xakux HCTOYHHKOB (opmupyercs uHbopManuoHHas ©0a3a [Uisi  [POBEICHUS
YIPaBIECHUYECKOrO aHanu3a?

12. KakoBbl 0CHOBHBIE TpeOOBaHMS K KAYECTBY MH(POPMAILIUU VIS YIIPABICHYECKUX 1IeIei?

13. Kakyio ponp wurpaer cucremMa OyXraiTepckoro ydera B WH(POPMAIMOHHOM oOOecreueHHH
yIpaBieHUs?

14. UYro Takoe BHEyUeTHBIEC HCTOUHUKH MH(popmarun? [IpuBeaure npuMepsl.

15. Kaxk knaccupunupyercs nHGpopMaIusi, HCTIOJIb3yeMasl B yIIPaBJIeHYECKOM aHan3e?

16. B uem 3axmouaeTcst npobiiema pereBaHTHOCTH MH(OPMAIK MPH MPUHIATHHA KPATKOCPOUHBIX
peleHuin?

17. Kakosa poib cuctemsl ERP B hopMupoBaHNY JaHHBIX JUIS YIPABICHYECKOTO aHAIH3a?

18. Uto Takoe HOpMaTHUBHAsE HH(POPMAIIHS M KaK OHA UCIIOIB3YETCs B aHAIN3e?

19. Kak obecreunTs KOH(MUACHIMAIBHOCTh M 3alIUTYy KOMMEPUYECKOH TalHbI NpH BeICHUH
YIIPaBIECHYECKOTrO yyeTa?

20. KakoBbl MMOCHENCTBUS MCIOIB30BAaHUSA HEJAOCTOBEPHOM WM HEMONHON HH(poOpManuu s
MPUHSTUA YIIPABICHUYECKUX PEIICHUI?

21. B yem cyTb aHanm3a «3arparbi-00beM-npuobUiey (CVP-ananu3)? KakoBa ero ocHOBHas 1eib?

22. JlaiiTe onpeneneHne Map>KuHajaIbHOro aoxoAa. Kak oH paccuuteiBaercs?

23. Yro Takoe Touka Oe3yObITouHOCTH? Kak ee paccumTarh B HATypajJbHOM M CTOMMOCTHOM
BBIPAYKEHUU?

24. OOBsicHUTE IOHATHE «oTlepaunoHHbIN pbraar» (DOL) u ero BnusiHME Ha TPUOBLID.

25. Kaxk n3menenune cTpyKTypsl Mpojax BIHUsIeT Ha (PMHAHCOBBIN Pe3yJIbTaT KOMITAHUN?

26. Onuiure anropuTM NPUHATHS PELLIEHUS KIIPOU3BOIUTD WM MTOKYIIATh» (ayTCOPCHUHT).

217. Kak npunumaetcs penieHre 006 «0TKa3e OT MPOU3BOJCTBA YOBITOYHOTO MPOJIYKTa» B COCTaBe
nopTdens NpoIyKuuu?

28. Uto Takoe peneBaHTHBIM MNOAXOJ K MNpUHATHIO pemieHui? Kakue 3arparbl CUUTAIOTCS
HEpeIeBaHTHBIMU?

29. Kak ananusupyercst BIusHUE Ha MPUObUIb U3MEHEHUS LIEHBI pealn3ally, NePEeMEHHBIX WU
IIOCTOSIHHBIX 3aTpar?

30. KakoBbl OCHOBHBIE 3aJ]a4yM KpPaTKOCPOYHOTO TUIAHUPOBAHUS M KAaK aHAJIU3 MOMOTaeT B HX
pemeHun?

31. UTo Takoe pUCK B KOHTEKCTE yIpaBJIE€HUYECKOro aHain3a? KakoBbl €ro OCHOBHbIE BUIbI?



32. B uem 3axmrogaercs CYIIHOCTDb PUCK-OPHUCHTUPOBAHHOTI'O ITOJAXO0/Ja K aHaHI/ISY?

33. OnuimTe METO/ aHaJIM3a YyBCTBUTEIILHOCTU U €r0 Ha3HAYCHHUE.

34. Urto Takoe cueHapHbIi aHanu3? YeM OH OTJIMYaeTcs OT aHaJIM3a YyBCTBUTEIBHOCTH?

35. Kak noctpouTs 1 UCNIOIB30BaTh KAPTY PUCKOB ISl YIIPABICHUS IPEAPUITHEM?

36. Kak oriennBaeTcsi BEpOSTHOCTH U CTENEHb BIUSAHUA pUCKa HA (MHAHCOBBIE MTOKA3aTEIH?

37. Kaxue MeTo/pl HCIIONIB3YIOTCS JJ11 MUHUMU3AllMU BBISIBIEHHBIX B X0J1€ aHAJIN3a PUCKOB?

38. Kak puck-opueHTHpOBaHHBIN MOAXO] MEHSET CTaHAAPTHBIE METOIbI (PUHAHCOBOTO aHamu3a’?

39. [IpuBenuTe nmpumep, Kak aHaIN3 PUCKOB MOKET MOBIHUATH HA MPUHATHE MWHBECTUIIMOHHOTO
pelIeHus.

40. KakoBa ponb ympaBieHUECKOro aHanu3a B oOecliedeHHH HempepbhlBHOCTH Om3Heca (Business
Continuity)?

41. KaxoBa poiib ynpaBieHUeCKOro aHaiau3a B CTPATErHYECKOM YIIPABICHUU KOMITaHUEH ?

42. Onumute dTansl npoBeacHUss SWOT-aHanu3a u ero 3Ha4eHHE JIs pa3padO0TKHA CTPATETHH.

43. UYro takoe PEST(PEL)-ananu3 u kak OH MCNIOJIb3YyETCA U1 OLIEHKU BHEIIHEN Cpenibl?

44. Kak monens nsitu cuit [loprepa moMoraeT B aHaIu3e KOHKYPEHTHOW MO3UIIMU KOMITAHUH ?

45. Yro takoe wiroueBble nokazaTenu spdexruBHoctr (KPI) 1 kak OHU CBsI3aHBI CO CTpaTeTruei?

46. Kak npoBoauTcst aHAINU3 CTpATETNYECKUX ajbTEPHATUB PA3BUTHUS OpraHU3alnu?

47. Kakyto poiib urpaet aHajiu3 KOHKYpPEHTHBIX MTPEUMYIIECTB B MOJICIIMPOBAHUU CTpaTerun?

48. Kak pe3ynbTaThl ynpaBiIeHUECKOrO aHaiu3a HCHOJb3YIOTCS Ui KOPPEKTHPOBKH TEKyIlen
cTpareruu?

49. Uro Takoe cOamaHcupoBaHHas cucTema mnokaszareneir (Balanced Scorecard) m kak oHa
HIpUMEHsIETCS?

50. Kak onenuts 3¢ (hekTuBHOCTD peanu3aiyy BbIOpaHHON CTpaTeruu C MOMOIIbI0 HHCTPYMEHTOB
aHainza?

51. JlaiiTe onpeneneHre THBECTUIIMOHHOTO MPOEKTa ¢ TOYKU 3PEHUS YIPABICHYECKOTO aHAIN3a.

52. Yro Takoe IMCKOHTHPOBAHHE JIEHEKHBIX MOTOKOB M MOYEMY OHO HEOOXOAWMO IMpPU OLIEHKE
UHBECTHUIINN?

53. Kak paccuutsiBaeTcs ¥ UTO Moka3biBaeT nokaszarenb NPV (uucrast npuBeieHHas CTOMMOCTD)?

54. OnuimuTe TpaBUiI0 PUHATHUS MHBECTUIIMOHHOTO PENIEHUS HAa OCHOBE MokaszaTtens NPV,

55. Uro takoe IRR (BHyTpeHHsII HOpMa JOXOJHOCTH) U KaKOB IKOHOMMUYECKHH CMBICI 3TOTrO
rnokasares?

56. ChopmynupyiiTe TpaBUi0O TPHUHATHS pelIeHWs HAa OCHOBe cpaBHeHUsi IRR u croumoctu
KamuTana.

57. Kax paccuutbsiBaercs cpok okynaemoctu (PP) u B 4em ero JOCTOMHCTBAa M HEIOCTaTKU Kak
METOJAa OLICHKU?

58. UYro takoe unaekc peHradensHocty naBectumii (P1)? Kak on unrepnperupyercs?

59. Kak cpaBHMBAIOTCS B3aMMOMCKIIOHAIOIIME TPOEKTHI C Pa3HBIMM CPOKAMHM peaju3alud U
MacirabaMyu UHBECTHUITHI?

60. Kak undmsuus Bnuser Ha pacdyeTsl dP(GEKTUBHOCTH WHBECTHUIIMOHHBIX MPOEKTOB U KaK €€
y4decTb?

1. AHanu3 4yBCTBUTEIBHOCTH B PAMKAX PUCK-OPUEHTHPOBAHHOIO MOAX0/A TO3BOJISET:

A) Onpenenuth TOUKY 0€3yOBITOYHOCTH ITPOCKTA

b) Ouenuth, Kak M3MEHEHHE OJHOTO KIIOUEBOrO MapameTpa (Hampumep, LEeHbl WK 00beMa) BIHSET
Ha UTOTOBBIN (PMHAHCOBBIN pe3yJIbTaT

B) Paccunrarh yncTyI0 NIpUBEAECHHYIO CTOUMOCTE (NPV)

I') CiporHo3upoBath Kypc BaIIOT Ha OYIYIIHI TIEPHO.T

2. SWOT-ananu3 gBisieTcsi ”THCTPYMEHTOM:

A) ®UHAHCOBOTO TIIAHUPOBAHUS OIOMKETA HA MECSI]

b) Crparernueckoro aHaiv3a, MO3BOJSIONIETO OLEHUTh CHUJIBHBIE U cla0ble CTOPOHBI, a TaKKe
BO3MO>KHOCTH M YTPO3bl JJIsl OpraHu3aIuu

B) OnepatuBHOro KOHTPOJIS 3a IBUKEHUEM JICHEKHBIX CPEICTB

I') OueHkn TPOM3BOAUTENBHOCTH TPY/1a OTJEITBHOTO COTPYTHUKA

3. KaKy}o POJIb UTPACT CI_ICHapHLII\/'I aHaJIn3 1Ipyu MOACIUPOBAHUU CTPATCTUN paSBI/ITI/IH?



A) OH 103BOJISIET PACCYUTATH TOYHYIO Oy YTy MPHOBLIb.

b) On mnomoraer pa3paboTarh HECKOJBKO BApUAHTOB PAa3BUTHUS COOBITUNM (ONTUMHUCTHYHBIH,
NIECCUMUCTHYHBIN, PEATMCTHYHBIN) U TIOJTOTOBHUTH TUTAHBI JICHCTBUHN ISl KAXKIIOTO U3 HHX.

B) On ucnonb3yeTcst TOIBKO ISl OIEHKH WHBECTUITMOHHBIX MTPOEKTOB.

I') On 3amensier coboit SWOT-ananus.

4. Kakoli moka3zarenb sBiIsSeTcs aOCONIOTHBIM U TO3BOJIIET OIEHHUTH J00aBIEHHYI0 CTOMMOCTH
npoekra’?

A) Brytpennss Hopma goxoanoctu (IRR)

b) Unnexc penrabensuocty naBectunuii (PI)

B) Yucras npueaernas croumoctsb (NPV)

I') Cpox okynaemoctu (PP)

5. Ecnu BHyTpennss Hopma goxoaHoctu (IRR) mpoekra Bbiie, yeM CTOMMOCTH KamuTala KOMIAHUU,
TO:

A) IlpoexT cnexyer OTKIOHUTD.

b) IIpoekT ciaeayer MpUHSATD.

B) [Ipoekr HaxoauTCs B TOYKe 0€3yOBITOYHOCTH.

I') Ansa npuHTHS perieHns He0OX0IMMO PACCUUTATh TOJIBLKO CPOK OKYMAaeMOCTH.

6. Kakoii MeToJ1 OllEeHKH WHBECTUIIMOHHBIX TPOCKTOB HE YYUTHIBACT BPEMEHHYIO CTOMMOCTD JICHET?
A) Meroa TUCKOHTHPOBAHHBIX JIeHEeKHBIX MOTOKOB (DCF)

b) Meron uncroii mpuBeaeHHoM ctouMmoctr (NPV)

B) Meton pacueta cpoka okymaemoctu (Payback Period) B ero mpocreiimieii hopme

I') Meton BuyTpenneit HopMmbl 1oxoHOocTH (IRR)

7. CraBka TMCKOHTUPOBaHUs Mpu pacuere NPV HHBECTUIIMOHHOIO MPOEKTa OTPAXKAET:

A) Temn unnsAMU B CTpaHe.

b) MunumansHo TpeGyeMyio HOpMy NPUOBUIM Ha MHBECTUPOBAHHBIN KallUTal C YYETOM €ro pHCKa.
B) IlpouieHTHYIO CTaBKy 110 OAHKOBCKOMY JETO3UTY.

I') Temm pocTa BBIpYYKH KOMIIAHUU.

3amava 6

Komnanus Beimyckaer aBa mnpoxaykra: X u Y. Jlusd npoaykra X Map)KUHAIbHBIN J10XOJ Ha €IUHUILY
coctrapisier 180 pyOmeit, a mis mpoaykra Y — 240 pyOneit. Ha mpou3BOACTBO €AWHUIIBI MPOAYKTa X
Tpebyercss 1 vac paboTel 00OpynOBaHUs, a Ha eAMHUIYy Tpoaykra Y — 3 yaca. @onpa pabouero BpeMeHH
obopynoBaHus orpanudeH u coctasiseT 1500 qacoB B MecsIl.

Omnpenenurte, Kakoil MPOIYKT cexyeT MPOU3BOAUTH B MEPBYIO OUYEpedb ISl MAKCUMH3AIMKA TPUObUIN
IIPY JaHHOM OTPAHMYEHUHN MOLIHOCTEH.

3amaua 7
Heo6xoauMo BbIOpaTh OIMH U3 IByX lIbTEPHATUBHBIX IPOEKTOB.

ITpoexr A: UnBectnuuu — 1 miH pyO0., exerogusiii 1oxox — 325 Teic. py0. B TeueHue 4 Jer.

[Ipoexr b: MuBectumu — 1 miH py0., Jox0abl o rogam: roa 1 — 150 Teic. py6., rog 2 — 350 ThIC.
py0., rox 3 — 650 TeIC. pyO., rog 4 — 850 ThIC. pYO.

CraBka JUCKOHTUpOBaHUs UIsi 0b6oux mpoektoB — 13%. Paccumraiite NPV u cpok okymaemoctu
JUTSL KQXKJIOTO MPOEKTa U BBIOEpUTE HANOO0JIe€ BBHITOIHBII.

3agaua 8

Kommanuu TpeOyeTrcsi KOMIOHEHT i COOpKM OCHOBHOTO W3jeius. Ero MOXXHO TPOHU3BOIUTH
CaMOCTOSITENIPHO WIIM TOKyNaTh y TOCTaBIUKa. BHyTpeHHee MPOU3BOACTBO TpPeOyeT MepeMEHHBIX 3aTpaT B
pasmepe 75 pybneit Ha equaHUIly. Kpome Toro, cymiecTByeT crnernuduyeckoe o00pyaoBaHUE ISl €TO BBITYCKA,
aMOpTHU3allis KOTOPOro cocTaBisieT 35 pyOneit Ha enuHuiy mnpoaykiuuu. [locTaBmuk mpesiaraer
KOMIIOHEHT TI0 1IeHe 98 pyOiieli 3a mTyKy.

CrnenyeT nu KOMIIAHUHM TOKYNaTh KOMIIOHEHT HA CTOPOHE WM TPOU3BOAHWTH €r0 CaMOCTOSTEIBHO,



C€ClIn O6H.[I/Ie IOCTOAHHBIC 3aTPAaThbl KOMIIAHUHU HEC H3MEHATCA?

3amava 9

[Tpoekr Tpebyer BnokeHuit B paszmepe 600 000 pyOseir m OyAeT MPUHOCHTH YWCTHIM JICHEKHBIN
noToK B pazmepe 275 000 pyOuieit e:xerolHO B TEUCHHE TPEX JIET.

Omnpenenure BHyTpeHHIOIO HOpMmy aoxongHoctu (IRR) mpoexkra u npumure perieHue o  €ro
peanusaiuu, eciiv CTOMMOCTh KaluTana A KOMIIaHuU cocTaiseT 14%.

3amava 10

ba3oBeIii clieHapuii MHBECTHIIMOHHOTO TIpoekTa mpenmnoiaraer oobeM mnponax 20 000 enuHHI
npoaykiuu 1o 1eHe 150 pyonei. [lepemennsie 3aTpaTsl Ha equHUIy — 90 pyOueit, moctossHEBIE — 850 000
pyOeii.

[TpoBenuTe aHaaM3 YyBCTBUTENBHOCTU: PACCUMTANTE, KAK M3MEHHUTCS ONEpaliOHHas NMPHObLIb, €CIH
00beM mpoaax ynazneT Ha 25% OT 3aIuIaHUPOBAHHOTO YPOBHSI.

Temwbt nucomennvix padvom (3cce, pepepamut, Kypcogvie padomot u op.)



Tems! 11 pedepatos:

1. CymHOCTb, LIeNIM U 33Ja4M YIPABJIEHYECKOTO aHAJIU3a B CUCTEME YNPABJICHHSI COBPEMEHHBIM
HPEANPUATHEM.

2. CpaBHHTENbHAS XapaKTEPUCTHKA YIPABICHUYECKOr0 M (UHAHCOBOTO (OyXrajaTepcKoro)
aHaJu3a: 1eJH, 0JIb30BATEIH, METOIBI.

3. [IpenmMer, METO ¥ OOBEKTHI YIIPABIEHYECKOTO aHAJIN3A.

4. HcTopust cTaHOBiIEHUS M Pa3BUTUS yIpaBIEHYECKOro ydera M aHanu3a B Poccum u 3a
pyOexoM.

5. [TpuHIMIBI OpraHU3alyy U IPOBEICHHS YIPABICHYECKOTO aHaIu3a Ha MPEeIIpUATHH.

6. B3aumocBsI3b yNpaBIeHYECKOIO aHalN3a ¢ APYTMMH 3KOHOMHUYECKMMM HayKaMM (CTaTHCTHKA,
SKOHOMUYECKUI aHaNu3, ayuT).

7. Pone  ympaBneHdeckoro aHaimm3a B 00ECIEYEHWHM OSKOHOMHUYECKOW  Oe3omacHoCTH
HPENPUATHSL.

8. Konuenmuss  ymnpaBieHHss  CTOMMOCTbIO  KOMIAHMM  KaK  OCHOBA  COBPEMEHHOIO
yIpaBJIEHYECKOTO aHaIM3a.

9. Knaccuukanys BHIOB yNpaBIEHYECKOTO aHAIM3a B 3aBHCHMOCTH OT LEJNed | 3ajad
yIpaBlICHHSL.

10. HNudopmannonnas 6a3a ymnpaBlIeHYECKOTO aHalIHM3a: MOHATHE, CTPYKTypa M TpeOOBaHUS K
KauecTBY MH(OpMaIUH.

1. B3auMocCBsI3p  yIpaBIeHYECKOrO aHaliu3a € CHCTEMOM OyXTajaTepCKOro, ONEpaTUBHOTO W
CTaTUCTUYECKOTO YYeTa.

12. Ponp cermMeHTapHOW OTYETHOCTH B MH(OPMAIIMOHHOM O00ECHEUEHUH YIPABICHUYECKOTO
aHaIu3a.

13. Hcnonb30BaHUe JAHHBIX BHEYYETHBIX HCTOYHHMKOB (MapKETMHIOBBIX HCCIIEIOBaHUH,
9KCIIEPTHBIX OLEHOK) B YIIPABJICHUECKOM aHAJIM3E.

14. Mertoabl 1 TpuemMbl 00pabOTKH SKOHOMHYECKOH HMH(pOpMaIMM s 1eJie yrnpaBIeHYeCKOro
aHau3a.

15. AHanu3 «3aTpaThl-00beM-TIPUObLIbY» KaK MHCTPYMEHT MPUHATHS KPaTKOCPOUYHBIX PELICHUH.

16. Hcnonp3oBaHne Map)XKWHAJIBLHOTO TOAXO0/a JJIi 0OOCHOBAHUS YIPABJICHUECKUX PEIICHUN IO
1IeHOOOPa30BaHUIO U ACCOPTUMEHTY.

17. [IpunsATHE pelIeHus «IPOU3BOJUTH UM MTOKYIIaTh» HAa OCHOBE PEJIEBAHTHBIX 3aTparT.

18. [Tpumenenne (yHKUMOHATBHO-cTOUMOCTHOTO aHanmm3a (PCA) ans onTuMuzanum OusHec-
IIPOLIECCOB.

19. VYrpaBieHdeckuil aHaJIn3 B CUCTEME OIOPKETUPOBAHUS U KOHTPOJIS HCIIOJHEHHS OIOIKETOB.

20. CyIIHOCTh PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO MOJX0/1a B YIPABICHYECKOM aHaJIHU3eE.

21. MeTonpl  OLEHKM M aHajluW3a pPUCKOB B JAEIATEIBHOCTH OpraHu3anuu (aHayiu3
qyBCTBUTEIBHOCTH, CLICHAPHBIN aHAIN3).

22. ITocTpoeHue KapThl pUCKOB KaK HHCTPYMEHTA BU3YaJH3alMU U YIIPABICHHUS YyTPO3aMHu.

23. [Tpumenenne SWOT-ananu3a 115t OEHKA CTPATETHYECKON MO3UIIMU KOMITAHUHM HA PBIHKE.

24, VYnpaBiaeHYeCKUi aHaJIM3 KaK OCHOBA Uil pa3pabOTKU U KOPPEKTUPOBKH CTPATETHH Pa3BUTHSA
OpraHU3alHH.

25. Kitouessie nokazarenu 3¢pdexruHoct (KPI) u ux posis B cTparernyeckoM yrpaBieHHH.

26. CyIHOCTh, LIeIM U METOJ/lbl MHBECTULMOHHOIO aHaIW3a KaK HAIPaBICHHUS CTPATErHn4ecKOro
yIpaBJIEHYECKOTO aHAJIH3a.

27. OneHka 3(()EeKTUBHOCTH MHBECTULMOHHBIX IPOEKTOB: METOJbl JUCKOHTUPOBAHUS JICHEXKHBIX
IIOTOKOB.

28. CpaBHUTEIIbHBIN aHATU3 UHBECTUIIMOHHBIX IPOCKTOB C HEPABHBIMU CPOKAMH peain3allvu.

29. Ponb yrpaBneHUECKOro aHanu3a B OLIEHKE CTOMMOCTHU Ou3Heca.

30. Bnusnue nudpoBusanuy Ha pa3BUTHE METOIOB U MHCTPYMEHTOB YIIPABICHUECKOIO Yy4eTa U

aHaju3a.
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