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1. Цель дисциплины

Целью освоения дисциплины «Лидерство и управление командой» является формирование у

студентов теоретических знаний и практических навыков в области лидерства и

командообразования; комплексных знаний в области лидерства и основ командной работы в

организации, выработка системного представления об основных методах и подходах к управлению

командой, необходимых для эффективной организации работы персонала организации.

Код и наименование

компетенции

Код и наименование

индикатора достижения

компетенции

Перечень планируемых результатов обучения

по дисциплине

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с плани-

руемыми результатами освоения образовательной программы

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций ОП ВО

и овладение следующими результатами обучения по дисциплине:

УК-2 Способен

управлять проектом на

всех этапах его

жизненного цикла

УК-2.2 Организует и

координирует работу

участников проекта,

способствует

конструктивному

преодолению

возникающих

разногласий и

конфликтов,

обеспечивает работу

команды необходимыми

ресурсами

знает

методов работы с конфликтными ситуациями,

способов конструктивного решения

разногласий в команде

умеет

организовать работу проектной команды для

достижения целей

владеет навыками

управления проектной командой:

коммуникациями, конфликтами, мотивацией

УК-3 Способен

организовывать и

руководить работой

команды, вырабатывая

командную стратегию

для достижения

поставленной цели

УК-3.1 Вырабатывает

стратегию

сотрудничества и на ее

основе организует

работу команды для

достижения

поставленной цели

знает

принципов организации командной работы

умеет

создавать атмосферу сотрудничества в команде,

используя лидерский потенциал

владеет навыками

формирования сплоченной команды, способной

достигать поставленных целей

УК-3 Способен

организовывать и

руководить работой

команды, вырабатывая

командную стратегию

для достижения

поставленной цели

УК-3.2 Руководит

командной работой,

распределяет поручения

и делегирует полномочия

членам команды

знает

способов делегирования и распределения

полномочий в команде

умеет

развивать свои лидерские качества и

использовать их в процессе управления

командной деятельностью

владеет навыками

распределения командных ролей,

функциональных обязанностей, полномочий и

ответственности

УК-6 Способен

определять и

реализовывать

приоритеты собственной

деятельности и способы

ее совершенствования на

основе самооценки

УК-6.1 Выявляет мотивы

и стимулы для

саморазвития, определяя

приоритеты

профессионального

роста, в том числе на

основе самооценки

знает

технологии саморазвития и профессионального

роста работников

умеет

использовать современные технологии развития

участников команды

владеет навыками



самооценки, самореализации, а также

мотивации членов команды для саморазвития

УК-6 Способен

определять и

реализовывать

приоритеты собственной

деятельности и способы

ее совершенствования на

основе самооценки

УК-6.2 Реализует

индивидуальную

траекторию развития с

учетом особенностей как

профессиональной, так и

других видов

деятельности и

требований рынка труда

знает

понятия и методов построения индивидуальной

траектории развития

умеет

применять методы и способы реализации своих

способностей, формирования траектории

непрерывного саморазвития

владеет навыками

непрерывного профессионального и

личностного саморазвития

Дисциплина  «Лидерство и управление командой» является дисциплиной обязательной части

программы.

Изучение дисциплины осуществляется в 2семестре(-ах).

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Для освоения дисциплины «Лидерство и управление командой» студенты используют

знания, умения и навыки, сформированные в процессе изучения дисциплин:

Ознакомительная практика

Освоение дисциплины «Лидерство и управление командой» является необходимой основой

для последующего изучения следующих дисциплин:

Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы

Преддипломная практика

Бюджетирование и контроль учетных процессов

4. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических часов,

выделенных на контактную работу с обучающихся с преподавателем (по видам учебных

занятий) и на самостоятельную работу обучающихся

Общая трудоемкость дисциплины «Лидерство и управление командой» в соответствии с

рабочим учебным планом и ее распределение по видам работ представлены ниже.

Семестр

Трудоемк

ость

час/з.е.

Контактная работа с преподавателем, час

Самостоя-

тельная ра-

бота, час

Контроль, 

час

Форма

промежуточной

аттестации

(форма

контроля)

лек-

ции

практические

занятия

лабораторные

занятия

2 72/2 10 16 46 За

в т.ч. часов: 

 в интерактивной

форме

4 8

Семестр

Трудоемк

ость

час/з.е.

Внеаудиторная контактная работа с преподавателем, час/чел

Курсовая

работа

Курсовой

проект
Зачет

Дифференцирован

ный зачет

Консультации

перед экзаменом
Экзамен

2 72/2 0.12



5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отве-

денного на них количества академических часов и видов учебных занятий

Наименование раздела/темы

С
ем

ес
тр

Количество часов

Формы

текущего

контроля

успеваемости и

промежуточной

аттестации

№

Оценочное

средство

проверки

результатов

достижения

индикаторов

компетенций

Код

индикат

оров

достиж

ения

компете

нций

Семинарск

ие занятия

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая

р
аб

о
та

в
се

го

Л
ек

ц
и

и

П
р
ак

ти
ч

ес
к
и

е

Л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е

1 раздел. Раздел 11.

Общее понятие о лидерстве 2 42 1 КТ 11.1. 1
Устный опрос,

Кейс-задача

УК-3.1,

УК-3.2

Концепции лидерства 2 43 2 КТ 11.2. 1
Реферат, Кейс-

задача

УК-3.1,

УК-6.1,

УК-6.2

Лидерство в проекте 2 42 1 КТ 11.3. 1
Устный опрос,

Реферат

УК-2.2,

УК-6.1

Контрольная работа № 1 2 21 1 КТ 11.4.
Контрольная

работа

УК-2.2,

УК-3.1,

УК-3.2,

УК-6.1,

УК-6.2

2 раздел. Раздел 22.

Развитие лидерских

компетенций
2 43 22.1. 1

Устный опрос,

Кейс-задача

УК-2.2,

УК-3.2,

УК-6.2

Понятие команды 2 42 12.2. 1
Устный опрос,

Эссе

УК-3.1,

УК-3.2

Командная динамика 2 43 12.3. 2 Кейс-задача

УК-2.2,

УК-3.1,

УК-6.2

Контрольная работа № 2 2 21 1 КТ 22.4.
Контрольная

работа

УК-2.2,

УК-3.1,

УК-3.2,

УК-6.1,

УК-6.2

3 раздел. Раздел 33.

Процесс командообразования 2 43 23.1. 1
Устный опрос,

Реферат

УК-3.1,

УК-6.1

Особенности управления

проектной командой
2 43 23.2. 1 Кейс-задача

УК-2.2,

УК-3.2

Мотивация и развитие

команды
2 42 13.3. 1

Устный опрос,

Эссе

УК-2.2,

УК-3.1,

УК-6.2



Контрольная работа № 3 2 21 1 КТ 33.4.
Контрольная

работа

УК-2.2,

УК-3.1,

УК-3.2,

УК-6.1,

УК-6.2

4 раздел. Промежуточная

аттестация
4.

Зачёт 24.1.

УК-2.2,

УК-3.1,

УК-3.2,

УК-6.1,

УК-6.2

Промежуточная аттестация За

Итого 4272 1610

Итого 4672 1610

Тема лекции (и/или

наименование раздел)

(вид интерактивной формы

проведения занятий)/

(практическая подготовка)

Содержание темы

(и/или раздела)

5.1. Лекционный курс с указанием видов интерактивной формы проведения занятий

Всего,

часов / часов

интерактивных

занятий/

практическая

подготовка

Общее понятие о лидерстве Общее понятие о лидерстве 1/-

Концепции лидерства Концепции лидерства 1/-

Лидерство в проекте Лидерство в проекте 1/1

Развитие лидерских

компетенций

Развитие лидерских компетенций
1/1

Понятие команды Понятие команды 1/-

Командная динамика Командная динамика 2/1

Процесс

командообразования

Процесс командообразования
1/-

Особенности управления

проектной командой

Особенности управления проектной командой
1/1

Мотивация и развитие

команды

Мотивация и развитие команды
1/-

Итого 10

5.2.1. Семинарские (практические) занятия с указанием видов проведения занятий в

интерактивной форме

Наименование

раздела

дисциплины

Формы проведения и темы занятий

(вид интерактивной формы проведения

занятий)/(практическая подготовка)

Всего,

часов / часов интерактивных

занятий/ практическая

подготовка

вид часы

Общее понятие о

лидерстве
Общее понятие о лидерстве Пр 1/-/-

Концепции

лидерства
Концепции лидерства Пр 2/2/-

Лидерство в Лидерство в проекте Пр 1/-/-



проекте

Контрольная работа

№ 1
Контрольная работа № 1 Пр 1/-/-

Развитие лидерских

компетенций
Развитие лидерских компетенций Пр 2/1/-

Понятие команды Понятие команды Пр 1/-/-

Командная

динамика
Командная динамика Пр 1/1/-

Контрольная работа

№ 2
Контрольная работа № 2 Пр 1/-/-

Процесс

командообразовани

я

Процесс командообразования Пр 2/2/-

Особенности

управления

проектной

командой

Особенности управления проектной

командой
Пр 2/2/-

Мотивация и

развитие команды
Мотивация и развитие команды Пр 1/-/-

Контрольная работа

№ 3
Контрольная работа № 3 Пр 1/-/-

Итого

5.3. Курсовой проект (работа) учебным планом не предусмотрен

5.4. Самостоятельная работа обучающегося

Темы и/или виды самостоятельной работы Часы

Общее понятие о лидерстве 4

Концепции лидерства 4

Лидерство в проекте 4

Контрольная работа № 1 2



Развитие лидерских компетенций 4

Понятие команды 4

Командная динамика 4

Контрольная работа № 2 2

Процесс командообразования 4

Особенности управления проектной командой 4

Мотивация и развитие команды 4

Контрольная работа № 3 2

Зачёт 4



6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по

дисциплине

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающегося по

дисциплине «Лидерство и управление командой» размещено в электронной информационно-

образовательной сре-де Университета и доступно для обучающегося через его личный кабинет на

сайте Университета. Учебно-методическое обеспечение включает:

1. Рабочую программу дисциплины «Лидерство и управление командой».

2.Методические рекомендации для организации самостоятельной работы обучающегося по

дисциплине «Лидерство и управление командой».

3. Методические рекомендации по выполнению письменных работ (контрольная работа,кейс-

задача,реферат) (при наличии).

4. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы студентами заочной

формы обучения (при наличии)

5. Методические указания по выполнению курсовой работы (проекта) (при наличии).

Для успешного освоения дисциплины, необходимо самостоятельно детально изучить

представленные темы по рекомендуемым источникам информации:

№

п/п
Темы для самостоятельного изучения

Рекомендуемые источники информации

(№ источника)

основная

(из п.8 РПД)

дополнительная

(из п.8 РПД)

метод. лит.

(из п.8 РПД)

1
Общее понятие о лидерстве. Общее

понятие о лидерстве

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4
Л2.1, Л2.2, Л2.3 Л3.1, Л3.2, Л3.3

2
Концепции лидерства. Концепции

лидерства

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4
Л2.1, Л2.2, Л2.3 Л3.1, Л3.2, Л3.3

3
Лидерство в проекте. Лидерство в

проекте

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4
Л2.1, Л2.2, Л2.3 Л3.1, Л3.2, Л3.3

4
Контрольная работа № 1.

Контрольная работа № 1

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4
Л2.1, Л2.2, Л2.3 Л3.1, Л3.2, Л3.3

5
Развитие лидерских компетенций.

Развитие лидерских компетенций

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4
Л2.1, Л2.2, Л2.3 Л3.1, Л3.2, Л3.3

6 Понятие команды. Понятие команды
Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4
Л2.1, Л2.2, Л2.3 Л3.1, Л3.2, Л3.3

7
Командная динамика. Командная

динамика

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4
Л2.1, Л2.2, Л2.3 Л3.1, Л3.2, Л3.3

8
Контрольная работа № 2.

Контрольная работа № 2

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4
Л2.1, Л2.2, Л2.3 Л3.1, Л3.2, Л3.3

9
Процесс командообразования.

Процесс командообразования

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4
Л2.1, Л2.2, Л2.3 Л3.1, Л3.2, Л3.3

10

Особенности управления проектной

командой. Особенности управления

проектной командой

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4
Л2.1, Л2.2, Л2.3 Л3.1, Л3.2, Л3.3

11
Мотивация и развитие команды.

Мотивация и развитие команды

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4
Л2.1, Л2.2, Л2.3 Л3.1, Л3.2, Л3.3

12
Контрольная работа № 3.

Контрольная работа № 3

Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4
Л2.1, Л2.2, Л2.3 Л3.1, Л3.2, Л3.3

13 Зачёт. Зачёт
Л1.1, Л1.2, Л1.3,

Л1.4
Л2.1, Л2.2, Л2.3 Л3.1, Л3.2, Л3.3

7. Фонд оценочных средств (оценочных материалов) для проведения промежуточной ат-

тестации обучающихся по дисциплине «Лидерство и управление командой»



7.1. Перечень индикаторов компетенций с указанием этапов их формирования в процессе

освоения образовательной программы

Индикатор компетенции

(код и содержание)

Дисциплины/элементы

программы (практики,

ГИА), участвующие в

формировании индикатора

компетен-ции

1 2

1 2 3 4

УК-2.2:Организует и

координирует работу

участников проекта,

способствует

конструктивному

преодолению

возникающих

разногласий и

конфликтов,

обеспечивает работу

команды необходимыми

ресурсами

Практика по профилю

профессиональной

деятельности

x

Преддипломная практика x

УК-3.1:Вырабатывает

стратегию

сотрудничества и на ее

основе организует работу

команды для достижения

поставленной цели

Практика по профилю

профессиональной

деятельности

x

Преддипломная практика x

УК-3.2:Руководит

командной работой,

распределяет поручения

и делегирует полномочия

членам команды

Практика по профилю

профессиональной

деятельности

x

Преддипломная практика x

УК-6.1:Выявляет мотивы

и стимулы для

саморазвития, определяя

приоритеты

профессионального

роста, в том числе на

основе самооценки

Ознакомительная практика x

Практика по профилю

профессиональной

деятельности

x

Преддипломная практика x

УК-6.2:Реализует

индивидуальную

траекторию развития с

учетом особенностей как

профессиональной, так и

других видов

деятельности и

требований рынка труда

Ознакомительная практика x

Практика по профилю

профессиональной

деятельности

x

Преддипломная практика x

7.2. Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций, опреде-

ляющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности

Оценка знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы

формирования компетенций по дисциплине «Лидерство и управление командой» проводится в

форме текущего контроля и промежуточной аттестации.

Текущий контроль проводится в течение семестра с целью определения уровня усвоения

обучающимися знаний, формирования умений и навыков, своевременного выявления

преподавателем недостатков в подготовке обучающихся и принятия необходимых мер по её

корректировке, а также для совершенствования методики обучения, организации учебной работы и

оказания индивидуальной помощи обучающемуся.

Промежуточная аттестация по дисциплине «Лидерство и управление командой» проводится

в виде Зачет.

За знания, умения и навыки, приобретенные студентами в период их обучения, выставляются

оценки «ЗАЧТЕНО», «НЕ ЗАЧТЕНО». (или «ОТЛИЧНО», «ХОРОШО», «УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬ-

НО», «НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» для дифференцированного зачета/экзамена)

Для оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности в университете приме-



няется балльно-рейтинговая система оценки качества освоения образовательной программы.

Оценка проводится при проведении текущего контроля успеваемости и промежуточных аттестаций

обучающихся. Рейтинговая оценка знаний является интегрированным показателем качества

теоретиче-ских и практических знаний и навыков студентов по дисциплине.

Состав балльно-рейтинговой оценки студентов очной формы обучения

Для студентов очной формы обучения знания по осваиваемым компетенциям формируются

на лекционных и практических занятиях, а также в процессе самостоятельной подготовки.

В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки, принятой в Университете студентам

начисляются баллы по следующим видам работ:

№ контрольной

точки

Оценочное средство результатов индикаторов достижения

компетенций

Максимальное

количество

баллов

2 семестр

КТ 1 Контрольная работа 10

КТ 1 Устный опрос 0

КТ 1 Кейс-задача 0

КТ 1 Реферат 0

КТ 2 Контрольная работа 10

КТ 3 Контрольная работа 10

Итого 100

Результативность работы на практических/лабораторных занятиях 30

Посещение практических/лабораторных занятий 20

Посещение лекционных занятий 20

30Сумма баллов по итогам текущего контроля

Критерии оценки знаний студентов
№ контрольной

точки

Оценочное средство

результатов индикаторов

достижений компетенций

Максимальное

количество

баллов

2 семестр

КТ 1 Контрольная работа 10

КТ 1 Устный опрос 0

КТ 1 Кейс-задача 0

КТ 1 Реферат 0

КТ 2 Контрольная работа 10

КТ 3 Контрольная работа 10

Критерии и шкалы оценивания результатов обучения на промежуточной аттестации

При проведении итоговой аттестации «зачет» («дифференцированный зачет», «экзамен»)

преподавателю с согласия студента разрешается выставлять оценки («отлично», «хорошо»,

«удовлетворительно», «зачет») по результатам набранных баллов в ходе текущего контроля

успеваемости в семестре по выше приведенной шкале.

В случае отказа – студент сдает зачет (дифференцированный зачет, экзамен) по приведенным

выше вопросам и заданиям. Итоговая успеваемость (зачет, дифференцированный зачет, экзамен) не

может оцениваться ниже суммы баллов, которую студент набрал по итогам текущей и

промежуточной успеваемости.

При сдаче (зачета, дифференцированного зачета, экзамена) к заработанным в течение

семестра студентом баллам прибавляются баллы, полученные на (зачете, дифференцированном

зачете, экзамене) и сумма баллов переводится в оценку.

По дисциплине «Лидерство и управление командой» к зачету допускаются студенты,

выполнившие и сдавшие практические работы по дисциплине, имеющие ежемесячную аттестацию

и без привязке к набранным баллам. Студентам, набравшим более 65 баллов, зачет выставляется по

Критерии и шкалы оценивания ответа на зачете



результатам текущей успеваемости, студенты, не набравшие 65 баллов, сдают зачет по вопросам,

предусмотренным РПД. Максимальная сумма баллов по промежуточной аттестации (зачету)

устанавливается в 15 баллов
Вопрос билета Количество баллов

Теоретический вопрос до 5

Задания на проверку умений до 5

Задания на проверку навыков до 5

Теоретический вопрос

5 баллов выставляется студенту, полностью освоившему материал дисциплины или курса в

соответствии с учебной программой, включая вопросы рассматриваемые в рекомендованной

программой дополнительной справочно-нормативной и научно-технической литературы, свободно

владеющему основными понятиями дисциплины. Требуется полное понимание и четкость

изложения ответов по экзаменационному заданию (билету) и дополнительным вопросам, заданных

экзаменатором. Дополнительные вопросы, как правило, должны относиться к материалу

дисциплины или курса, не отраженному в основном экзаменационном задании (билете) и выявляют

полноту знаний студента по дисциплине.

4 балла заслуживает студент, ответивший полностью и без ошибок на вопросы

экзаменационного задания и показавший знания основных понятий дисциплины в соответствии с

обязательной программой курса и рекомендованной основной литературой.

3 балла дан недостаточно полный и недостаточно развернутый ответ. Логика и

последовательность изложения имеют нарушения. Допущены ошибки в раскрытии понятий,

употреблении терминов. Студент не способен самостоятельно выделить существенные и

несущественные признаки и причинно-следственные связи. Студент может конкретизировать

обобщенные знания, доказав на примерах их основные положения только с помощью

преподавателя. Речевое оформление требует поправок, коррекции.

2 балла дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по теме вопроса с

существенными ошибками в определениях. Присутствуют фрагментарность, нелогичность

изложения. Студент не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими объектами

дисциплины. Отсутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная.

Дополнительные и уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа студента не

только на поставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины.

1 балл дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по теме вопроса с

существенными ошибками в определениях. Присутствуют фрагментарность, нелогичность

изложения. Студент не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими объектами

дисциплины. Отсутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная.

Дополнительные и уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа студента не

только на поставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины.

0 баллов - при полном отсутствии ответа, имеющего отношение к вопросу.

Задания на проверку умений и навыков

5 баллов Задания выполнены в обозначенный преподавателем срок, письменный отчет без

замечаний. Работа выполнена в полном объеме с соблюдением необходимой последовательности.

4 балла Задания выполнены в обозначенный преподавателем срок, письменный отчет с

небольшими недочетами.

2 баллов Задания выполнены с задержкой, письменный отчет с недочетами. Работа

выполнена не полностью, но объем выполненной части таков, что позволяет получить правильные

результаты и выводы.

1 баллов Задания выполнены частично, с большим количеством вычислительных ошибок,

объем выполненной части работы не позволяет сделать правильных выводов.

0 баллов Задания выполнены, письменный отчет не представлен или работа выполнена не

полностью, и объем выполненной части работы не позволяет сделать правильных выводов.

7.3. Примерные оценочные материалы для текущего контроля успеваемости и промежу-

точной аттестации по итогам освоения дисциплины «Лидерство и управление командой»



Вопросы и задания к зачету

Теоретические вопросы

1. Понятие личности.

2. Компоненты теории личности.

3. Личность в группе.

4. Основные роли индивидов.

5. Понятия коллективизм, негативизм, конформизм.

6. Групповое единомыслие.

7. Стиль руководства

8. Основные понятия, характеризующие группы.

9. Типология групп.

10. Малые профессиональные группы.

11. Причины возникновения неформальных групп.

12. Отличительные черты неформальных групп.

13. Сходства и различия формальных и неформальных групп.

14. Методы управления неформальными группами.

15. Общее понятие о лидерстве

16. Развитие взглядов на определение «лидерства»

17. Лидерство и руководство

18. Особенности поведения людей в организации

19. Традиционные концепции лидерства

20. Ситуационные теории лидерства

21. Поведенческий подход к исследованию лидерства

22. Современные концепции лидерства

23. Лидерство в проектной команде: общее понятие и основные компетенции

24. Коучинг в управлении проектами

25. Организация коммуникаций в проектной команде

26. Управление знаниями проекта

27. Понятие лидерских компетенций

28. Личностный ресурс лидера

29. Модель компетенций лидера

30. Шестнадцать лидерских компетенций

31. Сущность, теория, значение команды

32. Эффективность команды

33. Командные роли

34. Понятие групповой динамики

35. Модель Дрекслера – Сиббета

36. Модель спиральной динамики Грейвза

37. Виды команд

38. Общая характеристика процесса командообразования

39. Этапы командообразования (нормативная модель)

40. Юнгианская типология как основа комплектования проектных групп

41. Концепция командных ролей Р. М. Белбина

42. «Колесо команды» Марджерисона—МакКенна

43. Модель эффективности команды T7.

44. Модель Ленсиони.

45. Модель ЛаФасто и Ларсона.

46. Комплектование проектной команды

47. Мотивация участников проектной команды

48. Управление конфликтами в проектной команде

49. Методы активизации групповой работы в проекте

50. Управление развитием и эффективностью проектной команды

51. Матрица ответственности

52. Особенность мотивационной структуры персонала, мотивационные якоря Эдгара

Шейна



53. Подходы к выявлению мотивационных приоритетов и выбору стимулов у разных

поколений

54. Практические инструменты диагностики мотивационных приоритетов сотрудников,

мотивационное интервью

55. Понятие развития и его соотнесение с деятельностью человека. Области развития.

56. Рефлексия как управленческая коммуникация лидера

57. Развитие осознанности

Примерная тематика рефератов:

1. Эффективное построение команды.

2. Идеальный лидер.

3. Эмоциональный интеллект. Типология стилей лидерства Дениэла Гоулмана..

4. Типология и факторы формирования команд.

5. Формирование состава команды.

6. Этапы жизненного цикла команды.

Примерная тематика эссе:

1. Эволюция лидерства.

2. Теории лидерства.

3. Теории великого человека.

4. Теории влияния.

5. Теории взаимоотношений.

6. Эффективное построение команды.

7. Идеальный лидер.

8. Команда. Практические аспекты.

9. Лидерство в управлении организацией

Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций

Для студентов очной формы обучения знания по осваиваемым компетенциям формируются

на лекционных и практических занятиях, а также в процессе самостоятельной подготовки.

В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки принятой в Университете

студентам начисляются баллы по следующим видам работ:

Критерии оценки посещения и работы на лекционных занятиях (мах 10 баллов)

10 баллов – студент посетил все лекции, активно работал на них в полном соответствии с

требованиями преподавателя.

-1 балл – за каждый пропуск лекций или замечание преподавателя по поводу отсутствия

активного участия обучающегося в восприятии и обсуждении рассматриваемых вопросов.

Критерии оценки работы студента на практических занятиях

Устный ответ (знания)– средство сплошного группового контроля знаний по определенной

теме (максимум – 4 балла).

4 балла -  выставляется, когда  студентом  дан полный, развернутый ответ на поставленный

вопрос, показана совокупность осознанных знаний по дисциплине, доказательно раскрыты

основные положения вопросов; в ответе прослеживается четкая структура, логическая

последовательность, отражающая сущность раскрываемых понятий, явлений; ответ изложен

литературным языком с использованием современной экономической терминологии.

3 балла - выставляется, когда  студентом  дан развернутый ответ на поставленный вопрос,

показана совокупность осознанных знаний по дисциплине, в основном раскрыт обсуждаемый

вопрос; в ответе прослеживается логическая последовательность, отражающая сущность

раскрываемых понятий и явлений; ответ изложен литературным языком с использованием

экономической терминологии, но могут быть допущены недочеты в определении понятий,

исправленные студентом самостоятельно в процессе ответа.

2 балла -  выставляется, когда  студентом  дан не  полный ответ на поставленный вопрос,

слабо раскрыты основные положения вопросов; в ответе нарушается структура, логическая

последовательность, отражающая сущность раскрываемых понятий; в процессе ответа

используется экономическая терминология, но студентом допускаются недочеты в определении



понятий и не исправляются самостоятельно в процессе ответа.

1 балл - дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по теме вопроса

с существенными ошибками в определениях. Присутствуют фрагментарность, нелогичность

изложения. Студент не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими объектами

дисциплины. Отсутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения. Речь

неграмотная. Дополнительные и уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции

ответа студента не только на поставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины.

0 баллов - при полном отсутствии ответа, имеющего отношение к вопросу.

Кейс-задачи (умения и навыки) – задачи направленные на использование приобретенных

знаний и умений в практической деятельности. (максимум – 5 баллов)

Критерии оценки

5 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный

алгоритм решения задачи, в логическом  рассуждении, в выборе формул и решении нет ошибок,

получен верный ответ, задача решена рациональным способом. Работа выполнена в полном

объеме с соблюдением необходимой последовательности.

4 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный

алгоритм решения задачи, в логическом  рассуждении и решении нет существенных ошибок;

правильно сделан выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена

нерациональным способом или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный

ответ.

3 балла Задача решена с задержкой.  Работа выполнена не полностью, но объем

выполненной части таков, что позволяет получить правильные результаты и выводы. Составлен

правильный алгоритм решения задачи, в логическом рассуждении и решении нет существенных

ошибок; правильно сделан выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача

решена нерациональным способом или допущено не более двух несущественных ошибок, получен

верный ответ.

2 балла Задача решена частично, с большим количеством вычислительных ошибок, объем

выполненной части работы не позволяет сделать правильных выводов.

0 баллов Задача не решена. Ситуация не проанализирована.

Эссе (навыки) – средство, позволяющее оценить умение обучающегося письменно излагать

суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить анализ этой проблемы с использованием

знаний и умений, приобретаемых в рамках изучения предыдущих и данной дисциплины, делать

выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме. Реферат (навыки) –

средство, позволяющее оценить умение обучающегося письменно излагать суть поставленной

проблемы, самостоятельно проводить анализ этой проблемы с использованием знаний и умений,

приобретаемых в рамках изучения предыдущих и данной дисциплины, делать выводы,

обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (максимум – 6 баллов).

Критерии оценки

6 баллов. Ответ демонстрирует умения умение правильно использовать специальные

термины и понятия, показатели; синтезировать, анализировать, обобщать представленный

материал, устанавливать причинно-следственные связи, формулировать правильные выводы;

аргументировать собственную точку зрения. Реферат выполнен на актуальную тему. Проблема

раскрыта полностью и глубоко. Обоснованы способы и методы работы с материалом. Показан

высокий уровень умения работать с литературой, систематизировать и структурировать материал.

Привлечены новейшие работы по проблеме (журнальные публикации, материалы сборников

научных трудов и т.д.). Правильно оформлены все разделы реферата, ссылки, графические

материалы. Ошибки и опечатки в тексте отсутствуют.

4 баллов Ответ демонстрирует умения умение правильно использовать специальные

термины и понятия, показатели; синтезировать, анализировать, обобщать представленный

материал, устанавливать причинно-следственные связи, формулировать правильные выводы.

Реферат выполнен на актуальную тему. Проблема раскрыта недостаточно. Обоснованы способы и

методы работы с материалом. Показан средний уровень умения работать с литературой,

систематизировать и структурировать материал. Привлечено мало новейших работ по проблеме

(журнальные публикации, материалы сборников научных трудов и т.д.). Правильно оформлены все



разделы реферата, ссылки, графические материалы. Ошибки и опечатки в тексте отсутствуют.

2 балла. Ответ демонстрирует умение правильно использовать специальные термины и

понятия, показатели изучаемой дисциплины. Реферат выполнен на актуальную тему. Проблема

раскрыта недостаточно. Не обоснованы способы и методы работы с материалом. Показан низкий

уровень умения работать с литературой, систематизировать и структурировать материал.

Привлечено мало новейших работ по проблеме (журнальные публикации, материалы сборников

научных трудов и т.д.). Правильно оформлены все разделы реферата, ссылки, графические

материалы. Ошибки и опечатки в тексте отсутствуют.

0 баллов. Ответ не содержит демонстрации получаемых в процессе изучения дисциплины

знаний и умений. Реферат не выполнен.

Реферат (навыки) – средство, позволяющее оценить умение обучающегося письменно

излагать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить анализ этой проблемы с

использованием знаний и умений, приобретаемых в рамках изучения предыдущих и данной

дисциплины, делать выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме

(максимум – 6 баллов).

Критерии оценки

6 баллов. Реферат выполнен на актуальную тему. Проблема раскрыта полностью и глубоко.

Обоснованы способы и методы работы с материалом. Показан высокий уровень умения работать с

литературой, систематизировать и структурировать материал. Привлечены новейшие работы по

проблеме (журнальные публикации, материалы сборников научных трудов и т.д.). Правильно

оформлены все разделы реферата, ссылки, графические материалы. Ошибки и опечатки в тексте

отсутствуют.

4 баллов Реферат выполнен на актуальную тему. Проблема раскрыта недостаточно.

Обоснованы способы и методы работы с материалом. Показан средний уровень умения работать с

литературой, систематизировать и структурировать материал. Привлечено мало новейших работ

по проблеме (журнальные публикации, материалы сборников научных трудов и т.д.). Правильно

оформлены все разделы реферата, ссылки, графические материалы. Ошибки и опечатки в тексте

отсутствуют.

2 балла. Реферат выполнен на актуальную тему. Проблема раскрыта недостаточно. Не

обоснованы способы и методы работы с материалом. Показан низкий уровень умения работать с

литературой, систематизировать и структурировать материал. Привлечено мало новейших работ

по проблеме (журнальные публикации, материалы сборников научных трудов и т.д.). Правильно

оформлены все разделы реферата, ссылки, графические материалы. Ошибки и опечатки в тексте

отсутствуют.

0 баллов. Реферат не выполнен.

Рейтинговая оценка знаний при проведении текущего контроля успеваемости на

контрольных точках позволяет обучающемуся набрать до 20 баллов. Знания, умения и навыки по

формируемым компетенциям оцениваются по результатам выполнения письменной контрольной

работы (контрольная точка), которая включает теоретический вопрос (оценка знаний), кейс-задачу

(оценка умений) и эссе (оценка навыков).

Критерии оценки ответа на теоретический вопрос (знания):

5 баллов – при полном знании и понимании содержания раздела, отсутствии ошибок,

неточностей, демонстрации студентом системных знаний и глубокого понимания

закономерностей; при проявлении студентом умения самостоятельно и творчески мыслить;

4 баллов – при полном содержательном ответе, отсутствии ошибок в изложении материала

и при наличии не более четырех неточностей;

3 баллов – показано понимание, но неполное знание вопроса, недостаточное умение

формулировать свои знания по данному разделу;

2 балла – при несоответствии ответа, либо при  представлении только плана ответа;

1 балл – при полном несоответствии всем критериям;

0 баллов – при полном отсутствии текста (ответа), имеющего отношение к вопросу.

Кейс-задачи (умения) – задания, позволяющие оценивать умения синтезировать,

анализировать, обобщать фактический и теоретический материал с формулированием конкретных



выводов, установлением причинно-следственных связей;

Критерии оценки

7 баллов. При выполнении задания нет затруднений, получен верный ответ, задание

выполнено рациональным способом. Сделаны правильные выводы.

6 баллов. При выполнении задания нет затруднений, получен верный ответ, задание

выполнено рациональным способом. Сделаны неправильные выводы.

4 балла. При выполнении задания возникли затруднения, получен верный ответ. Сделаны

неправильные выводы.

2 балла. Задание выполнено, но допущены незначительные ошибки, искажающие выводы.

0 баллов. Задание не выполнено.

Эссе (навыки) - самостоятельная письменная работа на тему, предложенную

преподавателем, направленная на развитие навыков самостоятельного творческого мышления и

письменного изложения собственных мыслей.

Критерии оценки

8 баллов. Ответ демонстрирует умения умение правильно использовать специальные

термины и понятия, показатели; синтезировать, анализировать, обобщать представленный

материал, устанавливать причинно-следственные связи, формулировать правильные выводы;

аргументировать собственную точку зрения.

5 баллов Ответ демонстрирует умения умение правильно использовать специальные

термины и понятия, показатели; синтезировать, анализировать, обобщать представленный

материал, устанавливать причинно-следственные связи, формулировать правильные выводы.

3 баллов. Ответ демонстрирует умение правильно использовать специальные термины и

понятия, показатели изучаемой дисциплины.

0 баллов. Ответ не содержит демонстрации получаемых в процессе изучения дисциплины

знаний и умений.

Если за ответы на контрольной точке обучающийся не получил удовлетворяющее его

количество баллов, то он может получить поощрительные баллы за подготовку статей (не более 15

баллов).

Статья – средство, позволяющее оценить умение обучающегося письменно излагать суть

поставленной проблемы, самостоятельно проводить ее анализ с использованием знаний, умений и

навыков, приобретаемых в рамках изучения предыдущих и данной дисциплины, делать выводы,

обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме.

Критерии оценки

15 баллов. Статья объемом не менее 4 страниц демонстрирует умение проведения

самостоятельного актуального  научно-практического исследования,  правильно оформлена,

содержит оригинальный анализ проблемы, подтвержденный статистическими и/или отчетными

данными, графическим материалом. В ней рассмотрены возможные пути решения проблемы,

сформулировать правильные выводы и предложения, отражающие авторскую точку зрения.

10 баллов. Статья объемом не менее 3 страниц демонстрирует умение проведения

самостоятельного актуального  научно-практического исследования,  правильно оформлена,

содержит типовой анализ проблемы, подтвержденный статистическими и/или отчетными

данными. В ней рассмотрены возможные пути решения проблемы, сформулировать правильные

выводы и предложения.

5 балл. Статья объемом не менее 2 страниц представлена в виде тезисов, демонстрирует

умение проведения самостоятельного актуального  научно-практического исследования,

правильно оформлена, содержит анализ проблемы, подтвержденный отдельными

статистическими и/или отчетными данными. В ней сформулированы правильные выводы и

предложения.



8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения

дисциплины

а) Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения

дисциплины

основная

Л1.1 Серебрякова Т. Ю., Бирюкова О. А., Иванов Е. А., Кондрашова О. Р., Гордеева О. Г.

Управленческий учет [Электронный ресурс]:учебник; ВО - Бакалавриат, Магистратура. - Москва:

ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2024. - 553 с. – Режим доступа:

https://znanium.com/catalog/document?id=435234

Л1.2 Никифорова Е. В., Шнайдер О. В., Куприянова Л. М. Управленческий учет и анализ

[Электронный ресурс]:учебник; ВО - Бакалавриат, Специалитет. - Москва: ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2025. - 183 с. – Режим доступа:

https://znanium.ru/catalog/document?id=451867

Л1.3 Вахрушина М. А. Бухгалтерский управленческий учет + еПриложение:Тесты [Электронный

ресурс]:учебник; ВО - Бакалавриат. - Москва: КноРус, 2025. - 392 с. – Режим доступа:

https://book.ru/book/957207

Л1.4 Скляров И. Ю., Нестеренко А. В., Бездольная Т. Ю. Контроль и ревизия:практикум для практ.

и самостоят. работ [по специальности 38.05.01 «Экономическая  безопасность»]. - Ставрополь:

АГРУС, 2025. - 2,57 МБ

дополнительная

Л2.1 Костюкова Е. И., Феськова М. В. Методические указания для магистров по самостоятельной

и внеаудиторной работе по дисциплине "Концепции и модели управленческого учета":по

направлению 38.04.01 – «Экономика» программа «Управленческий учет и контроллинг». -

Ставрополь, 2020. - 296 КБ

Л2.2 Ельчанинова О. В., Татаринова М. Н. Бюджетный учет и отчетность:рабочая тетр. для

проведения практ. занятий и самостоят. работы студентов очной и заочной форм обучения

направления 38.03.01 – Экономика профиль «Финансы и кредит». - Ставрополь: АГРУС, 2020. -

1,66 МБ

Л2.3 Костюкова Е. И., Бобрышев А. Н., Манжосова И. Б., Татаринова М. Н., Ельчанинова О. В.,

Белянина С. В., Феськова М. В. Бухгалтерский управленческий учет:учеб. пособие по

направлению 38.03.01 - Экономика, профиль «Бух. учет, анализ и аудит»; специальности 38.05.01

«Экономическая безопасность». - Ставрополь: АГРУС, 2022. - 2,11 МБ

б) Методические материалы, разработанные преподавателями кафедры по дисциплине, в

соответствии с профилем ОП.

Л3.1 Кондрашова О. Р. Управленческий учет и отчетность по сегментам [Электронный

ресурс]:моногр.; ВО - Магистратура, Аспирантура. - Москва: ООО "Научно-издательский центр

ИНФРА-М", 2018. - 236 с. – Режим доступа: http://new.znanium.com/go.php?id=947763

Л3.2 Бабаев, Макарова Учет затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции

(работ, услуг) [Электронный ресурс]:Учебно-практическое пособие; ВО - Бакалавриат. - Москва:

Вузовский учебник, 2018. - 188 с. – Режим доступа: http://new.znanium.com/go.php?id=947758

Л3.3 Чернобай Н. В. Управленческий учет в организациях:учеб. пособие для направления

подготовки 38.03.02 «Менеджмент». - Ставрополь: Секвойя, 2019. - 856 КБ

Наименование ресурса сети «Интернет» Электронный адрес ресурса

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необхо-

димых для освоения дисциплины

№

Министерство экономического развития РФ

[Электронный ресурс]
http://www.economy.gov.ru/1

Сайт журнала "Мотивация и оплата труда"
www.grebennikov.ru/motivation_wage.

phtml
2



Сообщество кадровиков и HR-менеджеров www.hr-liga.ru3

Официальный сайт журнала "Управление персоналом" www.top-personal.ru4

Деловое объединение России "Ассоциация

менеджеров"
www.amr.ru5

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

Специфика изучения дисциплины «Лидерство и управление командой» обусловлена формой

обучения студентов, ее местом в подготовке специалиста и временем, отведенным на освоение

курса рабочим учебным планом.

Курс обучения делится на время, отведенное для занятий, проводимых в аудиторной форме

(лекции, практические занятия) и время, выделенное на внеаудиторное освоение дисциплины,

большую часть из которого составляет самостоятельная работа студента.

Лекционная часть учебного курса для студентов проводится в форме обзоров по основным

темам. Практические занятия предусмотрены для закрепления теоретических знаний, углубленного

рассмотрения наиболее сложных проблем дисциплины, выработки навыков структурно-логического

построения учебного материала и отработки навыков самостоятельной подготовки.

Практические занятия составляют важную часть профессиональной подготовки. Основная

цель проведения практических занятий – формирование у обучающихся аналитического, творче-

ского мышления путем приобретения практических навыков.

При подготовке к практическим занятиям необходимо просмотреть конспекты лекций и

методические указания, рекомендованную литературу по данной теме; подготовиться к ответу на

контрольные вопросы.

По дисциплине проводится собеседование с обучающимися для контроля усвоения ими ос-

новных теоретических и практических знаний по теме практического занятия (обучающиеся долж-

ны знать ответы на поставленные вопросы). По результатам и опроса выставляется оценка за прак-

тическое занятие.

В ходе изучения дисциплины обучающимися решаются практико-ориентированные задачи.

Самостоятельная работа – крайне важный элемент подготовки обучающихся в процессе обу-

чения. Получить всесторонние знания, ограничиваясь при этом только прослушиванием лекций и

посещением семинарских занятий, невозможно.

Кроме того, понятийный аппарат курса разнообразен, объемен, что требует специальной

работы для их усвоения.

Важным условием успешной самостоятельной работы обучающихся являются консультации

преподавателя и тщательная подготовка к практическим занятиям.

Цель самостоятельной работы обучающегося по изучению учебного материала – формирова-

ние навыков самостоятельного отбора и изучения рекомендованной учебной литературы, норма-

тивных актов, материалов периодических изданий, их анализа и осмысления. В результате этой

работы обучающиеся должны научиться понимать логику научного исследования, критически

анализировать существующие в научной литературе точки зрения и на этой основе формировать

собственную позицию по рассматриваемому вопросу.

Выделяют следующие виды самостоятельной работы:

- поиск необходимой информации, составление библиографии по определенной теме;

- изучение, конспектирование учебной и научной литературы;

- изучение нормативных правовых актов;

- подготовка к практическим занятиям;

- подготовка к собеседованию;

- подготовка научной статьи;

- проработка учебного материала;

- работа с вопросами для самоконтроля;

- подготовка к контрольной работе и тестированию;

- самостоятельная работа обучающегося при подготовке к экзамену.



Обучающийся  должен уметь самостоятельно подбирать необходимую для учебной и

научной работы литературу. При этом следует обращаться к предметным каталогам и

библиографическим справочникам.

Изучение рекомендованной литературы следует начинать с основных рекомендованных

учебников и пособий, затем переходить к нормативным правовым актам, научным монографиям и

материалам периодических изданий. При этом очень полезно делать выписки и конспекты наиболее

интересных материалов.

Далее рекомендуется выполнить контрольные или тестовые задания по изучаемой теме. Это

позволит применить полученные теоретические знания на практике и закрепить их. Кроме того, по

ходу выполнения соответствующих практических заданий обучающийся выясняет оставшиеся не-

понятными вопросы.

Обучающийся должен в полной мере усвоить материалы темы и самостоятельно сформулиро

-вать ответы на основе изученного материала и, возможно, опыта практической работы. При этом не

рекомендуется давать однозначные ответы без соответствующих пояснений. Необходимо гото-вить

развернутые ответы, призванные показать понимание обучающегося сути изучаемых проблем.

Специальная работа должна быть проведена для усвоения понятийного аппарата курса, по-

скольку одной из важнейших задач подготовки современного грамотного специалиста является

овладение и грамотное применение профессиональной терминологии.

Особое место отводится самостоятельной проработке обучающимися отдельных разделов и

тем по изучаемым дисциплинам. Такой подход вырабатывает у обучающихся инициативу,

стремление к увеличению объема знаний, выработке умений и навыков всестороннего овладения

способами и приемами профессиональной деятельности.

При подготовке к практическому занятию необходимо помнить, что та или иная дисциплина

тесно связана с ранее изучаемыми курсами. Более того, именно синтез полученных ранее знаний и

текущего материала по курсу делает подготовку результативной и всесторонней.

На практических занятиях обучающийся должен уметь последовательно излагать свои мысли

и аргументировано их отстаивать.

Для достижения этой цели необходимо:

1) ознакомиться с соответствующей темой программы дисциплины;

2) осмыслить круг изучаемых вопросов и логику их рассмотрения;

3) тщательно изучить лекционный материал;

4) ознакомиться с вопросами очередного практического занятия;

5) подготовить краткое выступление по каждому из вынесенных на занятие вопросу.

Изучение вопросов очередной темы требует глубокого усвоения теоретических основ

дисциплины, раскрытия сущности основных экономических категорий, проблемных аспектов темы

и анализа фактического материала.

Ответственным этапом учебного процесса является сдача зачета. Используя лекционный ма-

териал, а также доступные учебники или учебные пособия, дополнительную литературу, рассмат-

ривая их как пополнение, углубление, систематизацию своих теоретических знаний, проявляя

творческий подход, обучающийся готовится к экзамену. Бесспорным фактором успешного

завершения очередного семестра является кропотливая, систематическая работа обучающегося в

течение всего семестра. В этом случае подготовка к экзамену будет являться концентрированной

систематизацией всех полученных знаний по данной дисциплине.

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень лицензионного и свободно

распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства и

информационных справочных систем (при необходимости).

11.1 Перечень лицензионного программного обеспечения

1. Kaspersky Total Security  - Антивирус

2. Microsoft Windows Server STDCORE  AllLngLicense/Software AssurancePack Academic OLV

16Licenses LevelE AdditionalProduct CoreLic 1Year - Серверная операционная система

11.3 Перечень программного обеспечения отечественного производства

1. Kaspersky Total Security  - Антивирус



При осуществлении образовательного процесса студентами и преподавателем используются

следующие информационно справочные системы: СПС «Консультант плюс», СПС «Гарант».

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления

образовательного процесса по дисциплине

№ п/п Наименование специальных

помещений и помещений для

самостоятельной работы

Номер

аудитор

ии

Оснащенность специальных помещений и

помещений для самостоятельной работы

1 Учебная аудитория для

проведения занятий всех типов (в

т.ч. лекционного, семинарского,

практической подготовки

обучающихся), групповых и

индивидуальных консультаций,

текущего контроля и

промежуточной аттестации

Э-122 Оснащение: специализированная мебель на 25

посадочных мест, рабочие станции 13 шт.,

проектор Epson EB -965H – 1 шт.,

интерактивная доска SMART Board 690 – 1

шт., учебно-наглядные пособия в виде

презентаций, подключение к сети «Интернет»,

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета, выход в

корпоративную сеть университета.

Э-122 Оснащение: специализированная мебель на 25

посадочных мест, рабочие станции 13 шт.,

проектор Epson EB -965H – 1 шт.,

интерактивная доска SMART Board 690 – 1

шт., учебно-наглядные пособия в виде

презентаций, подключение к сети «Интернет»,

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета, выход в

корпоративную сеть университета.

2 Помещение для самостоятельной

работы обучающихся,

подтверждающее наличие

материально-технического

обеспечения, с перечнем

основного оборудования
2. Учебная аудитория № Э-122 Э-122 Оснащение: специализированная мебель на 25

посадочных мест, рабочие станции 13 шт.,

проектор Epson EB -965H – 1 шт.,

интерактивная доска SMART Board 690 – 1

шт., учебно-наглядные пособия в виде

презентаций, подключение к сети «Интернет»,

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета, выход в

корпоративную сеть университета.



3. Учебная аудитория № 213/НК

библиотека

213/НК

библио

тека

Специализированная мебель на 35

посадочных мест, дисплей - 1 шт., принтер ч/б

- 2 шт., МФУ ч/б - 2 шт., сканер - 2 шт.,

открытый доступ к фонду справочной,

краеведческой литературы, Wi-Fi

оборудование, подключение к сети

«Интернет», доступ к российским и

международным ресурсам и базам данных,

доступ к электронно-библиотечным системам,

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета.

Открытый доступ к фонду  справочной и

краеведческой литературы.

5 Учебная аудитория для групповых

и индивидуальных консультаций

13. Особенности реализации дисциплины лиц с ограниченными возможностями здоровья

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специальные

учебники и учебные пособия, иная учебная литература, специальные технические средства

обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг ассистента

(помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также услуги

сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 

а) для слабовидящих:

- на промежуточной аттестации присутствует ассистент, оказывающий студенту

необходимую техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять

рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку); 

- задания для выполнения, а также инструкция о порядке проведения промежуточной

аттестации оформляются увеличенным шрифтом; 

- задания для выполнения на промежуточной аттестации зачитываются ассистентом;

- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистенту;

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;

- студенту для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее

устройство;

в) для глухих и слабослышащих:

- на промежуточной аттестации присутствует ассистент, оказывающий студенту

необходимую техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять

рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку); 

- промежуточная аттестация проводится в письменной форме;

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, при

необходимости поступающим предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального

пользования; 

- по желанию студента промежуточная аттестация может проводиться в письменной форме;

д) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями

двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей): 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным

обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

- по желанию студента промежуточная аттестация проводится в устной форме.
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