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щополнительная профессион€lльная программа повышения квалификации
кперспективные тенденции аграрного обраrо"r""о и науки) рассмотрена и
утверждена учебно-методической комиссией I_{eHTpa опережающей
профессиональной подготоВки (протокол j\b 

- 
оТ (( >)

сентября 2025 г.).

нормативные правовые основания разработки программы:
fанная программа реализуется в соответствии с требованиями

rrрофессион€lJlьного стандарта <руководитель образовательной организациивысшего образования)) (утвержден лриказом лЬ 1 lбrr от l0.0з .2O2l
Министерства Труда и социальной защиты Российской Федерации), трудовые
функции:

- A/01,9 - Реализация стратегических целей и задач, программ р€lзвитияобразовательной организации высшего образования;
Al02,9 - ОПеРаЦИОННОе РУКОВОДство образовательной деятельностью

образовательной организации высшего образования;

- А/OЗ,9 - Руководство научной, научно-исследовательской, экспертно-анапитиЧеской, научно-производственной, опытно-конструкторской,
творческой, инновационной видами деятельности образовательной ор.uпйauц""
высшего образования;

- Al04'9 * Развитие МеЖДУНароДНоГо соТрУДНИЧесТВа, ПреДсТаВЛение
образовательной организации высшего образования В отношениях с
зарубежными И международными организациями,

а также на основании бессрочной лицензии регистрационный Лъ 18в7,
серии 90л0l лЬ 00089l7, выданной 20.0 1.20|О .. О.д.ральной .пу*ОоИ .rонадзору в сфере образования и науки Российской Федерации (раздел
<Щополнительное образован ие>).

Трудоемкость (час)

пояснительная записка

решение задачи обеспечения продовольственной безопасностиРоссийской Федерации определяет основные направления развитияагропромышленного комплекса (Апк) страны. Увеличение эффективности
производства проДукции АпК делает необходимым применение в сельском

Контактные,
из них:

- Лекции
ические занятия

Самостоятельная работа ""у*"r"""Иитоговая аттестация (зп qga
ВСЕГо:



хозяйстве современных наукоёмких техники и технологий. Это определяет
требования к подготовке специалистов, работающих в отрасли.

дл" решения указанной задачи необходима эффективная организация
взаимодействия организаций высшеI,о аграрного образования и вузовского
сегмента аграрной науки с бизнесом, государственными органами власти,
ответственными за реализацию полит,ики в сфере лпк, по определению
подходов к созданиrо новой модели образования и технологи.-tеского развитиясельскохозяйственной отрасли, включая стратегические инициативы в рамкахпрограммы <Приоритет 2030), внедрения цифровых решений в сферу
сельского хозяйства, а также р€Iзвития дополнительного и мех(дународного
образования.

1. Щель реализации программы

Формирование у руководителей образовательных организаций,
подведомственных Министерству сельского хозяйства Российской Федерации,
способности организовыtsать взаимодействие аграрного высшего образов ания и
вузовского сегмент,а аграрной науки с бизнесом, государственными органами
власти, ответственными за реализацию политики в сфере Апк, для решениятехнологических проблем отрасли и Ilовышения качестtsа подготовки
специалистов агропромышленного комплекса на среднесрочную перспективу
(3 - 5 лет).

В результате освоения
следующие знания и умения,
компетенций:

слушатель должен знать:

2. Планируемые результаты обучения
(освоение компетенций )

программы слушат.ель должен
необходимые для качественного

- новеишие достижения и передовой опыт российских образовательных
организаций высшего образования;

- управление организационными изменениями, проектное управление,
управление инFIовациями в организ ации высшего образования;

организацию разработки научных проектов (в том числе
инвестиционных), интеграцию образовательной организации с современными
инновационно-технологическими кластерами ;

- инструменты реализации образовательных гrрограмм и методологию
разработки новых образоват,ельных программ по аграрным специ€U]ьностям (на
примере направления 35.03 .04 - агрономия);

- специфика рекрутинга персонала в орган изации высшего образования;
материа^пьные и нематериальные методы мотивации, обучения и

развития персонала;

- основы правового регулироваFIия государственно*частного партнерства;
- требования к организации взаимодействия с работодателями;

приобрести
изменения

- организацию ме}кдународного сотрудничества;



слушатель должен уметь:
- определять приорите,гные направJ]еI{ия развития организации высшего

образования, определять программу её развития;
- определять качественные и количественные плановые показатели понаправлениям деятельности образовательной организации высшего

образования;

- исполЬзова],Ь инс]]рументы реаJIизации образовательных программ иметодологию разрабо,гки новых образовательных программ по аграрным
специЕlJlьttостям (на примере направления 35.03 .04 - агрономия);

- оценивать результаты организации образовательной деяr.ельности ;

инфраструктурных связей на базе

- определять направления международного сотрудничества;
оtIределять потенциа^пьных спонсоров и направления деятельности

образовательной организации высшего обраaоuоп"", для которых необходимо
дополнительное финансирование или материальное обеспечение.



3. Учебный план
дополнителъной профессионалъной программы повышения квалификации

<<перспективные тенденции аграрного образования и науки>>

Категория слушателей : ректоры и проректоры образовательных организаций,
подведомственных Министерству сельского хозяйства Россий"*оЙ Федерации

Срок обучения: 16 часов

Форма обучения: очная
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Современttые tsызовы и задачи
аграрного образоваttия и
науки

2 2

2.
I Iовая N,Iодель высшеI.о
образования: tIредпосьшки и
осноtsные принципы

2 2

J.
Перезагрузка аграрI l ого
образования: оIlыl. tsузоr] и
бизItеса

2 2

4,
I {ифровизация аграрного
образования: вLI:]овы и
эффекты

2 2

5. Экспорт российскоl,сl
аграрного образоваl Iия 2 2

6.

ПриоритетFl ые стратегические
проекты: коллаборация
аграрных вузов, 11ИИ и
би:знеса

2 2

7.

Управлен ие иiчIуtllественным
комплексом аграрIrOго

университета: эффек].ивtIость
через правильный
менеджмент

2 2

итоговая irгтестация 2 Зачет -2
Итого: 1б 10 4 7



3.1. Учебно-тематический план

дополнительной профессион€tльной программы повышения квалифик ации
<<перспективные тецдецции аграрного образования и науки)>

3.2. Учебная программа
дополнительной профессиональной программы повышения ква-пифик ации

<<перспективные тенденции аграрного образования и науки>>

Тема 1. Современные вызовы и задачи аграрного образования инауки (2 час)
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Совремеrtные tsызовы и залаtIи
аграрного обрzвования l--t

науки
2 2

2.
Новая модеJlь высlхего
образовапия : п релl]осыJIки
осrIовнь!е принципы

и 2 2

J.
Перезагрузка аграрного
образования: опыт вузоts и
бизнеса

2 2

4. Щифровизация al.pilpнor.o
образованияl l]ы:]овIrI и
эdlфекты

2 2

5. Экспорт российского
аграрноI,о образоваlлия 2 2

6.

Приориr,етные с.гратеI-и tIеские
проекты: коллаборация
аграрных вузов, 11ИИ и
бизнеса

2 2

7.

Управлеrlие имуществеFIным
комплекс()м аграрного
универсиl,ета: эффективtIость
через прави:rыtый
меFlеджмент,

2 2

Итоговая аттестация 2 Зачет -2
Итого: lб 10 4 2



Итоги приёмной комлании 2025 года в
N4инистерству сельского хозяйства Российской

вузы, подведомственные
Федерации. Особенности

целевого набора 2025 года.
Экосистема подготовки кадров N4инистерства сельского хозяйстваРоссийской Федерации. Приоритетные направления разви'ия деятельностиобразовательной организации высшего образования. основные инструменты

подготовки кадроВ для Апк России. Управление рискамИ в деятельности
образовательной организации высшего обраiования. Синхронизация подготовки
кадров специалистов с прогнозом развития рынка Труда Российской Федерации.основнЫе формЫ управления организацией высшего образования. Система
целевых показателей деятельности образовате.ltьной орiurr"auцr" высшего
образования и её работников. особеннЬсти KPI мен.д*r."rа организацией
высшего образования, подведомственных N4инистерству сельского хозяйства
Российской Фелерации.

поддержка образовательной деятельности организаций Министерству
сельского хозяйства Российской Федерации. Новая модель образования ;отрасли, Трансформация образоватеJIьных программ по агрономии как пример
развития аграрного образов ания.

кооперация вузов, нии и бизнес а для решения стратегических задачобеспечения продовоJIьственной безопасности. I_{ифровые платформы
предикативной селекции растений, цифровая платфорru uьрика)) как примеры
взаимодействия вузов' науки и лроизводства.

Источники финансового обеспечения организацией высшего образования,
гIодведомственных Министерству сельского хозяйства Российской ФЪдерации.

тема 2, Новая модель высшеfо образования: предпосыJtки и основныепринципы (2 час)
качество и эффективнос'ь образовательной деятельности организациивысшего образования. оптимизация образовательного процесса с учётомсоци€шьных приоритетов и потребности в гrрофессион€lJIьных кадрах.

эффективные и инновационные образовательные 
'ехнолог 

ии для повышения
эффективности образовательного процесса с учетом приоритетных направлений
экономического р€lзвития АПК.

Единый целенаправленный процесс обучения по модели <Школа
УЧРеЖДеНИЯ СРеЛНеГО ПРофессионального образова ния - учреrкдения высшего
образования - Наука>. Организация планомерной работы . цЪп"u"rми школами.
организация целевого приёма в орган изации высшего образования, в том числедля обучения по t]рограммам среднего профессиопrЬо"о.о образования.
компетенции работодателей (бизнеса) и орган iruц""высшего образования при
формировании программы обучения. Проблема целесообразности возвращения
в аграрные вузы пятилетнего периода обучения.

особенности текущей и целевой модели подготовки специалистов
аграрного профиля в организациях высшего образования, в том числе попрограммам среднего rrрофессиональFIого образования. особенности
организации обучения слушателей по программам дOлолнительного
образования.



Средний балл ЕГЭ в 2о25 году по основным направлениям подготовки
кадров в АПК.

Роль и значение ФУN4о в актуаJIизации tlодготоВки кадров для дПК.
особеннос,ги современных Фгос. Структура современного Фгос.особенности ФгоС по направлению <Агрономия>. Развитие двухуровневойсистемы подготовки кадров с высшим образованием. Пилотный npoa*, noветеринарной интернатуре.
непрофильные направления В аграрных tsузах: направления подготовки и

СРеДНИЙ баЛЛ ЕГЭ. flИСбаЛаНСЫ В ПОДГотовке кадров вузов, подведомственных
Министерству сеJlьского хозяйства Российской ФЪдерации.

Формирование стоимости платных образовательных услуг в высших
учебных заведениях.

тема 3, Перезагрузка аграрного образования: опыт вузов и бизнеса
(2 час.)

Компания Агроэко - структура производства. Реальные результаты работыВ 2024 - 2025 сельскоХозяйственных годах. Рост поrр.бпо"r" В кадрах укомпании Агроэко: наиболее востребованные профессии. Трансфорruцrо
бизнеса: новые требования к компетенции сотрудников. Организационная
модель работы с гIерсон€tлом: воронка работы с молодыми кадрами. Принципы
работы с вузами и организациями средFIего профессион€lJIьного образования.Вклад предприятий АпК в комплексFIое развитие сельских территорий.перезагрузка системы аграрного образования на примере направления
<АгроноРмия)). Модель коллабор ации бЙзнеса, науки и образов анияв компании
Агроэко.

опыт агрохолдинга <<космос групп): участие в федеральном проекте<КаДРЫ В АПК). СОЗДаНИе государстtsенно-частного партнёрства дляорганизации взаиМодействИя предпРиятия, науки и образования: опыт открытияв Удмуртском государственном аграрном университете направления
<<технология молока и молочных продуктов)), программ дополнительногопрофессионаJIьного образования, исследовательских лабораторий. Разработка и
ре€Lлизация проекта <<N4олочный пу.гь)) совместно с Удмуртским
ГОСУДаРСТВеННЫМ аГРаРНЫМ УНИВеРСИТеТОМ, СУХОНСКиМ молочнur* поrб",rurоr,
агропроизводстсвенным комtlлексом Dороничи.

Организация научllой, научно-иссJtедовательской, экспертно-анЕUIитической, научно-лроизводственной, опытно-конструкторской,
ИННОВаЦИОННОЙ ДеЯТеЛЬНОСТИ (Далее НИОКР) в организациях высшегообразования аграрного профиля. оптимизация, определение структуры ипорядка организации Ниокр с учётом соци€tльных приоритетов и потребностив профессиональных кадрах в экономике Российской Федер ации и регионов.установление и поддержка партнерских связей с научными:, производственнымии иными организациями для реализации целей деятельности организации
высшего образования.

Тема 4. Щифровизация аграрцого образования: вызовы и эффекты
(2 часа)

I_{ифровЫе горизонты агрообразования: вызовы и эффекты. Вызовы.нехватка специалистов с цифровыми компетенциями. Разрыв между



образованием и бизнесомi учgýrые программы догоняют запросы отрасли дпк.
НеобходимостЬ неtlрерыВного обучения, Рост техFIолоГических требований к
работнику: умение работать с программами искусственного интеллекта,
большими данными, цифровыми 

- 
платформами, I_{ифровое неравенство:

различный доступ к современным цифровым технологиям.
создание сквозного образовательного процесса в цифровой сфере - задача

цифрового обцчения в аграрной сфере. Создание образоватЬлuноИ платформы -цель цифровой трансформации. Единая цифровая платформа <Кадрь, 
" 

дйКо, 
"которой отражается профессиональный путь от ycllexa во время обучения досамореаJIизации в отрасли в виде портфолио и подробного резюме.

Эффекты цифровизации образования: рост доступности агрообразования
на всех этапах обучения; экономия ресурсов на обучение, поскольку
выпускники уже владеют необходимыми Ит-компетенциями, когда выходят на
работу; создание базы для внедрения цифровых иI{струментов; подготовка
специ€Lлистов новой формации, включая агротех, фудтех, биотех; повышение
производительности труда специалистов.

Тема 5. Экспорт российского аграрного образtlвания (2 часа)
основные направления взаимодействия вузов, полведомственных

Министерству сельского хозяйства Российской Федерации, и федераJIьногоагентства <россотрудничество)). особенности деятельности фaдaрuпоногоагентства <РоссотрудниtIество)) ts Российской Федер ации и за рубежом.-ПОДДеРЖКа феДеРаЛЬНЫМ аГентством <Россотрудп".пЪ.ruоu аграрных
вузов в области экспорта российского образования: организация выставок сцелью презентации российских вузов за рубежом, создание центров
дополнительного образования в иностранных r,Oсударствах, вылеление квот на
приём иностраFIных студентов из \70 стран, помощь вузам в продвижении своихпрограмМ за рубежом, выделение грантов на образоваr.п"rr",a проекты
популяризация русского языка, повышение квалификации учителей-руa""rо",
финансирование инфраструктурных проектов, проведение научных
конференций.

Анализ спроса на российское аграрное образование. .гоп-5 
стран,

граждане которых наиболее заинтересованы в получении сельскохозяйственных
профессий, - Чад, Судан, Мали, Бенин, Анr,ола. топ-5 наиболее востребованных
направлениЙ обучениЯ природопользование, агрономия, переработкасельскохозяйственной продукции, биотехнология продук.гов питания,
животноводство, рыбо-lrовство. Лимиты плана приёма 

"поьrрurных студентов:
на2024-2025 учебный годы в 750 человек для вузов I\4инсель*оru, на2025-2О26
учебный годы в В50 человек для вузов Минсельхоза более чем из 60 стран,

преимущество российского аграрного образования: соотношение цена-качество, возможность прове,дения занятий на разных языках, ts том числе на
родном языке сl,удента, исторический опыт комплексной практики дляобучающихся по аграрным направлениям, развитие технолог ий дляобеспечения
продовольственной безопасности Дружественных стран, подготовка кадрового
аграрного резерва с учётом специфики страновых экономик, учёт новых



технологий в сельском хозяйстве, Учёт лриведенных факторов в деятельности
вузов по экспорту аграрного образования.

ктическая слvIIl2те_пеи
Номер темы I-Iаи менование занятия

гIриоритетн ые стратегические проеttты :

коллаборация аграрных вузов, НИИ и
бизнеса

объём
(час.)

6
2

Номер темы наименование занятия

у правление имущественным комплексом
аграрного университета: эффективность
через правильный менеджмент

объём
(час.)

7
2

4. Организационно-педагогические условия

к проведению занят,ий по программе повышения квалифик ации
допускаются штатные преподаватели вуза (совместители внутренние и внешние)
с соответствующей ква"lIификацией преподаваемых дисциIIJIин, а такжепреподаватели, привлеченные по договору возмездного оказания
образовательныХ услуГ физическим лицом, имеющи е или высшее образование истаж работы в сфере преподаваемых дисциплин (тем).

4.1.материально-технические условия реализации программы

4.2. Календарный учебный график

п

наименование
специализируемых

аудиторий,
кабинетов,

Наименование оборудованияr rrро.рчЙ*"о-
обеспечения

Лекционные мультимедийное оборулование, компьютер с
доступом в интернет, экран, доска, флип

Период обучения
(недели)*

наименование

1 неделя
Темы | -7

*Точный порядок реаJIизации разделов, модулей (дисциплин) обучения
определяется в расписан ии занятий.



5. Учебно-методическое обеспечение программы

Нормаmuвно-правовые ocшonlrl dеяmельносmu орzанuзацuй Blrlculezo
образованuя

- ФедеРальныЙ Закон Российской Федер аL\ии от 29 декабря 2012года лъ 27з
<Об образовании в Российской Федерации));

- постаНовJlение Правит,е"rrьства Российской Федер а|\ииот 15 сентября 202Ог.
Jф 1441 КОб УТВеРЖДеНИИ ПРаВИЛ оказания пJIатнь," Ьбрu.uвательных услуг);_- постановлением Правительства Российской Федерации от l8-сентября
2020г, ль l490 <О лицеНзированИи образовательной деятельности));

- 
приказ Министерства образова ния И науки Российской Федерации от

6 апрелЯ 202l г. j\'9 245 <Об утверждении порядка организа ции иосуществления
образовательной деятельности по образовательным программам высшего
образования - tIрограммам бакалавриата, программам специалиl,ета, программам
магистратуры);

- приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 26 августа2020 г, JЪ 438 (об утверждениИ порядка организации и осуществления
образовательной деятельности по основным программам профессионального
обучения;

- гrриказ Министерства образования И наукИ Российской Федерации от|2 сентябрЯ 201з г. лЬ 1060 <Об уr,верждении перечней специальностей и
направлений подготовки tsысшего образования, применяемых при реаJIизацииобразовательных проtрамм высшего образования, содержащих сведения,составляющие государствеЕIную тайrту или слуя<ебную информацию
ограниченного распросl,ранения)) и J\b l061 (об утверждении перечней
специаIIьностей и направлений подготовки высшего образования);

- приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 14 июля202Зг, ЛЬ 5з4 (об утверх{дении Перечня профессий рuбоо"" должностейслу}кащих, по которым осуществляется профессиональное обучение>;

- приказ МинобРнаукИ России от 29 июня 20l 5 г. J\c бзб <об утверждениипорядка гIроведения t,осударственной итоговой аттестации по обраrоuuЪ.по,rоr*
программам высшего образования - программам бакалавр иата, программам
специ.Lлитета и программам магистратуры);

- ПРИКаЗ МИНТРУДа РОссии от 15 ноября 2016 г. ЛЬ 649н <об утвержденииПОРЯДКа фОРМИРОВаНИЯ И ВеДения реестра сведений о проведении независимой
оценки квалификации и доступа к ним, а так}ке перечня сведений, содер}кащихся
в указанном реестре>.

прикаЗ Министерства наукИ и высшего образования Российской
Федерации и Министерства просвещения Российской Федер ации от з0 июня2020 г. М 845lз69 (об утверждении Порядка зачета организацией,
осуществляющей образовательную деятельность, резуль1атов освоения
обучающимися учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), практики,
дополнительных образовательных программ в Других организациях,
осущестВляющиХ образовательнуЮ деятельFIость));



прикаЗ Министерства наукИ и высшего образования Российской
Федерации и N4инистерства просвещения Российской Федерации от 5 августа
2020 г. N 885/З90 кО практической подго'овrtе обучающ"*.оu;

прикаЗ Министерства наукИ и высшего образования Российской
Федерации и МIинистерства просвещения Российской Федерации от 5 августа2020 г, Jф 882lз91 (об организации и осуществлении образовательной
деятельности при сетевой форме реализации образовательных программ);

приказ МIинист,ерства просвещения Российской Федерации от26 августа 2020 г. J\,r 43В кОб утверждении Порядка организации иосуществления образовательной деятельности по основным программам
профессионаJIьI{ого обучения> ;

-. приказ от l 5 марта 20l З года J\! l 85 Министерства образова ния инауки
РоссийсКой ФедеРации <Об утвер}кдении Порядка применения к обучu.щ"r."
и снятия с обучающихся мер дисциплинарного взыскания));

- приказ от 24 марта 2025 г. J\b 266 МIинистерства образования и науки
РоссийсКой ФедеР ации <Об утвер}кдении Порядка организа ции иосуществления
образовательной деятельности по дополнительным профессион€шьным
программам);

письмО N4инис,герства образования и науки Российской Федерации от
21,07,202З г, NЬ N4н-5/2645-лА <<Методические рекомендащии по разработке и
реализации образовательных программ высшего образования,
предусматривающих возможност,ь одновремеFIного получения обучающимися
нескольких квали фикаци й> ;

ПрикаЗ Министерства науки и высшего образования Российской
Федерации от 25ноября 2021 г. ЛЬ 1Og4 <Об утверхtдении аккредитационных
покЕLзателей по образовательны м программuIvI uо,...го образования ) ;

прикаЗ Министерства сельского хозяйства Российской Федерации от5 августа 2021 г. n 549 (об утверждении показателей эффективности
деятельности федераrrьных государственных бюджетных учреждений,находящихся в ведении N4инсельхоза России, иработы их руководителей>приказ Министерства просвещения Российской Федерацииот 26 августа 2020 г. J\lb 4з8 (об утверждении порядка организации иосуществления образовательной деятельности по основным программам
профессиональFIого обучения>>;

письмо Министерства просвещения Российской Федерации
от 07,05,2020 г, j\! вБ-976/04 (О реализаЦии курсов внеурочной д."r"попости,
программ воспитания и соци€lJIизации, дополнительных общеразвивающих
программ с использованием дистанционных образовательных технологий>>;

письмо Минис,герства просвещения Российской ФедерацииоТ 17,0З,2020 г. лЬ дт-41106 (об организации обучения в дистанционной
форме>;

письмо Министерства просвещения Российской ФедерацииОТ 12,|0,2020Г. 
^Г!r 

ГД-l ]ЗбlOЗ (О рекомендациях по использованию
информационных технологий>> ;



- 
письмо Министерства образования и науки Российской Федерацииот 2В августа 2015 г. .lt Ак- 245З106 (об особенностях законодательного и

нормативного правового обеспечения в сфере ДПОu;

- 
письМо МиниСтерства образования и науки Российской ФедерацииоТ \2 марта 2015 N Ак-б10/0б кМетодИческие рекомендащии по разработке,порядку выдачи и учёту докумеIlтов о квалификации в сфере дополнительного

профессионаJl ьIIого образования) ;

б. Оценка качества освоения программы

б.I Форма аттестации

оценка качес'ва освоения l]рограммы включает итоговую аттестацию
слушатеЛей. Форма итоговой ат.гестации - заLlет.

текущий (промежуточньrй) контроль программой не предусмотрен.
итоговая аттестация слушателей осуществляется на основании l]оложения

об организации итоговой аттестации обучающихся гrри pe€LT изации программ
дополнительного профессионального образов ания в Институте дополнительного
профессионаJIьного образо вания федерального государственного бюджетного
образовательного учреждения высшего образования <ставропольский
государственный аграрный университетD.

К итоговой аттестаL\ии допускается обучающийся
полном объёме выполнивший учебный план
профессиональной повышения квалификации.

в качестве итоговой аттестации обучающийся представляет макет новой
модели основной профессиональной образовательной лрограммы по аграрным
специ€Lльностям (агрономия), подготовленную с испоJlьзованием современных
инструментов ре€LгIизации образовательных программ, разработанный в группе
из 9-10 слушателей.
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