
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«СТАВРОПОЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

ОДОБРЕНО 

Учебно-методический совет 

университета 
Протокол № 5 от 16.04.2026 г. 

УТВЕРЖДАЮ 

Проректор по учебной работе 

_____________Максимович С.А. 
«__» _________________ 2026 г.

ПРОГРАММА 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

по направлению подготовки 

38.04.02 «Менеджмент» 

(шифр и наименование направления подготовки) 

Управление HR-сферой и развитием бизнеса 

(магистерская программа) 

Магистр 

(Квалификация (степень) выпускника) 

Очная, заочная 

(форма обучения) 

Ставрополь, 2026 



Программа государственной итоговой аттестации разработана в соответствии с требо-

ваниями федерального государственного образовательного стандарта высшего образования 

по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры), утвержденного 

приказом Министерство образования и науки Российской Федерации от 12.08.2020 года № 

952. 

Рабочая программа государственной итоговой аттестации рассмотрена на заседании 

учебно-методической комиссии института экономики, финансов и управления в АПК, прото-

кол № 6 от «02» апреля 2026 г. и признана соответствующей требованиям ФГОС ВО и учеб-

ного плана по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент. 

1. Общие положения 

Заключительным этапом учебной подготовки бакалавров, обучающихся по направле-

нию подготовки 38.04.02 Менеджмент (магистерская программа «Управление HR-сферой и 

развитием бизнеса»), являются аттестационные испытания, включающие подготовку к сдаче 

и сдачу государственного экзамена и подготовку к защите и процедуру защиты выпускной 

квалификационной работы по утвержденной тематике и выполненной в установленные кален-

дарным планом сроки. Государственная итоговая аттестация выпускников Ставропольского 

государственного аграрного университета проводится в соответствии с Федеральным законом 

№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г.; Приказом Минобрна-

уки России от 05.04.2017 года № 301 «Об утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по образовательным программам высшего образования - про-

граммам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры»; приказом Ми-

нистерства образования и науки Российской Федерации от 29 июня 2015 года № 636 «Об 

утверждении порядка проведения государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и 

программам магистратуры»; федеральным государственным образовательным стандартом 

высшего образования по направлению подготовки 05.03.06 Экология и природопользование 

(уровень бакалавриата), утвержденного приказом Министерства образования и науки Россий-

ской Федерации от 7.08.2020 г. № 894; Положением о порядке проведения государственной 

итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования – программам ба-

калавриата, программам специалитета и программам магистратуры в ФГБОУ ВО Ставрополь-

ский ГАУ от 30.06.2016 г.; Положение о выполнении и защите выпускной квалификационной 

работы в ФГБОУ ВО Ставропольский ГАУ от 10.12.2015 г. 

2. Цель и задачи государственной итоговой аттестации 

Целью государственной итоговой аттестации является установление уровня подго-

товки выпускника к выполнению профессиональных задач и соответствия его подготовки тре-

бованиям государственного образовательного стандарта по направлению подготовки 38.04.02 

Менеджмент (уровень магистратуры). 

В задачи государственной итоговой аттестации входит: 

- проверка уровня сформированности компетенций, определенных федеральным госу-

дарственным образовательным стандартом и ОПОП по направлению подготовки 38.04.02 Ме-

неджмент (уровень магистратуры); 

- принятие решения о присвоении квалификации по результатам ГИА и выдаче доку-

мента о высшем образовании и присвоении квалификации «Магистр». 

3. Место государственной итоговой аттестации в структуре ОП ВО Государственная 

итоговая аттестация является базовой составляющей блока Б3 учебного плана и состоит из 

двух разделов: 

Б3.01(Г) Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена; 

Б3.02(Д) Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы. 



4. Формы и объем государственной итоговой аттестации  
Государственная итоговая аттестация выпускников направления подготовки 38.04.02 

Менеджмент (магистерская программа «Управление HR-сферой и развитием бизнеса») в 

Ставропольском государственном аграрном университете состоит из аттестационных испыта-

ний следующих видов:  

- государственный экзамен;  

- защита выпускной квалификационной работы (магистерской работы).  

Государственный экзамен является междисциплинарным и проводится по нескольким 

дисциплинам образовательной программы, результаты освоения которых имеют определяю-

щее значение для профессиональной деятельности обучающихся. Государственный экзамен 

проводится устно.  

Выпускная квалификационная работа представляет собой выполненную обучающимся 

работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной про-

фессиональной деятельности. Выпускная квалификационная работа выполняется в виде маги-

стерской работы. 
 

5. Результаты освоения ОП ВО 

 

Код компетенции 
Содержание компе-

тенции 
Результаты освоения ОП ВО 

УК-1. Способен осу-

ществлять критиче-

ский анализ проблем-

ных ситуаций на ос-

нове системного под-

хода, вырабатывать 

стратегию действий 

УК-1.1 Анализирует 

проблемную ситуа-

цию как систему, вы-

являя ее составляю-

щие и связи между 

ними 

Знания: основ системного анализа, ме-

тодов диагностики социально-экономи-

ческих и управленческих проблем сель-

ских территорий. 

Умения: выявлять, структурировать и 

анализировать проблемные ситуации в 

профессиональной сфере. 

Навыки: применения методов систем-

ного анализа для оценки проблем устой-

чивого развития сельских территорий. 

УК-1.2 Осуществляет 

поиск вариантов ре-

шения поставленной 

проблемной ситуации 

на основе доступных 

источников информа-

ции. Разрабатывает 

стратегию действий и 

предлагает направле-

ния ее реализации 

Знания: методов поиска и обработки ин-

формации, теории разработки управлен-

ческих стратегий. 

Умения: формулировать альтернатив-

ные варианты решений и обосновывать 

выбор стратегии действий. 

Навыки: разработки стратегических до-

кументов (программ, проектов) для ре-

шения проблем сельских территорий. 

УК-2. Способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1 Разрабатывает 

концепцию проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы, формули-

руя цель, задачи, ак-

туальность, ожидае-

мые результаты и 

возможные сферы их 

применения 

Знания: методологии проектного управ-

ления, структуры и этапов жизненного 

цикла проекта. 

Умения: обосновывать актуальность, 

формулировать цели, задачи и ожидае-

мые результаты проекта. 

Навыки: разработки концепций и тех-

нико-экономических обоснований про-

ектов развития территорий. 



УК-2.2 Организует и 

координирует работу 

участников проекта, 

способствует кон-

структивному пре-

одолению возникаю-

щих разногласий и 

конфликтов, обеспе-

чивает работу ко-

манды необходи-

мыми ресурсами 

Знания: методов командной работы, 

управления конфликтами и распределе-

ния ресурсов в проекте. 

Умения: организовывать работу проект-

ной команды, распределять задачи и 

управлять проектными ресурсами. 

Навыки: применения гибких и традици-

онных методов управления проектами, 

управления проектными командами. 

УК-3. Способен орга-

низовывать и руково-

дить работой ко-

манды, вырабатывая 

командную страте-

гию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 Вырабатывает 

стратегию сотрудни-

чества и на ее основе 

организует работу ко-

манды для достиже-

ния поставленной 

цели 

Знания: стратегий и принципов эффек-

тивного сотрудничества и командной 

работы. 

Умения: разрабатывать стратегию взаи-

модействия и организовывать команд-

ную работу для достижения целей. 

Навыки: построения эффективных ко-

манд и организации их работы в орга-

нах власти и бизнес-структурах. 

УК-3.2 Руководит ко-

мандной работой, 

распределяет поруче-

ния и делегирует пол-

номочия членам ко-

манды 

Знания: техник руководства, делегиро-

вания полномочий и распределения от-

ветственности в команде. 

Умения: эффективно руководить коман-

дой, распределять поручения и обеспе-

чивать контроль их выполнения. 

Навыки: лидерства и управления груп-

повой динамикой в процессе реализа-

ции проектов. 

УК-4. Способен при-

менять современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на иностран-

ном(ых) языке(ах), 

для академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1 Демонстри-

рует интегративные 

умения, необходимые 

для написания, пись-

менного перевода и 

редактирования раз-

личных академиче-

ских и профессио-

нальных текстов 

Знания: правил и норм оформления ака-

демических и профессиональных тек-

стов, основ деловой переписки. 

Умения: составлять, переводить и ре-

дактировать тексты профессиональной 

направленности. 

Навыки: письменной коммуникации для 

подготовки отчетов, проектов и управ-

ленческой документации. 

УК-4.2 Представляет 

результаты академи-

ческой и профессио-

нальной деятельности 

на различных науч-

ных мероприятиях, в 

том числе на ино-

странном языке 

Знания: техник публичных выступлений 

и презентаций, основ ораторского ис-

кусства. 

Умения: подготавливать и представлять 

результаты профессиональной и науч-

ной деятельности на мероприятиях. 

Навыки: публичной речи и ведения дис-

куссий, в том числе на иностранном 

языке. 

УК-5. Способен ана-

лизировать и учиты-

вать разнообразие 

культур в процессе 

УК-5.1 Идентифици-

рует и учитывает осо-

бенности поведения и 

мотивации людей 

Знания: основ межкультурной коммуни-

кации, культурных особенностей и сте-

реотипов поведения. 

Умения: анализировать и учитывать 



межкультурного вза-

имодействия 

различного социаль-

ного и культурного 

происхождения в 

процессе взаимодей-

ствия с ними 

культурные особенности в профессио-

нальном взаимодействии. 

Навыки: выстраивания эффективной 

коммуникации с представителями раз-

личных культур и социальных групп. 

УК-5.2 Владеет навы-

ками создания толе-

рантной среды взаи-

модействия при вы-

полнении профессио-

нальных задач 

Знания: принципов и методов создания 

толерантной и инклюзивной среды. 

Умения: применять навыки толерант-

ного взаимодействия для решения про-

фессиональных задач. 

Навыки: управления межкультурными 

различиями и предотвращения кон-

фликтов в профессиональной среде. 

УК-6. Способен 

определять и реали-

зовывать приоритеты 

собственной деятель-

ности и способы ее 

совершенствования 

на основе само-

оценки 

УК-6.1 Выявляет мо-

тивы и стимулы для 

саморазвития, опре-

деляя приоритеты 

профессионального 

роста, в том числе на 

основе самооценки 

Знания: методов самооценки и планиро-

вания личностного и профессиональ-

ного развития. 

Умения: выявлять сильные и слабые 

стороны, определять цели и задачи про-

фессионального роста. 

Навыки: самоанализа и построения ин-

дивидуальной траектории развития. 

УК-6.2 Реализует ин-

дивидуальную траек-

торию развития с уче-

том особенностей как 

профессиональной, 

так и других видов 

деятельности и требо-

ваний рынка труда. 

Знания: требований современного 

рынка труда и тенденций развития про-

фессиональной сферы. 

Умения: разрабатывать и реализовывать 

планы личностного и профессиональ-

ного развития. 

Навыки: управления собственным вре-

менем, самоорганизации и непрерыв-

ного самообразования. 

ОПК-1. Способен ре-

шать профессиональ-

ные задачи на основе 

знания (на продвину-

том уровне) экономи-

ческой, организаци-

онной и управленче-

ской теории, иннова-

ционных подходов, 

обобщения и крити-

ческого анализа 

практик управления 

ОПК-1.1. Выбирает 

наиболее подходя-

щую теоретическую 

модель для решения 

практической или ис-

следовательской за-

дачи и обосновывает 

свой выбор, проводит 

критический анализ 

Знания: современных экономических, 

организационных и управленческих 

теорий. 

Умения: выбирать и адаптировать тео-

ретические модели для решения практи-

ческих задач управления. 

Навыки: критического анализа практик 

управления и применения теоретиче-

ских знаний. 

ОПК-1.2. Применяет 

инновационные под-

ходы, основанные на 

достижениях эконо-

мической, организа-

ционной и управлен-

ческой теорий, для 

решения профессио-

нальных задач 

Знания: инновационных подходов в 

управлении, включая ESG-технологии и 

управление инновациями. 

Умения: внедрять инновационные ме-

тоды и подходы в деятельность органи-

заций. 

Навыки: применения современных 

управленческих технологий для реше-

ния профессиональных задач. 

ОПК-2. Способен 

применять современ-

ОПК-2.1. Владеет со-

временными инстру-

ментами, техниками и 

Знания: методов сбора, обработки и 

анализа экономической и управленче-

ской информации. 



ные техники и мето-

дики сбора данных, 

продвинутые методы 

их обработки и ана-

лиза, в том числе ис-

пользовать интеллек-

туальные информа-

ционно-аналитиче-

ские системы, при 

решении управленче-

ских и исследова-

тельских задач 

методами сбора дан-

ных о деятельности 

хозяйствующих субъ-

ектов 

Умения: применять методы сбора дан-

ных для оценки деятельности организа-

ций и территорий. 

Навыки: использования инструментов 

сбора данных в управленческой и ана-

литической работе. 

ОПК-2.2. Использует 

интеллектуальные 

информационно-ана-

литические системы 

при решении управ-

ленческих и исследо-

вательских задач 

Знания: современных информационно-

аналитических систем и цифровых тех-

нологий в управлении. 

Умения: использовать аналитические 

системы для обработки данных и под-

держки принятия решений. 

Навыки: работы с информационно-ана-

литическими системами, включая циф-

ровые платформы муниципального 

управления. 

ОПК-3. Способен са-

мостоятельно прини-

мать обоснованные 

организационно-

управленческие ре-

шения, оценивать их 

операционную и ор-

ганизационную эф-

фективность, соци-

альную значимость, 

обеспечивать их реа-

лизацию в условиях 

сложной (в том числе 

кросс-культурной) и 

динамичной среды 

ОПК-3.1. Понимает 

особенности поведе-

ния субъектов соци-

ально-экономических 

взаимодействий в за-

висимости от специ-

фики среды, включая 

особенности кросс-

культурных взаимо-

действий 

Знания: особенностей поведения субъ-

ектов в социально-экономической 

среде, основ кросс-культурного ме-

неджмента. 

Умения: учитывать особенности среды 

и культурные факторы при принятии 

решений. 

Навыки: анализа и учета влияния внеш-

ней среды на управленческие решения. 

ОПК-3.2. Формирует 

и критически оцени-

вает альтернативные 

варианты решения 

профессиональных 

задач с учётом крите-

риев организацион-

ной эффективности, 

оценки рисков и воз-

можных социально-

экономических по-

следствий 

Знания: методов оценки эффективности, 

управления рисками и прогнозирования 

последствий решений. 

Умения: разрабатывать альтернативные 

варианты решений, оценивать риски и 

эффективность. 

Навыки: принятия обоснованных управ-

ленческих решений в условиях неопре-

деленности и риска. 

ОПК-4. Способен ру-

ководить проектной 

и процессной дея-

тельностью в органи-

зации с использова-

нием современных 

практик управления, 

лидерских и комму-

никативных навыков, 

выявлять и оценивать 

новые рыночные воз-

можности, разраба-

тывать стратегии со-

здания и развития 

ОПК-4.1. Владеет 

технологией проект-

ной деятельности в 

современных органи-

зациях, методы и тех-

ники создания биз-

нес-моделей и управ-

ления процессами 

Знания: современных технологий про-

ектного и процессного управления, ме-

тодов разработки бизнес-моделей. 

Умения: применять технологии управ-

ления проектами для развития организа-

ций и территорий. 

Навыки: разработки и внедрения проек-

тов, создания бизнес-моделей. 

ОПК-4.2. Разрабаты-

вает стратегические и 

тактические решения 

в области создания и 

развития инновацион-

Знания: стратегического менеджмента, 

методов разработки стратегий и бизнес-

моделей. 

Умения: разрабатывать стратегии разви-

тия организаций и их инновационных 

направлений. 



инновационных 

направлений деятель-

ности и соответству-

ющие им бизнес-мо-

дели организаций 

ных направлений дея-

тельности организа-

ции и соответствую-

щие им бизнес-мо-

дели 

Навыки: стратегического планирования, 

в т.ч. на муниципальном уровне, и биз-

нес-планирования проектов. 

ОПК-4.3. Использует 

современные инфор-

мационно-аналитиче-

ские системы для ре-

шения управленче-

ских и исследователь-

ских задач в деятель-

ности хозяйствующих 

субъектов 

Знания: цифровых технологий и инфор-

мационных систем, применяемых в 

управлении. 

Умения: использовать ИАС для анализа 

деятельности организаций и управления 

проектами. 

Навыки: применения цифровых инстру-

ментов и платформ для решения управ-

ленческих задач. 

ОПК-5. Способен 

обобщать и критиче-

ски оценивать науч-

ные исследования в 

менеджменте и смеж-

ных областях, выпол-

нять научно-исследо-

вательские проекты 

ОПК-5.1. Разрабаты-

вает теоретические 

модели исследуемых 

процессов, явлений и 

объектов, относя-

щихся к сфере про-

фессиональной дея-

тельности, оценки и 

интерпретации полу-

ченных результатов 

Знания: методологии научных исследо-

ваний, методов моделирования и 

оценки результатов. 

Умения: разрабатывать теоретические 

модели и интерпретировать результаты 

исследований. 

Навыки: выполнения научно-исследова-

тельских проектов в сфере менедж-

мента. 

ОПК-5.2. Критически 

оценивает результаты 

научных исследова-

ний, проводит анализ, 

обобщает, системати-

зирует и оценивает 

результаты научных 

исследований в ме-

неджменте и смеж-

ных областях 

Знания: методов критического анализа 

и обобщения научной информации. 

Умения: проводить анализ и системати-

зацию результатов научных исследова-

ний. 

Навыки: критической оценки научной 

литературы и результатов исследова-

ний. 

ПК-1 Способен осу-

ществлять регулиро-

вание экономики, де-

ятельности хозяй-

ствующих субъектов 

и предприниматель-

ства на муниципаль-

ном уровне 

ПК-1.1 Разрабаты-

вает, утверждает и ре-

ализует документы 

стратегического пла-

нирования на муни-

ципальном уровне 

Знания: нормативно-правовой базы 

стратегического планирования на муни-

ципальном уровне, методов разработки 

программ и проектов. 

Умения: разрабатывать и обосновывать 

документы стратегического планирова-

ния развития сельских территорий. 

Навыки: подготовки и реализации му-

ниципальных программ и проектов. 

ПК-1.2 Содействует 

развитию малого и 

среднего предприни-

мательства на муни-

ципальном уровне 

Знания: механизмов поддержки малого 

и среднего бизнеса на муниципальном 

уровне. 

Умения: разрабатывать мероприятия и 

инструменты для развития предприни-

мательства на селе. 

Навыки: взаимодействия с бизнесом и 

органами власти для развития предпри-

нимательской среды. 



ПК-2 Способен орга-

низовывать и осу-

ществлять аналити-

ческую деятельность 

при разработке и реа-

лизации проектов, 

готовить материалы 

для принятия управ-

ленческих решений в 

проектном управле-

нии 

ПК-2.1 Формулирует 

цели и задачи прове-

дения аналитической 

деятельности, внед-

ряет методы и прин-

ципы проектного 

управления 

Знания: методов аналитической дея-

тельности и принципов проектного 

управления. 

Умения: определять цели и задачи ана-

литической работы, внедрять методы 

проектного управления. 

Навыки: организации и проведения ана-

литической работы для обоснования 

проектных решений. 

ПК-2.2 Организует и 

контролирует выпол-

нение проектных ис-

следований и реали-

зацию проекта 

Знания: методов планирования, органи-

зации и контроля проектных работ. 

Умения: организовывать выполнение 

проектных задач и контролировать их 

реализацию. 

Навыки: управления проектами, вклю-

чая контроль качества и соблюдения 

сроков выполнения работ. 

 

6. Виды и объем государственной аттестации  
Объем государственной итоговой аттестации – 9 з.е. (6 недель), в которые входит под-

готовка к сдаче и сдача государственного экзамена, а также подготовка к процедуре защиты 

и защита выпускной квалификационной работы.  

7. Государственный экзамен  

7.1. Результаты освоения ОП ВО  
Государственный экзамен носит комплексный характер. Он включает проверку теоре-

тических знаний обучающихся и практических умений самостоятельно осуществлять науч-

ную деятельность. Экзамен проводится в устной форме.  

На государственном экзамене проверяется сформированность следующих компетен-

ций: 

 

Код компетенции 
Содержание  

компетенции 

Результаты освоения ОП ВО 

УК-1. Способен осу-

ществлять критический 

анализ проблемных си-

туаций на основе си-

стемного подхода, вы-

рабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними 

Знания: основ системного анализа, ме-

тодов диагностики социально-экономи-

ческих и управленческих проблем сель-

ских территорий. 

Умения: выявлять, структурировать и 

анализировать проблемные ситуации в 

профессиональной сфере. 

Навыки: применения методов систем-

ного анализа для оценки проблем устой-

чивого развития сельских территорий. 

УК-1.2 Осуществляет 

поиск вариантов реше-

ния поставленной про-

блемной ситуации на 

основе доступных ис-

точников информации. 

Разрабатывает страте-

гию действий и предла-

гает направления ее ре-

ализации 

Знания: методов поиска и обработки ин-

формации, теории разработки управлен-

ческих стратегий. 

Умения: формулировать альтернатив-

ные варианты решений и обосновывать 

выбор стратегии действий. 

Навыки: разработки стратегических до-

кументов (программ, проектов) для ре-

шения проблем сельских территорий. 



Код компетенции 
Содержание  

компетенции 

Результаты освоения ОП ВО 

УК-2. Способен управ-

лять проектом на всех 

этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Разрабатывает 

концепцию проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы, формулируя 

цель, задачи, актуаль-

ность, ожидаемые ре-

зультаты и возможные 

сферы их применения 

Знания: методологии проектного управ-

ления, структуры и этапов жизненного 

цикла проекта. 

Умения: обосновывать актуальность, 

формулировать цели, задачи и ожидае-

мые результаты проекта. 

Навыки: разработки концепций и тех-

нико-экономических обоснований про-

ектов развития территорий. 

УК-2.2 Организует и ко-

ординирует работу 

участников проекта, 

способствует конструк-

тивному преодолению 

возникающих разногла-

сий и конфликтов, обес-

печивает работу ко-

манды необходимыми 

ресурсами 

Знания: методов командной работы, 

управления конфликтами и распределе-

ния ресурсов в проекте. 

Умения: организовывать работу проект-

ной команды, распределять задачи и 

управлять проектными ресурсами. 

Навыки: применения гибких и традици-

онных методов управления проектами, 

управления проектными командами. 

УК-3. Способен органи-

зовывать и руководить 

работой команды, выра-

батывая командную 

стратегию для достиже-

ния поставленной цели  

УК-3.1 Вырабатывает 

стратегию сотрудниче-

ства и на ее основе орга-

низует работу команды 

для достижения постав-

ленной цели 

Знания: стратегий и принципов эффек-

тивного сотрудничества и командной 

работы. 

Умения: разрабатывать стратегию взаи-

модействия и организовывать команд-

ную работу для достижения целей. 

Навыки: построения эффективных ко-

манд и организации их работы в орга-

нах власти и бизнес-структурах. 

УК-3.2 Руководит ко-

мандной работой, рас-

пределяет поручения и 

делегирует полномочия 

членам команды 

Знания: техник руководства, делегиро-

вания полномочий и распределения от-

ветственности в команде. 

Умения: эффективно руководить коман-

дой, распределять поручения и обеспе-

чивать контроль их выполнения. 

Навыки: лидерства и управления груп-

повой динамикой в процессе реализа-

ции проектов. 

УК-4. Способен приме-

нять современные ком-

муникативные техноло-

гии, в том числе на ино-

странном(ых) языке(ах), 

для академического и 

профессионального вза-

имодействия 

УК-4.1 Демонстрирует 

интегративные умения, 

необходимые для напи-

сания, письменного пе-

ревода и редактирова-

ния различных академи-

ческих и профессио-

нальных текстов 

Знания: правил и норм оформления ака-

демических и профессиональных тек-

стов, основ деловой переписки. 

Умения: составлять, переводить и ре-

дактировать тексты профессиональной 

направленности. 

Навыки: письменной коммуникации для 

подготовки отчетов, проектов и управ-

ленческой документации. 

УК-4.2 Представляет 

результаты академиче-

ской и профессиональ-

ной деятельности на 

Знания: техник публичных выступлений 

и презентаций, основ ораторского ис-

кусства. 

Умения: подготавливать и представлять 



Код компетенции 
Содержание  

компетенции 

Результаты освоения ОП ВО 

различных научных ме-

роприятиях, в том числе 

на иностранном языке 

результаты профессиональной и науч-

ной деятельности на мероприятиях. 

Навыки: публичной речи и ведения дис-

куссий, в том числе на иностранном 

языке. 

УК-5. Способен анали-

зировать и учитывать 

разнообразие культур в 

процессе межкультур-

ного взаимодействия  

УК-5.1 Идентифици-

рует и учитывает осо-

бенности поведения и 

мотивации людей раз-

личного социального и 

культурного происхож-

дения в процессе взаи-

модействия с ними 

Знания: основ межкультурной коммуни-

кации, культурных особенностей и сте-

реотипов поведения. 

Умения: анализировать и учитывать 

культурные особенности в профессио-

нальном взаимодействии. 

Навыки: выстраивания эффективной 

коммуникации с представителями раз-

личных культур и социальных групп. 

УК-5.2 Владеет навы-

ками создания толе-

рантной среды взаимо-

действия при выполне-

нии профессиональных 

задач 

Знания: принципов и методов создания 

толерантной и инклюзивной среды. 

Умения: применять навыки толерант-

ного взаимодействия для решения про-

фессиональных задач. 

Навыки: управления межкультурными 

различиями и предотвращения кон-

фликтов в профессиональной среде. 

УК-6. Способен опреде-

лять и реализовывать 

приоритеты собствен-

ной деятельности и спо-

собы ее совершенство-

вания на основе само-

оценки 

УК-6.1 Выявляет мо-

тивы и стимулы для са-

моразвития, определяя 

приоритеты профессио-

нального роста, в том 

числе на основе само-

оценки 

Знания: методов самооценки и планиро-

вания личностного и профессиональ-

ного развития. 

Умения: выявлять сильные и слабые 

стороны, определять цели и задачи про-

фессионального роста. 

Навыки: самоанализа и построения ин-

дивидуальной траектории развития. 

УК-6.2 Реализует инди-

видуальную траекто-

рию развития с учетом 

особенностей как про-

фессиональной, так и 

других видов деятель-

ности и требований 

рынка труда. 

Знания: требований современного 

рынка труда и тенденций развития про-

фессиональной сферы. 

Умения: разрабатывать и реализовывать 

планы личностного и профессиональ-

ного развития. 

Навыки: управления собственным вре-

менем, самоорганизации и непрерыв-

ного самообразования. 

ОПК-1. Способен ре-

шать профессиональные 

задачи на основе знания 

(на продвинутом 

уровне) экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подхо-

ОПК-1.1. Выбирает 

наиболее подходящую 

теоретическую модель 

для решения практиче-

ской или исследова-

тельской задачи и обос-

новывает свой выбор, 

проводит критический 

анализ  

Знания: современных экономических, 

организационных и управленческих 

теорий. 

Умения: выбирать и адаптировать тео-

ретические модели для решения практи-

ческих задач управления. 

Навыки: критического анализа практик 

управления и применения теоретиче-

ских знаний. 



Код компетенции 
Содержание  

компетенции 

Результаты освоения ОП ВО 

дов, обобщения и крити-

ческого анализа практик 

управления 

ОПК-1.2. Применяет 

инновационные под-

ходы, основанные на 

достижениях экономи-

ческой, организацион-

ной и управленческой 

теорий, для решения 

профессиональных за-

дач 

Знания: инновационных подходов в 

управлении, включая ESG-технологии и 

управление инновациями. 

Умения: внедрять инновационные ме-

тоды и подходы в деятельность органи-

заций. 

Навыки: применения современных 

управленческих технологий для реше-

ния профессиональных задач. 

ОПК-2. Способен при-

менять современные 

техники и методики 

сбора данных, продви-

нутые методы их обра-

ботки и анализа, в том 

числе использовать ин-

теллектуальные инфор-

мационно-аналитиче-

ские системы, при ре-

шении управленческих 

и исследовательских за-

дач 

ОПК-2.1. Владеет со-

временными инстру-

ментами, техниками и 

методами сбора данных 

о деятельности хозяй-

ствующих субъектов 

 

Знания: методов сбора, обработки и ана-

лиза экономической и управленческой 

информации. 

Умения: применять методы сбора дан-

ных для оценки деятельности организа-

ций и территорий. 

Навыки: использования инструментов 

сбора данных в управленческой и ана-

литической работе. 

ОПК-2.2. Использует 

интеллектуальные ин-

формационно-аналити-

ческие системы при ре-

шении управленческих 

и исследовательских за-

дач 

 

Знания: современных информационно-

аналитических систем и цифровых тех-

нологий в управлении. 

Умения: использовать аналитические 

системы для обработки данных и под-

держки принятия решений. 

Навыки: работы с информационно-ана-

литическими системами, включая циф-

ровые платформы муниципального 

управления. 

ОПК-3. Способен само-

стоятельно принимать 

обоснованные организа-

ционно-управленческие 

решения, оценивать их 

операционную и орга-

низационную эффек-

тивность, социальную 

значимость, обеспечи-

вать их реализацию в 

условиях сложной (в 

том числе кросс-куль-

турной) и динамичной 

среды 

ОПК-3.1. Понимает 

особенности поведения 

субъектов социально-

экономических взаимо-

действий в зависимости 

от специфики среды, 

включая особенности 

кросс-культурных взаи-

модействий 

 

Знания: особенностей поведения субъ-

ектов в социально-экономической 

среде, основ кросс-культурного ме-

неджмента. 

Умения: учитывать особенности среды 

и культурные факторы при принятии 

решений. 

Навыки: анализа и учета влияния внеш-

ней среды на управленческие решения. 

ОПК-3.2. Формирует и 

критически оценивает 

альтернативные вари-

анты решения профес-

сиональных задач с учё-

том критериев органи-

зационной эффективно-

сти, оценки рисков и 

возможных социально-

экономических послед-

ствий 

Знания: методов оценки эффективности, 

управления рисками и прогнозирования 

последствий решений. 

Умения: разрабатывать альтернативные 

варианты решений, оценивать риски и 

эффективность. 

Навыки: принятия обоснованных управ-

ленческих решений в условиях неопре-

деленности и риска. 



Код компетенции 
Содержание  

компетенции 

Результаты освоения ОП ВО 

ОПК-4. Способен руко-

водить проектной и про-

цессной деятельностью 

в организации с исполь-

зованием современных 

практик управления, ли-

дерских и коммуника-

тивных навыков, выяв-

лять и оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать страте-

гии создания и развития 

инновационных направ-

лений деятельности и 

соответствующие им 

бизнес-модели органи-

заций 

ОПК-4.1. Владеет тех-

нологией проектной де-

ятельности в современ-

ных организациях, ме-

тоды и техники созда-

ния бизнес-моделей и 

управления процессами 

Знания: современных технологий про-

ектного и процессного управления, ме-

тодов разработки бизнес-моделей. 

Умения: применять технологии управ-

ления проектами для развития организа-

ций и территорий. 

Навыки: разработки и внедрения проек-

тов, создания бизнес-моделей. 

ОПК-4.2. Разрабаты-

вает стратегические и 

тактические решения в 

области создания и раз-

вития инновационных 

направлений деятельно-

сти организации и соот-

ветствующие им биз-

нес-модели 

Знания: стратегического менеджмента, 

методов разработки стратегий и бизнес-

моделей. 

Умения: разрабатывать стратегии разви-

тия организаций и их инновационных 

направлений. 

Навыки: стратегического планирования, 

в т.ч. на муниципальном уровне, и биз-

нес-планирования проектов. 

ОПК-4.3. Использует 

современные информа-

ционно-аналитические 

системы для решения 

управленческих и ис-

следовательских задач в 

деятельности хозяй-

ствующих субъектов 

Знания: цифровых технологий и инфор-

мационных систем, применяемых в 

управлении. 

Умения: использовать ИАС для анализа 

деятельности организаций и управления 

проектами. 

Навыки: применения цифровых инстру-

ментов и платформ для решения управ-

ленческих задач. 

ОПК-5. Способен обоб-

щать и критически оце-

нивать научные иссле-

дования в менеджменте 

и смежных областях, 

выполнять научно-ис-

следовательские про-

екты 

ОПК-5.1. Разрабаты-

вает теоретические мо-

дели исследуемых про-

цессов, явлений и объ-

ектов, относящихся к 

сфере профессиональ-

ной деятельности, 

оценки и интерпрета-

ции полученных ре-

зультатов 

Знания: методологии научных исследо-

ваний, методов моделирования и оценки 

результатов. 

Умения: разрабатывать теоретические 

модели и интерпретировать результаты 

исследований. 

Навыки: выполнения научно-исследова-

тельских проектов в сфере менедж-

мента. 

ОПК-5.2. Критически 

оценивает результаты 

научных исследований, 

проводит анализ, обоб-

щает, систематизирует 

и оценивает результаты 

научных исследований 

в менеджменте и смеж-

ных областях 

Знания: методов критического анализа и 

обобщения научной информации. 

Умения: проводить анализ и системати-

зацию результатов научных исследова-

ний. 

Навыки: критической оценки научной 

литературы и результатов исследова-

ний. 

ПК-1 Способен осу-

ществлять регулирова-

ние экономики, деятель-

ности хозяйствующих 

ПК-1.1 Разрабатывает, 

утверждает и реализует 

документы стратегиче-

ского планирования на 

муниципальном уровне 

Знания: нормативно-правовой базы 

стратегического планирования на муни-

ципальном уровне, методов разработки 

программ и проектов. 

Умения: разрабатывать и обосновывать 



Код компетенции 
Содержание  

компетенции 

Результаты освоения ОП ВО 

субъектов и предприни-

мательства на муници-

пальном уровне 

документы стратегического планирова-

ния развития сельских территорий. 

Навыки: подготовки и реализации му-

ниципальных программ и проектов. 

ПК-1.2 Содействует 

развитию малого и 

среднего предпринима-

тельства на муници-

пальном уровне 

Знания: механизмов поддержки малого 

и среднего бизнеса на муниципальном 

уровне. 

Умения: разрабатывать мероприятия и 

инструменты для развития предприни-

мательства на селе. 

Навыки: взаимодействия с бизнесом и 

органами власти для развития предпри-

нимательской среды. 

ПК-2 Способен органи-

зовывать и осуществ-

лять аналитическую де-

ятельность при разра-

ботке и реализации про-

ектов, готовить матери-

алы для принятия управ-

ленческих решений в 

проектном управлении 

ПК-2.1 Формулирует 

цели и задачи проведе-

ния аналитической дея-

тельности, внедряет ме-

тоды и принципы про-

ектного управления 

Знания: методов аналитической дея-

тельности и принципов проектного 

управления. 

Умения: определять цели и задачи ана-

литической работы, внедрять методы 

проектного управления. 

Навыки: организации и проведения ана-

литической работы для обоснования 

проектных решений. 

ПК-2.2 Организует и 

контролирует выполне-

ние проектных исследо-

ваний и реализацию 

проекта 

Знания: методов планирования, органи-

зации и контроля проектных работ. 

Умения: организовывать выполнение 

проектных задач и контролировать их 

реализацию. 

Навыки: управления проектами, вклю-

чая контроль качества и соблюдения 

сроков выполнения работ. 

 

7.2. Содержание государственного экзамена  

Содержание государственного экзамена должно соотноситься с результатами 

освоения ОП ВО 

 
Программа государственного экзамена носит комплексный, междисциплинарный ха-

рактер. Она включает вопросы основных курсов, формирующих у студента систему представ-

лений о состоянии и тенденциях развития мировой и отечественной практики управления и 

практические навыки профессиональной деятельности. Программа содержит весь перечень 

тем, выносимых на государственный экзамен. В рамках этих тем составляются вопросы, вклю-

чаемые в экзаменационные билеты. Экзаменационный билет содержит два вопроса для собе-

седования и практическое задание по различным дисциплинам. Вопросы, сформулированные 

в экзаменационных билетах, не подлежат оглашению до начала государственного экзамена, 

ежегодно кафедра обновляет экзаменационные билеты, не выходя за рамки данной программы.  

В состав итогового междисциплинарного экзамена включены вопросы, охватывающие 

содержание следующих учебных дисциплин: 

 



№ 

п/п 

Наименование 

дисциплины 

Содержание 

 Управление изменениями и 

устойчивое развитие 

Концепции и модели управления организационными 

изменениями. Концепция устойчивого развития: 

сущность, методология. Ключевые факторы устойчи-

вого развития. Реализация организационных измене-

ний. Контроль над управлением переменами. Управ-

ление изменениями в структуре организации. Клас-

сификация организационных изменений. Компо-

ненты процесса преобразований. Модель управления 

стратегическими изменениями организационной 

культуры. Причины организационных изменений. 

Основные проблемы, вынуждающие современные 

компании менять организационную культуру. 

 Разработка  

бизнес-стратегий 

Факторы, определяющие стратегию компании. Ос-

новные организационные уровни разработки страте-

гии. Стратегические зоны хозяйствования и стратеги-

ческие хозяйственные центры. Стратегическое пла-

нирование: сущность и элементы планирования. Ана-

лиз конкурентных сил, действующих на фирму. Опре-

деление ключевых факторов конкурентного успеха. 

Особенности формирования функциональных стра-

тегий и стратегий на корпоративном уровне совре-

менных организаций. Роль контроля в реализации 

стратегии. Типы систем контроля. Уровни управле-

ния и системы контроля. 

 Современные технологии 

управления HR-сферой 

Формирование стратегий и политики в области чело-

веческих ресурсов. Зависимость кадровой политики 

организации от общей политики организации, орга-

низационной культуры в аграрном секторе эконо-

мики. Типы кадровой политики и их характеристика. 

Технологии отбора на вакантную должность. Ориен-

тация стратегии управления персоналом на качество 

человеческих ресурсов, обеспечивающих конкретное 

преимущество организации. Современные техноло-

гии формирования персонала в организации. Источ-

ники организации найма персонала и их эффектив-

ность. Проверка профессиональных качеств, личных 

качеств и опыта работы. Подразделения профессио-

нальной ориентации и адаптации и их функции.  Фак-

торы, влияющие на использование трудового потен-

циала. Классификация факторов, влияющих на про-

изводительность труда и трудоемкость продукции и 

услуг. Компенсационная политика. Обстоятельства и 

причины высвобождения персонала, виды высвобож-

дений. Управление процессом высвобождения персо-

нала. Содержание понятий «качество человеческих 

ресурсов организации» и критерии качества персо-

нала. Развитие и обучение персонала как основные 

направления повышения качества человеческих ре-

сурсов. Принципы, методы, формы и виды обучения. 

Управление карьерой и профессиональным ростом 



персонала в организации. Структура личного жиз-

ненного плана карьеры руководителя и её содержа-

ние. Управление результативностью работы персо-

нала.  

 Диагностика и оценка управле-

ния человеческими ресурсами 

Основные элементы оценки и диагностики персо-

нала. Проектирование программ оценки персонала. 

Оценочные центры и их роль в управлении персона-

лом. Подходы к формированию системы критериев 

оценки. Общие требования к критериям оценки. Ва-

лидность, надежность, различительная способность 

оценки. Индикаторы измерения и оценки критериев. 

Виды оценочных шкал, их возможности и ограниче-

ния.  Требования к выбору шкал оценки персонала. 

Наблюдение как метод оценки персонала. Виды ме-

тодов экспертной оценки. Игровые упражнения и си-

туационное моделирование. Методика 360 градусов: 

сущность и модификации метода. Представление, 

анализ и использование оценочной информации. Тех-

нологии оценки результатов деятельности. Техноло-

гии диагностики и оценки в работе с кадровым резер-

вом. Оценка в развитии персонала. Оценка потенци-

альных и актуализированных способностей кандида-

тов в резерв.  Кадровый резерв как команда руково-

дителя. Разработка программы оценки. Оценка и под-

готовка экспертного заключения при назначении на 

вышестоящую должность. 

 Исследование систем управле-

ния и разработка управленче-

ских решений 

Проблема классификации управленческих решений. 

Условия и факторы качества управленческих реше-

ний. Модели, методология и организация процесса 

разработки управленческого решения. Требования 

системного подхода к разработке управленческих ре-

шений. Основные этапы и операции процесса разра-

ботки и реализации управленческих решений. Ана-

лиз внешней и внутренней среды организации в про-

цессе разработки и реализации управленческих ре-

шений. Методы разработки и принятия управленче-

ских решений. Разработка и принятие управленче-

ских решений в условиях неопределенности и риска. 

Методика разработки функционально - штатной 

структуры организации и управленческих решений в 

области управления персоналом. Эффективность 

управленческих решений в области управления пер-

соналом. Контроль реализации управленческих ре-

шений в организации.  

В экзаменационный билет включается теоретический вопрос, задание на проверку уме-

ний, задания на проверку навыков. Образец представлен в приложении 1. 

Для ознакомления с современным состоянием дискуссионных проблем теории и прак-

тики управления, статистическими материалами целесообразно при подготовке к экзамену ис-

пользование материалов профессиональной периодической печати (журналы «Проблемы тео-

рии и практики управления», «Менеджмент в России и за рубежом», «Управление персона-



лом», «Российская экономика: теория и практика», «Российское предпринимательство», «Рос-

сийский журнал менеджмента», «Российский экономический журнал», «Директор», «Эконо-

мические стратегии» и др.). 

 

7.3. Фонд оценочных средств государственной итоговой аттестации (государственный 

экзамен)  

Примерный перечень вопросов для итогового государственного экзамена по 

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 

(магистерская программа «Управление HR-сферой и развитием бизнеса») 

Знания 

правление человеческими ресурсами как специфическая сфера управления. 

остав, содержание функций управление персоналом, варианты их классификации, вза-

имосвязь и последовательность выполнения.  

правление изменениями в структуре организации. 

омпоненты процесса преобразований.  

одель управления стратегическими изменениями организационной культуры 

сновные организационные уровни разработки стратегии.  

тратегические зоны хозяйствования и стратегические хозяйственные центры. 

нализ конкурентных сил, действующих на фирму.  

пределение ключевых факторов конкурентного успеха. 

ценочные центры и их роль в управлении персоналом.  

одходы к формированию системы критериев оценки. 

редставление, анализ и использование оценочной информации. 

сновные этапы и операции процесса разработки и реализации управленческих реше-

ний.  

нализ внешней и внутренней среды организации в процессе разработки и реализации 

управленческих решений.  

етоды разработки и принятия управленческих решений.  

азработка и принятие управленческих решений в условиях неопределенности и риска. 

Умения 

 

1. Установите соответствие категориям: 

Дистракторы: 

1. Управление 

2. Управление персоналом 

3. Стратегия 

 

Дистракторы соответствия: 

1. специализированная функция в организациях, нацеленная на управление наёмным тру-

дом, которой, как правило, наделено особое подразделение 

2. воздействие на участников процесса с целью улучшения характеристик процесса и до-

стижения результата 

3. это план действий, которого вы будете придерживаться в будущем для достижения ко-

нечной цели 

Соответствие: 1 - ___, 2 –____, 3 – ____,  

 

2. Установите соответствие занимаемой должности в организации и управленческого уровня 

контроллинга в процессе принимаемых решений 

 



должности 

1. руководитель администрации; 

2. начальники отделов 

3. специалисты 

 

уровень согласования 

1.периодический контроль региональных руководителей; 

2.предварительное согласование с руководителем администрации; 

3.обязательность информирования и согласования начальников отделов; 

Соответствие: 1 - ___, 2 –____, 3 – ____,  

 

3. Установите соответствие: 

Дистракторы: 

А. затраты на формирование персонала 

Б. затраты по использованию персонала 

В. затраты на развитие персонала 

 

Дистракторы соответствия: 

 

1. расходы по оплате и вознаграждению труда, поощрительные выплаты, компенсации за 

использование персонала сверх нормативного времени; 

2. расходы на проведение оценочных процедур, обучение и подготовку кадрового резерва; 

3. расходы, связанные с наймом внешней рабочей силы, ротацией собственных работни-

ков, адаптацией, высвобождением работников; 

Соответствие: 1 - ___, 2 –____, 3 – ____,  

 

4. Установите соответствие: 

Дистракторы: 

1. Особенность контроллинга 

2. Сущность контроллинга 

3. Контроллинг 

 

Дистракторы соответствия: 

1. ориентация на действующую концепцию управления, на будущее развитие предприятия 

и одновременно ориентация на узкие места предприятия и отказ от функционально–зави-

симого метода работы. 

2. концепция системного управления и способ мышления менеджеров, в основе которых 

лежит стремление обеспечивать долгосрочное эффективное функционирование организа-

ции. 

3. заключается в целостном экономическом управлении, при котором информационные си-

стемы, планирование и контроль неразрывно связаны между собой. 

 

Соответствие: 1 - ___, 2 –____, 3 – ____, 4 - ____ 

5. Установите соответствие механизмов контроля и видов ответственности: 

 

Механизмы контроля: 

бщественное мнение; 

удебная система; 

орпоративная культура; 

ерархический контроль. 

 

Виды ответственности: 



а) моральная; 

б) административная; 

в) социальная; 

г) юридическая. 

 

Соответствие: 1 - ___, 2 –____, 3 – ____, 4 - ____ 

 

6. Соотнести оценочные элементы системы материальных стимулов и их характеристики… 

Дистракторы: 

1. Заработная плата 

2. Бонусы 

3. Участие в акционерном капитале 

4. Участие в прибылях предприятия 

 

Дистракторы соответствия: 

а) установление доли прибыли, из которой формируется поощрительный фонд 

б) разовые выплаты из прибыли организации 

в) оплата труда наемного работника 

г) получение дивидендов от акции организации 

 

Соответствие: 1 - ___, 2 –____, 3 – ____, 4 - ____ 

 

7. Приведите в соответствие группам управленческих качеств руководителя критерии их 

оценки: 

Дистракторы: 

1. профессиональная управленческая компетентность 

2. организаторские качества 

3. моральные качества 

4. работоспособность 

 

Дистракторы соответствия: 

а) качества, которые помогают человеку грамотно и эффективно организовать работу, при-

чём как свою, так и коллег.  

б) отношение к нравственности 

в) способность к активной продолжительной производственной деятельности 

г) наличие профессиональных знаний и умений в сфере управления производством и/или 

людьми, знание работы на конкретной управленческой должности 

 

Соответствие: 1 - ___, 2 –____, 3 – ____, 4 - ____ 

 

8. Соотнесите основные цели аттестации персонала: 

Дистракторы: 

1. Главная 

2. Дополнительная 

3. Общая 

4. Специфическая 

 

Дистракторы соответствия: 

а) выявление соответствия специалиста занимаемой им должности; 

б) выявление направлений дальнейшего профессионального роста сотрудника; 

в) усиление уровня ответственности и трудовой дисциплины; 

г) составление списка подлежащих сокращению и упразднению сотрудников и вакансий. 



Соответствие: 1 - ___, 2 –____, 3 – ____, 4 - ____ 

9. Установите соответствие критериев оценки и их характеристик: 

Дистракторы: 

рофессиональные критерии оценки персонала 

пецифические критерии оценки персонала 

орально-психологические критерии оценки персонала 

еловые критерии оценки персонала 

Дистракторы соответствия: 

А. состояние физического здоровья человека, уровень его авторитет в коллективе, осо-

бенности его личности 

Б. порядочность, справедливость, способность к самоанализу и самооценке, чест-

ность, психологическая устойчивость 

В. группа критериев оценивает такие качества персонала, как ответственность, пред-

приимчивость, организованность, креативность и инициативность 

Г. группа критериев подразумевает оценку профессиональных знаний, навыков и уме-

ний человека, а также его профессионального опыта, квалификации и объективных 

результатов труда 

 

  Ответ: 1 - ___, 2 –____, 3 – ____, 4 - ____ 

10. К какой составляющей SWOT-анализа относится следующий набор показателей, ха-

рактеризующих положение фирмы: 

 

Варианты Содержание ответа Отметка о выборе 

Хорошая репутация  

Высокая себестоимость продукции  

Повышение платежеспособного спроса  

Снижение платежеспособного спроса  

Высококвалифицированный персонал  

Высокие транспортные издержки при перевозке го-

товой продукции 

 

 

 

Навыки 

 

1. Минимизации затрат содействует обоснование выбора между собственным производ-

ством и приобретением соответствующих деталей, запасных частей, полуфабрикатов и т.д. Для 

решения проблемы «производить или покупать» используется принцип взаимосвязи объема, 

себестоимости и прибыли. 

Для ремонта техники требуются соответствующие детали. Если их изготовлять собствен-

ными силами, то постоянные затраты составят 100 тыс. руб. в год, а переменные на единицу 

продукции – 50 руб. Готовые детали в неограниченном количестве можно приобрести по 150 

руб./ед. Какое решение более выгодно? 

 

2. Минимизации затрат содействует обоснование выбора между собственным производ-

ством и приобретением соответствующих деталей, запасных частей, полуфабрикатов и т.д. Для 

решения проблемы «производить или покупать» используется принцип взаимосвязи объема, 

себестоимости и прибыли. 

Объем выпуска 5000 шт., общие переменные затраты – 15000 руб., постоянные затраты – 

27000 руб. Оцените, выгодно ли закупать эти изделия: 

а) по цене 8 руб., если постоянных затрат можно избежать; 

б) по цене 8 руб., если эти затраты необратимы; 



в) по цене 8 руб., если необратимыми являются затраты в 1500 руб. 

 

 

3. Определить валовую прибыль организации, если выручка от реализации продукции со-

ставила 200 тыс. руб., рентабельность продаж по валовой прибыли – 30%. 

 

4. Трудоемкость годовой производственной программы – 620000 нормо/часов, годовой 

фонд рабочего времени одного рабочего – 1760 час. Плановый процент выполнения норм – 

105%. Предприятие работает в две смены. Определить расстановочную и списочную числен-

ность рабочих, если номинальный фонд рабочего времени – 260 дней, а реальный – 245 дней. 

 

5. Рассчитать номинальную потребность СХП «Нива» в дизельном топливе на будущий 

год, если известно, что балансовая стоимость переходного запаса топлива на конец отчетного 

периода составила 1250 руб., предполагаемая потребность в нем составляет 80 тыс. руб., при 

прогнозируемой стоимости дизельного топлива 3,85 руб./литр. Обосновать методику расчета. 

 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА И РАБОТЫ 

 ГОСУДАРСТВЕННОЙ ЭКЗАМЕНАЦИОННОЙ КОМИССИИ 

 

Государственный экзамен по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (маги-

стерская программа «Управление HR-сферой и развитием бизнеса») проводится в устной 

форме в виде итогового междисциплинарного экзамена с учетом общих требований к выпуск-

нику, предусмотренных федеральным государственным образовательным стандартом. 

Не позднее, чем за 30 календарных дней до первого государственного аттестационного 

испытания составляется и утверждается распорядительным актом расписание государствен-

ных аттестационных испытаний (далее - расписание), в котором указываются даты, время и 

место проведения государственных аттестационных испытаний и предэкзаменационных кон-

сультаций. Расписание доводится до сведения обучающихся, членов государственных экзаме-

национных комиссий и апелляционных комиссий, секретарей государственных экзаменацион-

ных комиссий, руководителей и консультантов выпускных квалификационных работ. 

При формировании расписания устанавливаются перерывы между государственными 

аттестационными испытаниями продолжительностью не менее 7 календарных дней. 

К государственной экзамену допускается обучающийся, не имеющий академической 

задолженности и в полном объеме выполнивший учебный план или индивидуальный учебный 

план по осваиваемой образовательной программе высшего образования. 

Перед государственным экзаменом проводится консультирование обучающихся по во-

просам, включенным в программу государственного экзамена (далее - предэкзаменационная 

консультация). 

При подготовке к сдаче государственного экзамена студенту необходимо внимательно 

просмотреть программы курсов по дисциплинам, вынесенным на государственный экзамен, 

списки основной и дополнительной литературы, определить круг поиска нужной информации. 

Студент должен внимательно изучить электронные каталоги и картотеки. Для понима-

ния научных терминов необходимо пользоваться словарями и справочниками. 

Государственный экзамен проводится по билетам, утвержденным директором инсти-

тута экономики, финансов и управления в АПК. Экзаменационные билеты разрабатываются 



на основании методических рекомендаций по подготовке и проведению государственного эк-

замена по направлению 38.04.02 «Менеджмент» (магистерская программа «Управление про-

ектами развития сельских территорий») в полном соответствии с реализуемыми учебными 

программами изучаемых дисциплин. 

Государственный экзамен принимает государственная экзаменационная комиссия, со-

став которой утверждается приказом по университету. 

После того, как выпускник берет экзаменационный билет, ему предоставляется от 30 

до 60 минут для подготовки к ответу. 

После подготовки выпускник в устной форме представляет членам государственной эк-

заменационной комиссии результат выполнения задания, отвечает на уточняющие вопросы 

членов ГЭК. Члены государственной экзаменационной комиссии в устной форме могут зада-

вать вопросы по содержанию представленного ответа. Оценивая ответы экзаменуемого, члены 

государственной экзаменационной комиссии должны учитывать, насколько он свободно и сти-

листически грамотно излагал свои мысли. 

В случае расхождения мнения членов государственной экзаменационной комиссии, по 

итоговой оценке, на основе оценок, поставленных каждым членом комиссии в отдельности, 

решение экзаменационной комиссии принимается простым большинством голосов членов ко-

миссий, участвующих в заседании, при обязательном присутствии председателя комиссии. 

При равном числе голосов председатель комиссии обладает правом решающего голоса. 

В соответствии с п.2.7. Положения о порядке проведения государственной итоговой ат-

тестации по образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, 

программам специалитета и программам магистратуры в ФГБОУ ВО Ставропольский ГАУ от 

30 июня 2016 года результаты каждого государственного аттестационного испытания опреде-

ляются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Оценки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» означают успешное прохождение госу-

дарственного аттестационного испытания. 

 
Состав балльно-рейтинговой оценки государственного экзамена: 

Содержание билета Количество баллов, мах 

Теоретический вопрос  

Задание на проверку умений  

Задание на проверку навыков  

Дополнительные вопросы  

Итого  

 

Критерии оценки ответа на теоретический вопрос (оценка знаний) 

30 баллов выставляется студенту при полном ответе на вопрос билета по данному 

блоку, демонстрации теоретических знаний, способности привести примеры. 

20-29 баллов - дан недостаточно полный и недостаточно развернутый ответ. Студент 

может конкретизировать обобщенные знания, доказав на примерах их основные положения 

только с помощью преподавателя. Речевое оформление требует поправок, коррекции. 

10-19 баллов заслуживает студент, ответивший полностью и без ошибок на предло-

женные вопросы и показавший знания основных понятий дисциплины в соответствии с 

обязательной программой курса и рекомендованной основной литературой. 



1-9 баллов - дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по 

теме вопроса с существенными ошибками в определениях. Присутствуют фрагментар-

ность, нелогичность изложения. Студент не осознает связь данного понятия, теории, явле-

ния с другими объектами дисциплины. Отсутствуют выводы, конкретизация и доказатель-

ность изложения. Речь неграмотная. Дополнительные и уточняющие вопросы преподава-

теля не приводят к коррекции ответа студента не только на поставленный вопрос, но и на 

другие вопросы дисциплины. 

0 баллов выставляется при полном отсутствии ответа, имеющего отношение к во-

просу. 

Критерии оценки результатов выполнения задания на проверку умений 

(оценка умений) 

 

30 баллов - задание выполнено в обозначенный срок. Составлен правильный алгоритм 

выполнения задания, в логическом рассуждении и решении нет ошибок, получен верный ответ, 

задание выполнено рациональным способом, в полном объеме с соблюдением необходимой 

последовательности. 

20-29 баллов - задание выполнено с задержкой. Задание выполнено не полностью, но 

объем выполненной части таков, что позволяет получить правильные результаты и выводы. 

Составлен правильный алгоритм выполнения задания, в логическом рассуждении и решении 

нет существенных ошибок; есть объяснение решения, но задание выполнено нерациональным 

способом или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ. 

10-19 баллов - задание выполнено частично, с большим количеством ошибок, объем 

выполненной части работы не позволяет сделать правильных выводов. 1-9 баллов - задание 

выполнено неправильно и объем выполненной части работы не позволяет сделать правильных 

выводов. 

0 баллов - задание не выполнено. 

Критерии оценки результатов выполнения задания на проверку навыков 

(оценка навыков) 

 

30 баллов - задание выполнено в обозначенный срок. Составлен правильный алгоритм 

выполнения задания, в логическом рассуждении и решении нет ошибок, получен верный ответ, 

задание выполнено рациональным способом, в полном объеме с соблюдением необходимой 

последовательности. 

20-29 баллов - задание выполнено с задержкой. Задание выполнено не полностью, но 

объем выполненной части таков, что позволяет получить правильные результаты и выводы. 

Составлен правильный алгоритм выполнения задания, в логическом рассуждении и решении 

нет существенных ошибок; есть объяснение решения, но задание выполнено нерациональным 

способом или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ. 

10-19 баллов - задание выполнено частично, с большим количеством ошибок, объем 

выполненной части работы не позволяет сделать правильных выводов. 1-9 баллов - задание 

выполнено неправильно и объем выполненной части работы не позволяет сделать правильных 

выводов. 

0 баллов - задание не выполнено. 



Критерии оценки ответа на дополнительные вопросы 

(оценка знаний) 

 

10 баллов выставляется студенту при полном ответе на дополнительные вопросы по 

блокам 1, 2, демонстрации теоретических знаний, способности привести примеры. 

7-9 баллов - дан недостаточно полный и недостаточно развернутый ответ. Студент мо-

жет конкретизировать обобщенные знания, доказав на примерах их основные положения 

только с помощью преподавателя. Речевое оформление требует поправок, коррекции. 

4-6 баллов заслуживает студент, ответивший полностью и без ошибок на предложен-

ные вопросы и показавший знания основных понятий дисциплины в соответствии с обязатель-

ной программой курса и рекомендованной основной литературой. 

1-5 баллов - дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по теме 

вопроса с существенными ошибками в определениях. Присутствуют фрагментарность, нело-

гичность изложения. Студент не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими 

объектами дисциплины. Отсутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения. 

Речь неграмотная. 

Дополнительные и уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа сту-

дента не только на поставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины. 

0 баллов выставляется при полном отсутствии ответа, имеющего отношение к вопросу. 

Оценивая ответы экзаменуемого, члены государственной экзаменационной комиссии 

должны учитывать насколько он свободно и стилистически грамотно излагал свои мысли. 

В случае расхождения мнения членов государственной экзаменационной комиссии по 

итоговой оценке на основе оценок, поставленных каждым членом комиссии в отдельности, 

решение экзаменационной комиссии принимается простым большинством голосов членов ко-

миссий, участвующих в заседании, при обязательном присутствии председателя комиссии. 

При равном числе голосов председатель комиссии обладает правом решающего голоса. 

Полученная на государственном экзамене сумма баллов переводится в оценку: 

«отлично» - от 89 до 100 баллов; 

«хорошо» - от 70 до 84 баллов; 

«удовлетворительно» - от 55 до 69 баллов; 

«неудовлетворительно» - менее 50 баллов. 

Итоговая оценка за государственный экзамен сообщается студенту в день его сдачи, 

проставляется в протокол, где расписываются председатель и секретарь. В протоколе экзамена 

фиксируются также номер и вопросы экзаменационного билета, по которым проводился экза-

мен. Протоколы заседаний подписываются председателем, ответственным секретарем. 

Итоговая оценка за государственный экзамен сообщается студенту в день его сдачи, 

проставляется в протокол, где расписываются председатель и секретарь. В протоколе экзамена 

фиксируются также номер и вопросы экзаменационного билета, по которым проводился экза-

мен. Протоколы заседаний подписываются председателем, ответственным секретарем. 

7.6. Учебно-методическое и информационное обеспечение государственного  

экзамена  

а) Основная литература 

1. Алексеев, В. Н. Формирование инвестиционного проекта и оценка его эффективно-

сти : учебное пособие / В. Н. Алексеев, Н. Н. Шарков. - 5-е изд. - Москва : Дашков и К, 2022. - 

176 с. 



2. Байдина, Е. А. Управление изменениями : учебное пособие / Е. А. Байдина. — Пермь 

: ПНИПУ, 2023. - 70 с. 

3. Беликова И. П., Тамбиев А. Х., Сергиенко Е. Г. Механизм реализации управления 

человеческими ресурсами для устойчивого развития сельских территорий // Вестник Инсти-

тута Дружбы народов Кавказа «Теория экономики и управления народным хозяйством». – 

2022. - № 3(63). – С.114- 121. 

4. Попов, Ю. И. Управление проектами : учебное пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яко-

венко. - Москва : ИНФРА-М, 2024. - 208 с.  

5. Тихомирова, О. Г. Управление проектом: комплексный подход и системный анализ 

: монография / О.Г. Тихомирова.  -  Москва : ИНФРА-М, 2024. - 300 с.  

6. Устойчивое развитие : учебное пособие / Р. В. Кнауб, Е. Ф. Шамаева, О. В. Аниси-

мова, Е. А. Горюнова. - Дубна : Государственный университет «Дубна», 2021. - 264 с.  

7. Храмченкова, А. О. Развитие АПК и сельских территорий: проблемы и перспективы 

: монография / А. О. Храмченкова, Е. П. Чирков, Т. В. Иванюга [и др.] ; под общ. ред. А. О. 

Храмченковой. - Москва : ООО «Первое экономическое издательство», 2022. - 268 с. 

8. Шохин, С. О. Правовые основы государственно-частного партнерства и проектного 

финансирования : учебное пособие / С. О. Шохин. - Москва : Прометей, 2024. - 262 с. 

б) Дополнительная литература 
жандарова, Л. Х. Устойчивое развитие : учебное пособие / Л. Х. Джандарова, А. Х. Мамадиев. 

2. Завьялова, Л. В. Управление стоимостью проекта : учебное пособие / Л. В. Завья-

лова. - Омск : Издательство Омского государственного университета им. Ф. М. Достоевского, 

2024. - 126 с. 

3. Приоритеты социально-экономического развития сельских территорий в условиях 

глобальных вызовов : монография / под науч. ред. Н.А. Середа. - Москва : ИНФРА-М, 2022. - 

198 с. 

4. Проблемы инновационного развития сельских территорий : сборник материалов 

третьей электронной международной научно-практической конференции. 2015 г. г. Москва. - 

2-е изд., стереотип. - Москва : Научный консультант, 2024. - 235 с. 

5. Царенко, А. С. Управление проектами / А. С. Царенко. - 2-е изд., стер. - Санкт-Пе-

тербург : Лань, 2023. - 236 с.  

9. Чекмарев, О. П. Стратегическое планирование устойчивого развития сельских тер-

риторий : учебное пособие / О. П. Чекмарев, С. А. Оленичева. - Санкт-Петербург : СПбГАУ, 

2023. - 76 с. Шкуркин, А. М. Потенциал труда территории : учебное пособие / А. М. Шкуркин. 

- 4-е изд., стер. - Москва : ФЛИНТА, 2024. - 226 с. 

 

8. Выпускная квалификационная работа  

8.1. Результаты освоения ОП ВО  
В процессе подготовки к процедуре защиты и защиты выпускной квалификационной 

работы проверяется сформированность следующих компетенций:  
 

8. Выпускная квалификационная работа  

8.1. Результаты освоения ОП ВО  
В процессе подготовки к процедуре защиты и защиты выпускной квалификационной 

работы проверяется сформированность следующих компетенций:  

 

 

Код компетенции Содержание компетенции Результаты освоения ОП ВО 

УК-1. Способен 

осуществлять 

УК-1.1 Анализирует про-

блемную ситуацию как 

Знания: методологии системного анализа 

применительно к управлению развитием 

сельских территорий. 



критический ана-

лиз проблемных 

ситуаций на ос-

нове системного 

подхода, выраба-

тывать стратегию 

действий 

систему, выявляя ее со-

ставляющие и связи 

между ними 

Умения: идентифицировать и структуриро-

вать элементы проблемной ситуации в рам-

ках темы ВКР. 

Навыки: построения системных моделей 

для анализа управленческих проблем в 

сфере проектов развития сельских террито-

рий. 

УК-1.2 Осуществляет по-

иск вариантов решения 

поставленной проблемной 

ситуации на основе до-

ступных источников ин-

формации. Разрабатывает 

стратегию действий и 

предлагает направления ее 

реализации 

Знания: источников информации и методов 

поиска данных для обоснования управлен-

ческих решений. 

Умения: формулировать стратегию дей-

ствий для решения выявленной проблемы в 

рамках ВКР. 

Навыки: разработки и обоснования практи-

ческих рекомендаций и направлений реали-

зации стратегии. 

УК-2. Способен 

управлять проек-

том на всех эта-

пах его жизнен-

ного цикла 

УК-2.1 Разрабатывает 

концепцию проекта в рам-

ках обозначенной про-

блемы, формулируя цель, 

задачи, актуальность, 

ожидаемые результаты и 

возможные сферы их при-

менения 

Знания: структуры и содержания концепции 

проекта, методологии проектного управле-

ния. 

Умения: обосновывать актуальность, фор-

мулировать цель, задачи и ожидаемые ре-

зультаты проекта в ВКР. 

Навыки: разработки концепции проекта раз-

вития сельских территорий. 

УК-2.2 Организует и коор-

динирует работу участни-

ков проекта, способствует 

конструктивному преодо-

лению возникающих раз-

ногласий и конфликтов, 

обеспечивает работу ко-

манды необходимыми ре-

сурсами 

Знания: методов организации командной ра-

боты и управления конфликтами в проект-

ной деятельности. 

Умения: планировать ресурсное обеспече-

ние проекта и распределять задачи между 

участниками. 

Навыки: координации проектной деятельно-

сти и управления проектной командой. 

УК-3. Способен 

организовывать и 

руководить рабо-

той команды, вы-

рабатывая ко-

мандную страте-

гию для достиже-

ния поставленной 

цели 

УК-3.1 Вырабатывает 

стратегию сотрудничества 

и на ее основе организует 

работу команды для до-

стижения поставленной 

цели 

Знания: принципов и методов формирова-

ния командной стратегии. 

Умения: разрабатывать стратегию сотруд-

ничества для достижения целей управления 

проектом. 

Навыки: организации эффективной работы 

команды в проектной деятельности. 

УК-3.2 Руководит команд-

ной работой, распределяет 

поручения и делегирует 

полномочия членам ко-

манды 

Знания: техник руководства, делегирования 

полномочий и контроля выполнения задач. 

Умения: распределять поручения и делеги-

ровать полномочия членам проектной ко-

манды. 

Навыки: управления командой и мотивации 

участников проекта. 

УК-4. Способен 

применять совре-

менные коммуни-

кативные техно-

логии, в том 

УК-4.1 Демонстрирует ин-

тегративные умения, не-

обходимые для написания, 

письменного перевода и 

Знания: правил оформления и структуриро-

вания текста ВКР, требований к академиче-

скому письму. 

Умения: грамотно излагать результаты ис-

следования в письменной форме, оформлять 



числе на ино-

странном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессиональ-

ного взаимодей-

ствия 

редактирования различ-

ных академических и про-

фессиональных текстов 

ВКР в соответствии с требованиями. 

Навыки: подготовки и редактирования тек-

ста выпускной квалификационной работы. 

УК-4.2 Представляет ре-

зультаты академической и 

профессиональной дея-

тельности на различных 

научных мероприятиях, в 

том числе на иностранном 

языке 

Знания: техник публичных выступлений и 

презентации результатов научных исследо-

ваний. 

Умения: подготавливать и представлять до-

клад по результатам ВКР, отвечать на во-

просы. 

Навыки: публичной защиты результатов ис-

следования и ведения научной дискуссии. 

УК-5. Способен 

анализировать и 

учитывать разно-

образие культур в 

процессе меж-

культурного взаи-

модействия 

УК-5.1 Идентифицирует и 

учитывает особенности 

поведения и мотивации 

людей различного соци-

ального и культурного 

происхождения в про-

цессе взаимодействия с 

ними 

Знания: особенностей социальных и куль-

турных групп в контексте управления сель-

скими территориями. 

Умения: учитывать культурные и социаль-

ные особенности при разработке проектов 

развития территорий. 

Навыки: анализа социальной среды и учета 

интересов различных групп населения. 

УК-5.2 Владеет навыками 

создания толерантной 

среды взаимодействия при 

выполнении профессио-

нальных задач 

Знания: принципов и механизмов создания 

инклюзивной и толерантной среды. 

Умения: применять навыки толерантного 

взаимодействия в профессиональной дея-

тельности. 

Навыки: урегулирования межкультурных и 

социальных разногласий в проектной дея-

тельности. 

УК-6. Способен 

определять и реа-

лизовывать прио-

ритеты собствен-

ной деятельности 

и способы ее со-

вершенствования 

на основе само-

оценки 

УК-6.1 Выявляет мотивы 

и стимулы для саморазви-

тия, определяя приори-

теты профессионального 

роста, в том числе на ос-

нове самооценки 

Знания: методов самооценки и рефлексии 

профессиональной деятельности. 

Умения: определять направления професси-

онального развития на основе результатов 

выполнения ВКР. 

Навыки: самоанализа и планирования даль-

нейшего профессионального роста. 

УК-6.2 Реализует индиви-

дуальную траекторию раз-

вития с учетом особенно-

стей как профессиональ-

ной, так и других видов 

деятельности и требова-

ний рынка труда. 

Знания: требований рынка труда и тенден-

ций развития профессиональной сферы. 

Умения: соотносить результаты своей про-

фессиональной деятельности с требовани-

ями рынка. 

Навыки: построения индивидуальной обра-

зовательной и профессиональной траекто-

рии. 

ОПК-1. Способен 

решать професси-

ональные задачи 

на основе знания 

(на продвинутом 

уровне) экономи-

ческой, организа-

ОПК-1.1. Выбирает 

наиболее подходящую 

теоретическую модель для 

решения практической 

или исследовательской за-

дачи и обосновывает свой 

выбор, проводит критиче-

ский анализ 

Знания: современных экономических и 

управленческих теорий, применимых к ис-

следованию в ВКР. 

Умения: обосновывать выбор теоретической 

базы исследования, проводить критический 

анализ литературы. 

Навыки: применения теоретических знаний 

к решению практических задач управления. 



ционной и управ-

ленческой теории, 

инновационных 

подходов, обоб-

щения и критиче-

ского анализа 

практик управле-

ния 

ОПК-1.2. Применяет ин-

новационные подходы, ос-

нованные на достижениях 

экономической, организа-

ционной и управленче-

ской теорий, для решения 

профессиональных задач 

Знания: инновационных подходов в ме-

неджменте (ESG, управление инновациями 

и др.). 

Умения: обосновывать применение иннова-

ционных подходов в проектах развития тер-

риторий. 

Навыки: разработки рекомендаций по внед-

рению инноваций в управленческую прак-

тику. 

ОПК-2. Способен 

применять совре-

менные техники и 

методики сбора 

данных, продви-

нутые методы их 

обработки и ана-

лиза, в том числе 

использовать ин-

теллектуальные 

информационно-

аналитические си-

стемы, при реше-

нии управленче-

ских и исследова-

тельских задач 

ОПК-2.1. Владеет совре-

менными инструментами, 

техниками и методами 

сбора данных о деятельно-

сти хозяйствующих субъ-

ектов 

Знания: методов сбора и обработки эмпири-

ческих данных для проведения исследова-

ния в рамках ВКР. 

Умения: применять методы сбора данных 

для анализа деятельности организаций и 

территорий. 

Навыки: сбора и первичной обработки ин-

формации для обоснования выводов ВКР. 

ОПК-2.2. Использует ин-

теллектуальные информа-

ционно-аналитические си-

стемы при решении управ-

ленческих и исследова-

тельских задач 

Знания: возможностей и принципов работы 

современных ИАС. 

Умения: использовать информационно-ана-

литические системы для анализа данных в 

исследовании. 

Навыки: работы с цифровыми инструмен-

тами и платформами для обоснования 

управленческих решений. 

ОПК-3. Способен 

самостоятельно 

принимать обос-

нованные органи-

зационно-управ-

ленческие реше-

ния, оценивать их 

операционную и 

организационную 

эффективность, 

социальную зна-

чимость, обеспе-

чивать их реали-

зацию в условиях 

сложной (в том 

числе кросс-куль-

турной) и дина-

мичной среды 

ОПК-3.1. Понимает осо-

бенности поведения субъ-

ектов социально-экономи-

ческих взаимодействий в 

зависимости от специ-

фики среды, включая осо-

бенности кросс-культур-

ных взаимодействий 

Знания: особенностей социально-экономи-

ческой среды сельских территорий, факто-

ров влияния на поведение стейкхолдеров. 

Умения: учитывать специфику среды при 

разработке управленческих решений в ВКР. 

Навыки: анализа стейкхолдеров и учета их 

интересов при разработке проектов. 

ОПК-3.2. Формирует и 

критически оценивает аль-

тернативные варианты ре-

шения профессиональных 

задач с учётом критериев 

организационной эффек-

тивности, оценки рисков и 

возможных социально-

экономических послед-

ствий 

Знания: методов оценки эффективности и 

рисков управленческих решений. 

Умения: разрабатывать и оценивать альтер-

нативные сценарии решения проблем в рам-

ках ВКР. 

Навыки: оценки экономической и социаль-

ной эффективности предлагаемых решений. 

ОПК-4. Способен 

руководить про-

ектной и процесс-

ной деятельно-

стью в организа-

ции с использова-

нием современ-

ных практик 

ОПК-4.1. Владеет техно-

логией проектной деятель-

ности в современных ор-

ганизациях, методы и тех-

ники создания бизнес-мо-

делей и управления про-

цессами 

Знания: современных технологий проект-

ного управления и методов разработки биз-

нес-моделей. 

Умения: применять технологии управления 

проектами в практической части ВКР. 

Навыки: разработки проектных предложе-

ний и бизнес-моделей развития сельских 

территорий. 



управления, ли-

дерских и комму-

никативных навы-

ков, выявлять и 

оценивать новые 

рыночные воз-

можности, разра-

батывать страте-

гии создания и 

развития иннова-

ционных направ-

лений деятельно-

сти и соответству-

ющие им бизнес-

модели организа-

ций 

ОПК-4.2. Разрабатывает 

стратегические и тактиче-

ские решения в области 

создания и развития инно-

вационных направлений 

деятельности организации 

и соответствующие им 

бизнес-модели 

Знания: методологии стратегического пла-

нирования и разработки бизнес-моделей. 

Умения: разрабатывать стратегические и 

тактические решения для развития органи-

заций и территорий. 

Навыки: стратегического и бизнес-планиро-

вания в сфере управления проектами. 

ОПК-4.3. Использует со-

временные информаци-

онно-аналитические си-

стемы для решения управ-

ленческих и исследова-

тельских задач в деятель-

ности хозяйствующих 

субъектов 

Знания: современных ИАС и цифровых 

платформ, используемых в управлении. 

Умения: использовать ИАС для обоснова-

ния проектных и управленческих решений. 

Навыки: применения цифровых инструмен-

тов в аналитической и проектной деятельно-

сти. 

ОПК-5. Способен 

обобщать и кри-

тически оцени-

вать научные ис-

следования в ме-

неджменте и 

смежных обла-

стях, выполнять 

научно-исследо-

вательские про-

екты 

ОПК-5.1. Разрабатывает 

теоретические модели ис-

следуемых процессов, яв-

лений и объектов, относя-

щихся к сфере профессио-

нальной деятельности, 

оценки и интерпретации 

полученных результатов 

Знания: методологии научных исследований 

и построения теоретических моделей. 

Умения: разрабатывать модель исследова-

ния и интерпретировать полученные резуль-

таты. 

Навыки: выполнения научно-исследователь-

ской части ВКР. 

ОПК-5.2. Критически оце-

нивает результаты науч-

ных исследований, прово-

дит анализ, обобщает, си-

стематизирует и оцени-

вает результаты научных 

исследований в менедж-

менте и смежных областях 

Знания: методов критического анализа 

научной литературы и результатов исследо-

ваний. 

Умения: обобщать и систематизировать ре-

зультаты исследования, формулировать вы-

воды. 

Навыки: критической оценки результатов 

научных исследований для обоснования 

практических рекомендаций. 

ПК-1. Способен 

осуществлять ре-

гулирование эко-

номики, деятель-

ности хозяйству-

ющих субъектов и 

предприниматель-

ства на муници-

пальном уровне 

ПК-1.1 Разрабатывает, 

утверждает и реализует 

документы стратегиче-

ского планирования на 

муниципальном уровне 

Знания: нормативно-правовой базы и мето-

дических основ стратегического планирова-

ния на муниципальном уровне. 

Умения: разрабатывать проекты документов 

стратегического планирования развития 

сельских территорий. 

Навыки: обоснования и разработки муници-

пальных программ и проектов. 

ПК-1.2 Содействует раз-

витию малого и среднего 

предпринимательства на 

муниципальном уровне 

Знания: механизмов поддержки и развития 

МСП на муниципальном уровне. 

Умения: разрабатывать мероприятия по 

поддержке предпринимательства на сель-

ских территориях. 

Навыки: разработки практических рекомен-

даций по развитию предпринимательства в 

рамках ВКР. 

ПК-2. Способен 

организовывать и 

ПК-2.1 Формулирует цели 

и задачи проведения ана-

литической деятельности, 

Знания: методов организации аналитиче-

ской работы и принципов проектного управ-

ления. 



осуществлять ана-

литическую дея-

тельность при 

разработке и реа-

лизации проектов, 

готовить матери-

алы для принятия 

управленческих 

решений в про-

ектном управле-

нии 

внедряет методы и прин-

ципы проектного управле-

ния 

Умения: формулировать цели и задачи ана-

литического исследования в рамках ВКР. 

Навыки: внедрения методов проектного 

управления в деятельность организаций и 

территорий. 

ПК-2.2 Организует и кон-

тролирует выполнение 

проектных исследований 

и реализацию проекта 

Знания: методов планирования, организации 

и контроля проектных работ. 

Умения: организовывать и контролировать 

выполнение исследовательских и проектных 

задач. 

Навыки: управления реализацией проекта и 

оценки его результатов. 

 

8.2. Общие требования к выпускной квалификационной работе 

Выполнение выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) обучающи-

мися выпускных курсов СтГАУ является обязательным заключительным этапом обучения на 

соответствующем уровне образования для всех форм обучения и определяется как одна из 

форм проведения государственной итоговой аттестации.  

Важнейшими критериями выбора темы являются: ее актуальность, социально-практи-

ческая значимость, степень разработанности (освещенности) в нормативно-методической ли-

тературе, возможность использование реального объекта мелиорации, проведения производ-

ственной практики. Тема разработки ВКР должна быть направлена на решение профессио-

нальных задач в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению 38.04.02 «Менедж-

мент». 

Примерные темы ВКР бакалавра определяются выпускающей кафедрой. Темы ВКР 

должны быть привязаны к конкретным административным территориям, т.е. проектируемый 

объект должен располагаться в пределах одного или нескольких муниципальных округов 

субъекта Российской Федерации.  

Темы ВКР формируются ежегодно выпускающей кафедрой в рамках направления 

научно-производственных исследований кафедры. Перечень тем в виде списка, подписанного 

директором института, доводится до каждого студента в осеннем семестре. Выбор темы сту-

дентом осуществляется с учетом актуальности, степени изученности проблемы, существую-

щей практики её внедрения, возможности получения, сбора фактического материала, наличия 

доступной литературы, учёта места прохождения технологической, эксплуатационной и пред-

дипломной практики и личных интересов студента. 

Дирекция института утверждает перечень тем выпускных квалификационных работ, 

предлагаемых обучающимся (далее - перечень тем), и доводит его до сведения обучающихся 

не позднее, чем за 6 месяцев до даты начала государственной итоговой аттестации. 

Примерные темы: 

1. Разработка проекта по развитию культуры и досуга на муниципальном уровне.  

2. Разработка проекта по развитию физической культуры и спорта на муниципальном уровне.  

3. Разработка проекта по развитию системы транспортного обеспечения на муниципальном 

уровне.  

4. Разработка проекта по обеспечению занятости населения в муниципальном образовании.  

5. Разработка проекта по развитию системы жилищно-коммунального хозяйства в муници-

пальном образовании.  

6. Разработка проекта по развитию туристско-рекреационной деятельности на муниципальном 

уровне.  

7. Разработка проекта по повышению инвестиционной привлекательности территории муни-

ципального образования.  

8. Разработка проекта по поддержке предпринимательской деятельности в границах муници-

пального образования.  



9. Разработка проекта по организации эффективного управления муниципальным имуще-

ством.  

10. Разработка проекта по комплексному развитию сельской территории.  

11. Разработка проекта по организации предприятия (малого бизнеса).  

12. Управление проектом по модернизации технологии/оборудования/продукта.  

13. Разработка инвестиционного проекта.  

14. Разработка проекта по реструктуризации предприятия.  

15. Разработка системы стратегического управления проектами в компании.  

16. Управление проектом с использованием гибких методологий.  

17. Стратегия выхода на новые рынки.  

18. Разработка проекта выращивания культуры.  

19. Разработка проекта разведения животных.  

20. Разработка проекта по организации сельского (аграрного) туризма. 

 

По письменному заявлению обучающегося (нескольких обучающихся, выполняющих 

выпускную квалификационную работу совместно) организация может в установленном ею 

порядке предоставить обучающемуся (обучающимся) возможность подготовки и защиты вы-

пускной квалификационной работы по теме, предложенной обучающимся (обучающимися), в 

случае обоснованности целесообразности ее разработки для практического применения в со-

ответствующей области профессиональной деятельности или на конкретном объекте профес-

сиональной деятельности в виде стартапа. В этом случае студент подает заявление на имя за-

ведующего выпускающей кафедрой с просьбой закрепить данную тему за ним. Студенты мо-

гут выбрать, разработать и защитить ВКР в формате «Стартап как диплом». 

После того как тема выбрана, сформулирована и согласована с научным руководите-

лем, студент пишет заявление на имя заведующего кафедрой о закреплении за ним темы вы-

пускной квалификационной работы. 

Выбор темы выпускной квалификационной работы и её утверждение должны быть за-

вершены до окончания 7 семестра. Формулировка темы выпускной квалификационной работы 

с указанием научного руководителя, утверждается приказом по университету и изменениям 

не подлежит. После выхода приказа студент получает от своего научного руководителя зада-

ние на выпускную квалификационную работу, которое утверждается заведующим кафедрой 

 

8.3 Руководство и консультирование 
Руководитель ВКР оказывает обучающемуся помощь в разработке содержания темы на 

весь период выполнения ВКР, рекомендует необходимую литературу, справочные материалы 

и другие источники по теме, проводит систематические консультации, составляет задания на 

преддипломную практику, проверяет выполнение работы по частям и в целом. 

Рекомендуется составление календарного графика выполнения выпускной квалифика-

ционной работы. 

Закрепление тем ВКР и руководителей, консультантов рассматривается на заседаниях 

выпускающих кафедр, оформляется протоколом. По представлению выпускающих кафедр ди-

рекция формирует проект приказа, который передается в учебно-методическое управление 

для оформления приказа по университету об утверждении тем, руководителей, научных руко-

водителей, консультантов (при необходимости). Ответственность за подготовку приказа в ука-

занные сроки несет заведующий выпускающей кафедрой, директор. 

Закрепление темы ВКР утверждается приказом курирующего проректора по представ-

лению директора института и заведующего выпускающей кафедрой и согласовании с учебно-

методическим управлением. Ответственность за подготовку приказа в указанные сроки несет 

заведующий выпускающей кафедрой, директор института. 

 

8.4. Требования к объему, структуре и оформлению выпускной квалификацион-

ной работы  



Магистерская работа должна полностью соответствовать утвержденной теме. Маги-

стерская работа должна иметь следующую структуру: титульный лист, содержание, текст ра-

боты (введение, основная часть, заключение), список использованных источников литера-

туры, приложения.  

Титульный лист является первой страницей магистерской работы (приложение 10).  

Задание на ВКР 

Содержание должно включать названия всех разделов, подразделов работы с указа-

нием страницы начала каждой части. Название разделов и подразделов в содержании должно 

строго соответствовать их названию по тексту работы. 

Введение, как правило, содержит обоснование выбранной темы магистерской работы, 

ее актуальности, цель и задачи исследования, определение методологической основы иссле-

дования, структуру и методы исследования, определение теоретической и (или) практической 

значимости работы. 

Актуальность может быть определена как значимость, важность, приоритетность про-

блемы среди других. Для обоснования актуальности темы исследования студент должен 

кратко охарактеризовать особенности современного состояния менеджмента в организациях, 

являющиеся причинами выбора именно данной проблемы исследования.  

Объект исследования – это то предприятие или определенная их группа (выделенная по 

территориальному или отраслевому признаку), на материалах которой будет производиться 

исследование.  

Предмет исследования - это изучаемый процесс в рамках объекта исследования. 

Именно предмет определяет тему магистерской работы. Для его исследования (предмета) фор-

мулируются цель и задачи. 

Цель исследования - это мысленное предвосхищение (прогнозирование) результата для 

определения оптимальных путей решения поставленной проблемы.  

Задачи исследования магистерской работы определяются поставленной целью и пред-

ставляют собой конкретные последовательные этапы (пути) решения проблемы исследования 

для достижения основной цели. 

Метод исследования — это способ получения достоверных научных знаний, умений, 

практических навыков и данных в различных сферах жизнедеятельности. 

Новизна исследования - оригинальный результат исследования автора, который допол-

няет, уточняет или полностью изменяет существующие представления о предмете изучения. 

Основной текст представлен, как правило, теоретическим и эмпирическим разделами. 

Магистерская работа по программе «Управление проектами развития сельских территорий» 

выполняется в виде проекта, поэтому рекомендуется представить основное содержание ра-

боты в виде 2 основных разделов: 

1. теоретическое исследование проблематики проекта; 

2. предложения по разработке проекта с их обоснованием. 

Написание текста магистерской работы начинается с первого теоретического раздела, 

содержание которого определяет структуру остальных его частей. Первый раздел должен от-

ражать знание студентом научной и методической литературы по проблеме разрабатываемого 

проекта, умение критически оценивать концепции различных авторов. При изложении спор-

ных, дискуссионных вопросов в данном разделе следует приводить мнения различных авторов 

и высказывать собственное отношение к ним самого автора магистерской работы. Рекоменду-

емый объем данного раздела 20-30 страниц. 

Второй раздел (аналитический) должен начинаться с краткой характеристики пред-

приятия, осуществляющего деятельность на сельских территориях или осуществляю-

щих их обслуживание. Первый подраздел обычно включает историческую справку (дату об-

разования предприятия, место расположения, организационно-правовую форму, виды дея-

тельности и т.д.), сведения об организационной структуре и структуре управления предпри-

ятием, специализации и размерах производственной деятельности, финансовом состоянии. 



Следующие подразделы должны быть посвящены анализу проблем функционирования объ-

екта исследования в современных условиях, соответствующих теме и предмету исследования.  

В этом разделе студент должен предложить и обосновать проектные мероприятия по 

повышению экономической эффективности дальнейшего развития объекта исследования. Ка-

чество выполнения этой части работы в значительной степени определяет ценность выпуск-

ной квалификационной работы. Предложения должны содержать вытекающую из результатов 

исследования конкретизацию основных направлений совершенствования организационно-

экономической и управленческой деятельности предприятия. Второй раздел должен отражать 

основные мероприятия и рекомендации студента, связанные с совершенствованием основных 

направлений деятельности организации в проблемной области. 

Примерное содержание магистерской работы (пример 1): 

Введение 

1 Теоретические аспекты реструктуризации предприятия 

1.1 ……. 

1.2 ……. 

2 Обоснование и содержание проекта по реструктуризации предприятия 

2.1 Организационно - экономическая характеристика организации/ отрасли 

2.2 Обоснование проблемного поля проекта и формирование содержания проекта 

В данном подразделе следует провести анализ определенной сферы деятельности пред-

приятия/отрасли («Трудовые ресурсы предприятия/Кадровое обеспечение отрасли» или «Ин-

формационная система организации/отрасли» или «Производственная система организации 

/Производственные отношения в отрасли и другое). В рамках индивидуального задания маги-

страта и специфики объекта исследования можно охарактеризовать любую сферу деятельно-

сти организации посредством системы соответствующих показателей, необходимых для вы-

явления существующих проблем у предприятия. 

2.3 Формирование цели, ее декомпозиция и описание содержания проекта 

2.4 Определение всех заинтересованных сторон проекта 

2.5 Календарный план-график проекта 

2.6 Ресурсное планирование 

2.7 Смета проекта и обоснование источников финансирования 

2.8 Обоснование экономической эффективности проекта 

2.9 Анализ рисков проекта 

Заключение 

Список использованных источников литературы 

В случае, если студент выбирает проект развития сельской территории, то во втором 

разделе, прежде всего, осуществляется анализ ее социально-экономического развития, приво-

дится обоснование проблемного поля и формирование цели проекта; устанавливается связь 

проекта с государственными и региональными программами и проектами; определяются все 

заинтересованные стороны проекта. И далее студент предлагает конкретный проект по при-

мерным областям проектирования (тематика может дополняться предложениями магистран-

тов, возникающих в ходе выявления проблем сельских территорий): 

1. социальная сфера и инфраструктура;  

2. благоустройство территории;  

3. сельский туризм;  

4. сельская занятость;  

5. организация малого бизнеса;  

6. экологические проекты; 

7. развитие связи и интернета; 

8. развитие образовательной системы; 

9. инвестиционные проекты предприятий. 

Примерное содержание магистерской работы (пример 2): 



Введение 

1 Теоретические аспекты обеспечения занятости населения в муниципальном образо-

вании 

1.1……. 

1.2……. 

2 Обоснование и содержание проекта по обеспечению занятости населения в муници-

пальном образовании 

2.1 Характеристика социально-экономического развития муниципального (городского) 

округа 

2.2 Обоснование проблемного поля проекта  

2.3 Формирование цели, ее декомпозиция и описание содержания проекта 

2.4 Связь проекта с государственными и региональными программами и проектами 

2.5 Определение всех заинтересованных сторон проекта и ожидаемые результаты 

2.6 Календарный план-график проекта 

2.7 Ресурсное планирование 

2.8 Смета проекта и обоснование источников финансирования 

2.9 Анализ рисков проекта 

Заключение 

Список использованных источников литературы 

При написании второго раздела следует руководствоваться методическими ука-

заниями по прохождению ознакомительной, производственной и преддипломной прак-

тик. 

Содержание второго раздела магистерской работы необходимо иллюстрировать таб-

лицами, схемами, диаграммами и другими наглядными материалами, которые размещают 

по тексту работы или в виде приложений. Проведенное в данном разделе исследование 

должно выявить недостатки в работе предприятия, вскрыть неиспользованные резервы и наме-

тить основные направления решения поставленной проблемы. Рекомендуемый объем дан-

ного раздела – 30-40 страниц. 

В заключении содержатся выводы по теме исследования в целом, перспективы даль-

нейшего изучения проблемы, связь с практикой. Здесь следует четко и ясно указать, какие 

главные результаты были получены при выполнении магистерской работы, обосновать их пра-

вильность, достоверность и полезность. Допустима нумерация сделанных выводов, предложе-

ний, рекомендаций. Объем заключения 3-6 страниц. 

Список использованных источников литературы должен содержать все использо-

ванные обучающимся источники научной и технической литературы и документации, не ме-

нее 40. 

В приложение входят таблицы, схемы, графики, диаграммы, анкеты и другие матери-

алы, иллюстрирующие или подтверждающие основные теоретические положения и выводы. 

В тексте ВКР на все приложения должны быть даны ссылки. Приложения располагаются в 

порядке ссылок на них в тексте. 

Магистерскую работу рекомендуется представлять в машинописном виде в объеме – 

80-100 страниц. 

Изложение материала в магистерской работе должно быть последовательным и логич-

ным. Все разделы работы должны быть связаны между собой. Следует обращать особое вни-

мание на логические переходы от одного раздела к другому, от подраздела к подразделу, а 

внутри подраздела— от вопроса к вопросу. Изложение материала в работе должно быть кон-

кретным и, прежде всего, опираться на результаты производственной практики. При этом 

важно не просто описание, а критический анализ изучаемого материала.  

Термины, употребляемые в магистерской работе, должны быть обоснованными (напри-

мер, соответствовать понятиям из законов РФ, либо иметь ссылки на исследования ученых и 

практиков). Точно так же общепринятыми должны быть и формулы, исключение составляют 



впервые вводимые автором научные понятия и расчеты. 

Отдельные положения магистерской работы должны быть студентом иллюстрированы 

цифровыми данными из справочников, монографий и других литературных источников, при 

необходимости оформленными в справочные или аналитические таблицы. При составлении 

аналитических таблиц используемые исходные данные могут быть вынесены в приложения к 

магистерской работе, а в тексте в этом случае приводятся только отдельные показатели. В от-

дельных случаях можно заимствовать некоторые таблицы из литературных источников. 

Ссылаться на таблицу нужно в том месте текста, где формулируется положение, под-

тверждаемое или иллюстрируемое ею. В тексте, анализирующем или комментирующем таб-

лицу, не следует пересказывать ее содержание, а уместно формулировать основной вывод, к 

которому подводят табличные данные, или вводить дополнительные показатели, более отчет-

ливо характеризующие то или иное явление или его отдельные стороны. 

 Написанный текст рекомендуется тщательно проверить, т.е. вычитать. 

Окончательный вариант работы должен быть представлен руководителю на бумажном 

носителе в переплетенном виде в одном экземпляре.  

Общие требования к оформлению ВКР: 

1. Текст ВКР выполняют с использованием компьютера на одной стороне листа белой 

бумаги, формата А4, шрифт - TimesNewRoman 14-го размера, межстрочный интервал - 1,5. 

Номер страницы проставляют в правом нижнем углу листа без точек. Страницы текстового 

материала следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему 

документу.  

2. Титульный лист текстового документа включают в общую нумерацию страниц. Но-

мер страницы на титульном листе не проставляют. 

3. Текст ВКР следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: правое - не менее 

10 мм, верхнее и нижнее – не менее 20 мм, левое – не менее 30 мм. Размер абзацного отступа 

должен быть одинаковым по всему тексту работы и равным 12,5 мм. При необходимости до-

пускается использование листов формата А3. 

4. Разделы должны иметь порядковые номера в пределах всей ВКР, обозначенные араб-

скими цифрами без точек. Подразделы должны иметь нумерацию в пределах каждого раздела. 

Номера подразделов состоят из номера раздела и подраздела, разделенных точкой. В конце 

номера подраздела точка не ставится. Нумерация пунктов должна состоять из номера раздела, 

подраздела и пункта, разделенных точкой. Если заголовок состоит из двух предложений, их 

разделяют точкой. 

5. Заголовок разделов, подразделов и пунктов следует печатать без абзацного отступа, 

с прописной буквы, без точки в конце, не подчеркивая по центру. Расстояние между заголов-

ком и текстом, между заголовками раздела и подраздела должно быть равно 1 интервалу. 

Например: 

1 Теоретические основы организации производства продукта 

 

1.1 Научные основы организации производства продукта 

 

 

Основной текст 

 

На последнем листе списка использованных источников литературы проставляется 

дата и личная подпись студента, удостоверяющая, что текст квалификационной работы выве-

рен, а цитаты проверены. Все листы магистерской работы и приложений следует переплести 

типографским способом. 

 
8.5. Рецензирование выпускной квалификационной работы 
 



ВКР по программам бакалавриата подлежат рецензированию специалистами других ка-

федр институтов, что оформляется отдельным документом (рецензией). ВКР, допущенные вы-

пускающей кафедрой к защите, распоряжением директора института направляются на рецен-

зирование. Для ВКР в форме бакалаврской работы рецензент назначается из числа профессор-

ско- преподавательского состава других кафедр институтов. В рецензиях должны быть рас-

крыты следующие вопросы: актуальность и оригинальность темы, соответствие её профилю 

подготовки менеджера; полнота разработки темы в целом и по разделам; положительные сто-

роны и недостатки отдельных частей работы, точность и достоверность полученных данных; 

теоретическая и практическая подготовленность студента при решении поставленных задач; 

грамотность, ясность и последовательность изложения материала; качество оформления ра-

боты и иллюстративного материала; обоснованность выводов и предложений. В заключении 

рецензенты дают общую оценку работы и рекомендации о присвоении конкретному автору 

соответствующей квалификации. 

Текст ВКР, отзыв и рецензия передаются в государственную экзаменационную комис-

сию не позднее, чем за 2 календарных дня до дня защиты ВКР. Допуск к защите ВКР осу-

ществляет заведующий выпускающей кафедрой. Если заведующий кафедрой, исходя из со-

держания отзывов руководителя и рецензента, не считает возможным допустить студента к 

защите ВКР, вопрос об этом должен рассматриваться на заседании учебно-методической ко-

миссии института с участием руководителя и автора ВКР. Решение учебно-методической ко-

миссии доводится до сведения дирекции. 

 

8.6. Процедура защиты выпускной квалификационной работы 

Оформленная в соответствии Положением о выполнении и защите выпускной квали-

фикационной работы в ФГБОУ ВО Ставропольский ГАУ, выпускная квалификационная ра-

бота, отзыв, рецензия, отчет и заключение о степени оригинальности ВКР передаются в госу-

дарственную экзаменационную комиссию не позднее, чем за 2 календарных дня до начала ра-

боты ГЭК. 

Обучающийся допускается к защите выпускной квалификационной работы вне зависи-

мости от степени оригинальности, полученной в результате автоматизированной проверки си-

стемой «Антиплагиат.СтГАУ» с согласия руководителя и заведующего выпускающей ка-

федры. До защиты обучающийся должен быть ознакомлен с заключением о степени ориги-

нальности его работы, а во время защиты обучающемуся должна быть предоставлена возмож-

ность дать пояснения относительно самостоятельности выполнения им работы. Государствен-

ная экзаменационная комиссия, признавшая факт несамостоятельности выполнения работы в 

результате собеседования с обучающимся в процессе защиты работу, оценивает её как неудо-

влетворительную. Решение государственной экзаменационной комиссии обязательно отража-

ется в протоколе защиты выпускной квалификационной работы.  

Результаты защиты выпускных квалификационных работ определяются оценками «от-

лично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» и объявляются непосред-

ственно после защиты и оформления в установленном порядке протоколов заседаний государ-

ственной экзаменационной комиссии и заполнения зачетных книжек обучающихся. Оценки 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно» означают успешное прохождение государствен-

ного аттестационного испытания в форме защиты выпускной квалификационной работы. 

Обучающимся, не явившимся на защиту по уважительной причине, предоставляется 

право защитить выпускную квалификационную работу в течение 6 месяцев после завершения 

государственной итоговой аттестации. 

Обучающиеся, не защитившие выпускную квалификационную работу в связи с неяв-

кой на защиту по неуважительной причине или в связи с получением оценки «неудовлетвори-

тельно», отчисляются из Университета с выдачей им справки об обучении как не выполнив-

шие обязанностей по добросовестному освоению образовательной программы и выполнению 

учебного плана. Повторная защита ВКР возможна не ранее чем через год и не позднее чем 



через пять лет после срока проведения государственной итоговой аттестации, которая не прой-

дена обучающимся. 

В тех случаях, когда защита выпускной квалификационной работы признана неудовле-

творительной, государственная экзаменационная комиссия решает вопрос о том, предоставить 

ли обучающемуся возможность повторной защиты этой же работы с доработкой или указать 

ему на необходимость разработки новой темы, которая устанавливается выпускающей кафед-

рой. Решение комиссии отмечается в протоколе защиты выпускной квалификационной ра-

боты.  

Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию письменную апелляцию 

о нарушении, по его мнению, установленной процедуры проведения защиты ВКР и (или) не-

согласии с результатами защиты ВКР. Порядок организации и проведения апелляции резуль-

татов сдачи государственных аттестационных испытаний регламентируется Положением о 

порядке проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам 

высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программам 

магистратуры в ФГБОУ ВО Ставропольском ГАУ. 

8.8. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания результатов 

освоения образовательной программы 

Оформленная в соответствии Положением о выполнении и защите выпускной квали-

фикационной работы в ФГБОУ ВО Ставропольский ГАУ, выпускная квалификационная ра-

бота, отзыв, рецензия, отчет и заключение о степени оригинальности ВКР передаются в госу-

дарственную экзаменационную комиссию не позднее, чем за 2 календарных дня до начала ра-

боты ГЭК. 

Защита выпускной квалификационной работы проходит на заседании ГЭК, утверждае-

мой в установленном порядке. Начало работы ГЭК возможно при наличии ее кворума (не ме-

нее 2/3 списочного состава при обязательном присутствии председателя) и в присутствии вы-

пускников. На каждом заседании заслушивает не более 25 защит ВКР. В день проводиться не 

более двух заседаний. Заседания ГЭК являются открытыми, т.е. на них могут присутствовать 

все желающие. Перед началом работы ГЭК председатель приветствует выпускников, знако-

мит их с членами ГЭК и оглашает регламент защиты ВКР. 

При проведении защиты ВКР на каждого студента секретарем комиссии, заполняется 

протокол с указанием темы ВКР, руководителя (и консультанта, при его наличии) и перечня 

вопросов, заданных студенту по ходу защиты ВКР. Протоколы заседаний ГЭК оформляются 

с помощью технических средств, установленных в аудитории, в которых проходит заседания. 

После заполнения протокол подписывается председателем ГЭК и секретарем.  

К защите ВКР допускаются студенты, освоившие образовательную программу в соот-

ветствии с учебным планом, прошедшие предзащиту на кафедре и получившие на выпускаю-

щей кафедре допуск к защите.  

В докладе изложение материала должно быть последовательным и логичным. Отдель-

ные положения исследуемого вопроса должны быть иллюстрированы данными из выпускной 

квалификационной работы, при необходимости оформленными в рисунки, таблицы, диа-

граммы, графики. При подготовке доклада следует составить план выступления, в котором 

отразить актуальность темы, главные выводы и/или предложения, их краткое обоснование и 

теоретическое или практическое значение – с тем, чтобы в течение 15 минут представить до-

стоинства выпускной квалификационной работы. 

 

Состав балльно-рейтинговой оценки выпускных квалификационных работ 

№ Наименование Оценка, балл 

1. Содержание выпускной квалификационной работы: новизна, 

актуальность, соответствие выводов и предложений содержа-

нию работы 

40 

2. Оформление выпускной квалификационной работы: оформле-

ние текстового и графического материала в соответствии с 

20 



ГОСТ  

3. Наличие презентации, отражающей основные положения и 

выводы выпускной квалификационной работы 

15 

4. Доклад 15 

5. Ответы на вопросы по теме выпускной квалификационной ра-

боты 

10 

ИТОГО 100 

 

Критерии оценки содержания выпускной квалификационной работы 

31-40 баллов выставляется, если работа представляет собой логически завершенное, 

самостоятельное исследование, посвящена решению актуальных проблем с учётом современ-

ных достижений науки и техники; базируется на современных научных концепциях и подхо-

дах, нормативных документах; отличается оригинальностью, включает элементы новизны; в 

работе широко представлен графический материал, выводы и предложения в полной мере со-

ответствуют содержанию работы. 

21-30 баллов выставляется, если работа представляет собой вполне логически завер-

шённое, самостоятельное исследование, посвящена решению актуальных проблем, не учтены 

современные достижения науки и техники; базируется на современных научных концепциях 

и подходах, нормативных документах; включает элементы новизны; в работе представлен гра-

фический материал, выводы и предложения не вполне соответствуют содержанию работы. 

11-20 баллов выставляется, если работа представляет собой не вполне логически за-

вершённое исследование; в работе не учтены современные достижения науки и техники; в 

работе отсутствуют элементы новизны; графический материал представлен ограничено, вы-

воды и предложения не вполне соответствуют содержанию работы. 

1-10 баллов выставляется, если работа представляет собой не вполне логически завер-

шённое исследование; в работе не учтены современные достижения науки и техники; в работе 

отсутствуют элементы новизны; графический материал отсутствует, выводы и предложения 

не соответствуют содержанию работы. 

0 баллов – при отсутствии выпускной квалификационной работы. 

 

Критерии оценки оформления выпускной квалификационной работы  

(оформление текстового и графического материала в соответствии с ГОСТ) 

15-20 баллов выставляется, если работа выполнена в полном соответствии с методиче-

скими указаниями; библиографический список оформлен в соответствии с ГОСТ; графиче-

ский материал выполнен в соответствии с ГОСТ. 

10-15 баллов выставляется, если работа выполнена в полном соответствии с методиче-

скими указаниями; библиографический список оформлен не в соответствии с ГОСТ; графиче-

ский материал выполнен в соответствии с ГОСТ. 

1-10 баллов выставляется, если работа выполнена в несоответствии с методическими 

указаниями; библиографический список оформлен не в соответствии с ГОСТ; графический 

материал выполнен не в соответствии с ГОСТ. 

0 баллов – при полном отсутствии выпускной квалификационной работы. 

 

Критерии оценки презентации 

12-15 баллов – все части презентации связаны с целью и предметом обсуждения. Пре-

зентация основана на ключевых моментах, полностью раскрывает тему. Демонстрируется сво-

бодное владение профессиональными терминами при раскрытии поставленных задач. Грам-

матические ошибки отсутствуют. Имеются графические иллюстрации, статистика, диа-

граммы, графики, примеры сравнения. Выдержана тематическая последовательность. Читае-

мый шрифт, корректно выбран цвет (не более трех). Используется изображения, видео, аудио. 



8-11 баллов – все части презентации содержат важные утверждения по теме. Презен-

тация основана на нескольких ключевых моментах, не полностью раскрывающих тему. Де-

монстрируется использование профессиональными терминами при раскрытии поставленных 

задач. Грамматические ошибки практически отсутствуют. Графические иллюстрации, стати-

стика, диаграммы, графики, примеры сравнения представлены не в полной мере. Выдержана 

тематическая последовательность. Читаемый шрифт, корректно выбран цвет. Используется 

изображения, видео. 

4-7 баллов – основные части презентации содержат важные утверждения по теме, од-

нако некоторые фрагменты не имеют к ней отношения. Некоторые выводы нелогичны или 

необоснованны. Презентация содержит ключевые моменты, однако они излишне много-

словны или лишены информации. Наблюдается некоторое затруднение при подборе слов и 

отдельные неточности в их употреблении. Допускаются ошибки, затрудняющие понимание. 

Представлены 2-3 графических иллюстрации (и «или» диаграмм, графиков, примеров). Вы-

держана тематическая последовательность. Читаемый шрифт, корректно выбран цвет. Ис-

пользуется изображения, видео. 

1-3 баллов – у презентации есть тема, однако многие ее части к теме отношения не 

имеют. Выводы отсутствуют или нелогичны. Не выделены ключевые моменты. Допускаются 

многочисленные ошибки, затрудняющие понимание. Отсутствует иллюстрационный мате-

риал. Используется изображения, видео. 

0 баллов – при полном отсутствии презентации. 

 

Критерии оценки доклада 
11-15 баллов – доклад производит выдающееся впечатление, сопровождается иллю-

стративным материалом, в котором автор прекрасно ориентируется, аргументировано отве-

чает на все поставленные вопросы, показано владение специальным аппаратом, выводы пол-

ностью характеризует работу.  

6-10 баллов – доклад четко выстроен, демонстрационный материал, используемый в 

докладе хорошо оформлен, но есть неточности, на ряд вопросов ответы слабо аргументиро-

ваны, используются общенаучные и специальные термины, выводы нечетко характеризуют 

работу. 

1-5 баллов – доклад рассказывается, но не объясняется суть работы, представленный 

демонстрационный материал не использовался докладчиком или оформлен плохо, негра-

мотно, не может четко отвечает на вопросы, использует базовые понятия и термины, выводы 

имеются, но не доказаны. 

0 баллов – при полном отсутствии презентации. 

 

Критерии оценки ответов на вопросы по теме выпускной квалификационной ра-

боты 

7- 10 баллов – аргументировано отвечает на все поставленные вопросы, показано вла-

дение специальным аппаратом. 

4- 6 баллов – на ряд вопросов ответы слабо аргументированы, использует общенауч-

ные и специальные термины. 

1-3 баллов – не может четко отвечает на вопросы, использует базовые понятия и тер-

мины. 

0 баллов – при полном отсутствии ответов на вопросы. 

 

Полученная на защите выпускной квалификационной работы сумма баллов перево-

дится в оценку: 

«отлично» – от 85 до 100 баллов; 

«хорошо» – от 70 до 84 баллов; 

«удовлетворительно» – от 55 до 69 баллов; 

«неудовлетворительно» – менее 50 баллов.  



Оценка выставляется каждым членом государственной экзаменационной комиссии. 

Итоговая оценка выставляется коллегиально с учетом оценок всех членов ГЭК. 

Студент имеет право подать в апелляционную комиссию письменную апелляцию о 

нарушении, по его мнению, установленной процедуры проведения защиты выпускной квали-

фикационной работы. 

 

9. Порядок организации и проведения апелляции результатов сдачи государствен-

ных аттестационных испытаний  

По результатам государственной итоговой аттестации обучающийся имеет право на 

апелляцию. Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию по направлению под-

готовки 38.04.02 «Менеджмент» (магистерская программ «Управление проектами развития 

сельских территорий» письменную апелляцию о нарушении, по его мнению, установленной 

процедуры проведения государственного аттестационного испытания и (или) несогласии с ре-

зультатами государственного экзамена. 

Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию не позднее следу-

ющего рабочего дня после объявления результатов государственного аттестационного испыта-

ния. 

Для рассмотрения апелляции секретарь государственной экзаменационной комиссии 

направляет в апелляционную комиссию протокол заседания государственной экзаменационной 

комиссии, заключение председателя государственной экзаменационной комиссии о соблюдении 

процедурных вопросов при проведении государственного аттестационного испытания, а также 

письменные ответы обучающегося (при их наличии) (для рассмотрения апелляции по проведе-

нию государственного экзамена), либо выпускную квалификационную работу, отзыв и рецензию 

(рецензии) (для рассмотрения апелляции по проведению защиты выпускной квалификационной 

работы). 

Апелляция рассматривается не позднее 2 рабочих дней со дня подачи апелляции на засе-

дании апелляционной комиссии, на которое приглашаются председатель государственной экза-

менационной комиссии и обучающийся, подавший апелляцию. 

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающегося, подавшего 

апелляцию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии. Факт ознаком-

ления обучающегося, подавшего апелляцию, с решением апелляционной комиссии удостоверя-

ется подписью обучающегося. 

При рассмотрении апелляции о нарушении процедуры проведения государственного ат-

тестационного испытания апелляционная комиссия принимает одно из следующих решений: 

- об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях процедуры 

проведения государственного аттестационного испытания обучающегося не подтвердились и 

(или) не повлияли на результат государственного аттестационного испытания; 

- об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допущенных наруше-

ниях процедуры проведения государственного аттестационного испытания обучающегося под-

твердились и повлияли на результат государственного аттестационного испытания. 

В последнем случае результат проведения государственного аттестационного испытания 

подлежит аннулированию, в связи с чем протокол о рассмотрении апелляции не позднее следу-

ющего рабочего дня передается в государственную экзаменационную комиссию для реализации 

решения комиссии. Обучающемуся предоставляется возможность пройти государственное атте-

стационное испытание в дополнительные сроки, но не позднее даты завершения обучения в Уни-

верситете в соответствии со стандартом. 

При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами государственного экзамена 

апелляционная комиссия выносит одно из следующих решений: 

- об отклонении апелляции и сохранении результата государственного экзамена; 

- об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата государственного экза-

мена. 



Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего дня передается в гос-

ударственную экзаменационную комиссию. Решение апелляционной комиссии является основа-

нием для аннулирования ранее выставленного результата государственного экзамена и выстав-

ления нового. 

Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру не подлежит. 

Повторное проведение государственного аттестационного испытания обучающегося, по-

давшего апелляцию, осуществляется в присутствии одного из членов апелляционной комиссии 

не позднее даты завершения обучения в организации в соответствии со стандартом. 

Апелляция на повторное проведение государственного аттестационного испытания не 

принимается. 

Порядок организации и проведения апелляции результатов сдачи государственных ат-

тестационных испытаний регламентируется Положением о порядке проведения государствен-

ной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования – програм-

мам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры в ФГБОУ ВО Став-

ропольском ГАУ. 

 

10. Порядок организации и проведения государственной итоговой аттестации для 

обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья Университета  

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специаль-

ные учебники и учебные пособия, иная учебная литература, специальных технических средств 

обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг ассистента 

(помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также 

услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков.  

а) для слабовидящих:  
- на экзамене/защите ВКР присутствует ассистент, оказывающий студенту необходи-

мую техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабо-

чее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под дик-

товку);  

- задания для выполнения, а также инструкция о порядке проведения экзамена оформ-

ляются увеличенным шрифтом;  

- задания для выполнения на экзамене зачитываются ассистентом;  

- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистенту;  

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;  

- студенту для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличиваю-

щее устройство;  

в) для глухих и слабослышащих:  
- на экзамене присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую техниче-

скую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее место, пе-

редвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);  

- экзамен проводится в письменной форме;  

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, 

при необходимости предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользо-

вания;  

- по желанию студента экзамен может проводиться в письменной форме;  

д) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушени-

ями двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечно-

стей):  
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программ-

ным обеспечением или надиктовываются ассистенту. 

 

 



Программа государственной итоговой аттестации составлена в соответствии с требо-

ваниями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», квалификация ма-

гистр и учебного плана по магистерской программе «Управление проектами развития сель-

ских территорий». 

Авторы к.ю.н., доцент Левушкина С.В. 

Рецензенты д.э.н., профессор Кусакина О.Н. 

д.э.н., профессор Банникова Н. 

Программа государственной итоговой аттестации рассмотрена и рекомендована ка-

федрой менеджмента и устойчивого развития территорий 

Протокол № 25 от «24» марта 2026 года 

Зав. кафедрой О.С. Звягинцева 



Приложение 1 

Ректору ФГБОУ ВО 

Ставропольского                                                                        

государственного аграрного  

университета,  

  Ситникову В.Н.                                                                                                                                                             

студента(ки)______курса___________группы                                                                                    

направление подготовки 38.04.02 «Менедж-

мент»    

Магистерская программа «Управление проек-

тами развития сельских территорий»                                              

______________________________________                                                                            

______________________________________ 
                          ФИО студента полностью 

 

 

заявление. 

 

Прошу Вас утвердить выполнение выпускной квалификационной работы 

(бакалаврской работы) на кафедре: ____________________________ 

____________________________________________________________________

________________________________________________________________ 

на тему: ___________________________________________________________ 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________ 

 

Научным руководителем прошу назначить _____________________________ 

____________________________________________________________________

________________________________________________________________ 
ФИО руководителя, должность, место работы 

 

 

Дата _____________                                Подпись _____________________ 
           (студента) 

 

 

Согласовано: 

 

Руководитель        ________________                               ___________________ 
                                                            подпись                                                                                      ФИО 

 

Зав. кафедрой        ________________                             __________________ 
                                                                   подпись                                                                                                            ФИО 

 



 

Приложение 2 

 

ФГБОУ ВО «Ставропольский государственный аграрный университет» 
наименование вуза 

 

Институт Экономики, финансов и управления в АПК   

Кафедра менеджмента и устойчивого развития территорий 

Направление магистратуры 38.04.02 Менеджмент 

Магистерская программа «Управление проектами развития сельских террито-

рий» 
 

 

       Утверждаю 

Зав. кафедрой________________ 
            подпись  

к.э.н., доцент Звягинцева О.С. 

 уч. степень, уч.звание, Ф.И.О.  

 «___» __________ 202__ г.  

 

З А Д А Н И Е 

на выпускную квалификационную работу  

(магистерскую диссертацию) 

 

___________________________________________________________________ 

ФИО студента полностью 

1. Тема работы  «________________________________________________»   

Утверждена приказом по вузу от «__» _____ 202___г.  № _________ 

2. Срок сдачи магистрантом законченной работы __.      .202   г. 

3. Исходные данные к работе: отчеты предприятия/показатели социально-эконо-

мического развития сельских территорий (паспорт муниципального (городского 

округа)), а также отечественные и зарубежные научные публикации, материалы 

конференций и семинаров по исследуемой проблематике, Интернет, расчёты, 

проведенные автором.   

4. Перечень подлежащих разработке вопросов:  

1. Теоретические аспекты реструктуризации предприятия 

1.1 … 

1.2 … 

1.3 … 

2. Обоснование и содержание проекта по реструктуризации предприятия 

2.1 Организационно - экономическая характеристика предприятия 



2.2 Трудовые ресурсы предприятия 

2.3 Формирование цели, ее декомпозиция и описание содержания проекта 

2.4 Определение всех заинтересованных сторон проекта 

2.5 Календарный план-график проекта 

2.6 Ресурсное планирование 

2.7 Смета проекта и обоснование источников финансирования 

2.8 Обоснование экономической эффективности проекта 

2.9 Анализ рисков проекта 

 

5. Перечень графического материала (с полным указанием обязательных черте-

жей) в выпускной квалификационной работе должны содержаться таблицы и ри-

сунки, отражающие ее содержание. 

6.Консультанты по разделам  

__________________________________________________________________  

(подпись) (инициалы, фамилия) 

 

Дата выдачи задания –      .    .202  г.      

 

Научный руководитель __________________________  /__________________/   
                                                                            

                                                                         Подпись                                 ФИО 

 

Задание к исполнению принял «___» _______202_ г.                 ____________ 
                                                                                                                                                    (подпись магистранта) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение 3 

ФГБОУ ВО «Ставропольский государственный аграрный университет» 

 

Институт Экономики, финансов и управления в АПК   

Кафедра менеджмента и устойчивого развития территорий 

Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 

Магистерская программа «Управление проектами развития сельский террито-

рий» 

 

       Утверждаю 

Зав. кафедрой________________ 
            подпись  

к.э.н., доцент Звягинцева О.С. 
 уч. степень, уч.звание, Ф.И.О.  

 «___» _________ 202__ г. 
 

КАЛЕНДАРНЫЙ ГРАФИК ВЫПОЛНЕНИЯ МАГИСТЕРСКОЙ РАБОТЫ 

 

Обучающегося ___________________________________________________                                                       

Тема магистерской работы «__________________________________________»  

                                                                                                             
№ 

п/п 
Выполнение работ и мероприятия 

Срок выпол-

нения 

1 Выбор темы и оформление заявления на выполнение выпускной ква-

лификационной работы   

2 Составление плана работы и согласование его с руководителем  

3 Подбор литературы, ее изучение и проработка  

4  Написание 1 главы «Теоретические аспекты ………..»  

5 Разработка и предоставление на проверку 2 главы «Обоснование и 

содержание проекта по реструктуризации предприятия»  

6 Согласование с руководителем заключения по результатам выполне-

ния ВКР  

7 Переработка (доработка) работы в соответствии с замечаниями  

8 Представление готовой работы на проверку руководителю  

9 Получение отзыва и заключения о степени оригинальности маги-

стерской работы от руководителя  

10 Предоставление работы на кафедру для прохождения предзащиты  

11 Получение рецензии на магистерскую работу  

12 Получение допуска к защите от зав. кафедрой   

13 Передача оформленной магистерской работы с отзывом, рецензией и 

заключением о степени оригинальности магистерской диссертации в 

государственную экзаменационную комиссию  

 

Научный руководитель: _____________________________                  ____________ 
                                                         ученая степень, должность, ФИО                            подпись                               

Обучающийся: _________________________________                         ____________ 
                                                      ФИО полностью                                                      подпись 



 

 

Приложение 4 

ФГБОУ ВО «Ставропольский государственный аграрный университет» 

 

Институт Экономики, финансов и управления в АПК  

Кафедра менеджмента и устойчивого развития территорий 

Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 

Магистерская программа «Управление проектами развития сельских территорий» 

 

ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ  
 

на магистерскую работу обучающегося  

______________________________________________________________ 

ФИО полностью 

выполненную на тему: «_________________________________________»  

 

1. Актуальность работы  

______________________________________________________________ 

2. Научная новизна диссертации 

________________________________________________________________ 

3. Оценка содержания диссертации  
магистерская работа является завершенным исследованием. Работа изложена на 

___ страницах основного компьютерного текста и состоит из введения, трех глав, 

заключения, списка использованных источников литературы из __ наименова-

ния. Она содержит ___ таблиц и ___ рисунков. Структура работы логична и охва-

тывает вопросы, рассмотрение и решение которых позволяет реализовать по-

ставленную цель исследования. Работа является логически последовательной, 

прослеживается четкая связь между разделами. Исследование выполнено гра-

мотно, содержит правильно оформленные таблицы и рисунки. На основании из-

ложенных в работе основных положений автором сформулированы выводы и 

обоснованные предложения.  

4. Положительные стороны диссертации: _______________________. 

5. Рекомендации по внедрению диссертации: _____________________.                                                              

6. Универсальные, общепрофессиональные и профессиональные компе-

тенции, установленные учебным планом для выпускной квалификационной ра-

боты, сформированы в полном объеме. 

 

Научный руководитель_______________________     __________________                            

                  (подпись)                          (фамилия, имя, отчество) 

____________________________________________________________ 

                   (ученая степень, звание, должность, место работы) 

«__» ________ 202__ г.          

 



Приложение 5 

 

ФГБОУ ВО «Ставропольский государственный аграрный университет» 

 

Институт экономики, финансов и управления в АПК  

Кафедра менеджмента и устойчивого развития территорий 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

о степени оригинальности магистерской работы 

 

Магистерская работа обучающегося  

____________________________________________________________________ 
                                                                                          (Ф.И.О. полностью) 

____ курса ______________ группы, на тему «_________________________» 

 

В соответствии с п.п. 1.12, 1.14, 1.15 Положения о выполнении и защите 

выпускных квалификационных работ в ФГБОУ ВО Ставропольский ГАУ» про-

шла автоматизированный анализ в системе «Антиплагиат.СтГАУ», сохранена в 

электронной информационно-образовательной среде университета и загружена 

в электронно-библиотечную систему университета. 

Доля авторского текста (оригинальности) в результате автоматизирован-

ной проверки составила «_______%». 

Анализ результата автоматизированной проверки системой «Антипла-

гиат.СтГАУ» и мнение руководителя магистерской работы о достоверности, 

фактической доле оригинального текста и степени самостоятельности обучаю-

щегося при написании работы: 

Магистерская работа _________________ (ФИО студента) выполнена по 

достоверным данным _______________________ (указать источник данных, ис-

пользуемых в работе), фактическая доля оригинального текста соответствует 

требованиям. Работа выполнена обучающимся самостоятельно. 

 

Руководитель магистерской работы ____________________________________ 
                                                                             (уч. степень, должность, Ф.И.О.) 

 

«__» _________ 202__г.                                _______________________ 
                                                           (Подпись) 

 

 

 

 

 

 



Приложение 6 
ФГБОУ ВО СТАВРОПОЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ПРЕДСЕДАТЕЛЮ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ЭКЗАМЕНАЦИОННОЙ КОМИССИИ 

 

СПРАВКА ОБ УСПЕВАЕМОСТИ 

 

Обучающийся __________________ за время обучения в институте эконо-

мики, финансов и управления в АПК с 2023 по 2025 г. полностью выполнил учеб-

ный план направления подготовки 38.04.02 Менеджмент, магистерская про-

грамма «Управление проектами развития сельских территорий» со следующими 

оценками: отлично _____ %, хорошо ______ %, удовлетворительно _______ %. 

Государственный экзамен сдан с оценкой ________(протокол ГЭК № _____ от 

_______________ 2025г.) 

 

Методист (секретарь) института_________________________ 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ КАФЕДРЫ О ГОТОВНОСТИ МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТА-

ЦИИ К ЗАЩИТЕ 

Магистерская работа соответствует требованиям, предъявляемым к её вы-

полнению. Содержание магистерской работы полностью раскрывает заявленную 

тему. Магистерская работа, выполненная обучающимся 

______________________, рекомендована кафедрой менеджмента и устойчивого 

развития территорий. 

 

Зав. кафедрой_____________________ /О.С. Звягинцева/                                                               

                                                                                                                     (подпись) 

«__» __________ 202__ г. 

 
На защиту магистерской работы на тему 

«__________________________________________» направляется обучающийся 
2 курса ______________ группы направления подготовки 38.04.02 Менеджмент, 
магистерская программа «Управление проектами развития сельских террито-
рий» _____________________________. 

             ФИО студента полностью 

 

В государственную экзаменационную комиссию в соответствии с сроками 

представлены следующие документы: 

- магистерская работа; 

- отзыв о работе руководителя магистерской работы, 

- заключение о степени оригинальности магистерской работы; 

- рецензия на магистерскую работу. 

 

Директор института экономики,  

финансов и управления в АПК               ____________              /Ю.А. Гунько/ 

 

 

https://lk2.stgau.ru/WebApp/#/PersonalGroupKab/19935


Приложение 7 

ФГБОУ ВО «Ставропольский государственный аграрный университет» 

 

Институт экономики, финансов управления в АПК  

Кафедра менеджмента и устойчивого развития территорий 
 

РЕЦЕНЗИЯ 
на магистерскую работу магистранта  

_________________________________________________________ _____________ 

направление подготовки 38.04.02 Менеджмент, 

магистерская программа «Управление проектами развития сельских территорий»  
(направление магистратуры, наименование магистерской программы) 

Тема: «___________________________________________________________________»   

                   

1. Актуальность магистерской работы: 

_______________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 

2. Оценка содержания диссертации  
Представленная на рецензирование магистерская диссертация состоит из введения, 

трех глав, заключения и списка использованных источников литературы.                                                                                                           

Во введении обоснована актуальность избранной темы, определены цель и задачи ис-

следования.                                                                                   

В первой главе магистерской диссертации рассмотрены концептуальные, теоретиче-

ские и методологические аспекты _______________________________________.  

Автором во второй главе предложено ______________________________________.                                     

Работа завершается заключением, которое имеет научную и практическую ценность.                            

3. Положительные стороны работы: 
Принципиальное научное значение результатов исследования выражается в представ-

лении _______________________________________________________________ .  

Практическая значимость результатов диссертации состоит в том, что они могут ис-

пользоваться _______________________________________________________________. 

4. Недостатки и замечания по работе: 

Вместе с тем, в представленной к защите магистерской работе имеются следующие не-

точности __________________________________________________________________. 

5. Рекомендуемая оценка работы: 

Магистерская работа выполнена в соответствии с предъявляемыми требования, а ее ав-

тор ____________________ заслуживает присвоения степени магистра по направлению подго-

товки 38.04.02 – «Менеджмент» программа подготовки «Управление проектами развития 

сельских территорий». 

 

Фамилия, имя, отчество рецензента (полностью); место работы и занимаемая должность 

_____________________________________________________________________________ 

 

Рецензент                     ___________________ 

 
«__» __________ 202__г.                

 

 

 

 



Приложение 8 

Согласие на размещение текста 

выпускной квалификационной работы обучающегося 

в ЭБС ФГБОУ ВО Ставропольский ГАУ 
 

Я,     ______________________________     
Фамилия, имя, отчество 

 

даю согласие ФГБОУ ВО Ставропольский ГАУ безвозмездно размещать (доводить до все-

общего сведения) написанную мною в рамках выполнения образовательной программы 

направления подготовки 38.04.02 – «Менеджмент» программа подготовки «Управление про-

ектами развития сельских территорий» выпускную квалификационную работу (далее – ВКР) 

бакалавра/специалиста/магистра 

на тему: «____________________________________________________________ (на 

материалах ____________________________________)»      

в следующем содержании: 

− титульный лист ВКР; 

− содержание (план) ВКР; 

− введение (аннотация); 

− главы (разделы) ВКР, с учетом изъятия производственных, технических, эконо-

мических, организационных и других сведений, в том числе о результатах интеллекту-

альной деятельности в научно-технической сфере, о способах осуществления профес-

сиональной деятельности, которые имеют действительную или потенциальную ком-

мерческую ценность в силу неизвестности третьим лицам; 

− заключение; 

− список использованных источников. 

 

 

Я подтверждаю, что ВКР написана мною лично, в соответствии с правилами академи-

ческой этики и не нарушает интеллектуальных прав иных лиц. 

 

 

 

«      »     ___     202__ г.                                
дата          подпись 

 

 



Приложение 9 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

СТАВРОПОЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 
 
 

Институт Экономики, финансов и управления в АПК  

Кафедра менеджмента и устойчивого развития территорий 

 

Допущена к защите:  

Зав. кафедрой 

          ________________ 
 подпись 

к.э.н., доцент Звягинцева О.С. 
уч. степень, уч. звание, Фамилия. И.О. 

«__»              202__ г. 

 

Направление подготовки 38.04.02 – «Менеджмент»      

Магистерская программа «Управление проектами развития сельских террито-

рий»  

 

МАГИСТЕРСКАЯ РАБОТА 

 

 «Разработка проекта по повышению инвестиционной 

привлекательности территории муниципального  

образования»  

 

Выполнил: 

__________________________     _________________ 

Курс 2,  группа ________________                               «     »             202 __ г. 

 

Форма обучения: очная 

 

Руководитель:                                                          _______________ 

 

Руководитель магистерской программы:  

                                                                                                ________________ 

 

Ставрополь, 202__ г.  
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