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1. Ilepeyennb

IJIAHMPYEeMBbIX

pe3yJbTaToB

06yqe}mﬂ mo AUCHHUIIJINHE, COOTHECCHHBIX

INIAHMPYEMBIMH pe3y/IbTaTaMH OCBOCHHUsI 00Pa30BaTEJIbHOM IPOrPaMMbl
[Ipouecc u3yuyeHus: TUCLMILIMHBI HampaBieH Ha GopmupoBaHue cienyromux kommnereHuuit OIT BO
U OBJIaJICHUE CIEIYIOIUMU pe3ybTaTaMUu 00yUeHHs [0 JUCLHUIUINHE:

Kox u HaumenoBanue Kox u [Tepeuens TUTAHUPYEMBIX PE3yIHTATOB OOYUIECHUS T10
KOMITETEHIINHU HAalMEHOBAaHHE JUCLUILINHE
WHJUKaTOpa
JIOCTH>KECHHMSI

OIIK-4 Cniocoben | OTIK-4.2 3HaeT

MPUHUMATh 3KOHOMHYECKH | OLleHUBaeT - TeHJICHIIUH pa3BUTHS POpPM U MeTOA0B 3P(HEKTUBHOTO

u (bMHAHCOBO | OCTIEACTBUS SKOHOMHUYECKOTO YIIPABJICHUS B COBPEMEHHBIX YCIOBHIX

000CHOBaHHBIC BAPUAHTOB XO35IICTBOBAHUS,

OpraHu3alOHHO- peleHus - POJIb KOHTPOJUJIMHTA B YIIPABJICHUU JEATEIHLHOCTHIO

YIPABJICHUYECKHE PEUICHUS | TOCTABICHHBIX | COBPEMEHHOTO MPEANPUATHS;

B npodeccroHanbHOM | TpoeccuoHan |- OTEYECTBEHHBIHN U 3apyOeKHbIN ONBIT B 00JaCTH

JIeATEIbHOCTH M HECTH 3a|bHbIX 33]1a4; KOHTPOJIJIUHTA;

HHUX OTBETCTBEHHOCTb; paszpabaThIBaeT |- coaepxaHue oO0mmx QyHKIMN KOHTPOJUIMHTA, OCHOBHBIX
u MPOLIECCOB ¥ MH(POPMAIIMOHHOM CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA.
00OCHOBBIBAET
BAapHUaHTBI UX yMmeeT
pelIeHus ¢ - IIPUMEHATH Ha MIPAKTUKE MPUHLIMUIBL, METOABI U MOIEIN
yuérom CTPaTErnyeCcKOro U ONEepPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA;
KpHUTEPUCB - 5KOHOMHYECKH 0OOCHOBBIBATH U OIIEHUBATH () (PEKTUBHOCTH
SKOHOMMYECKO | ymipaBiIE€HYECKUX PEIICHUN;

i - OlleHUBATh (PAKTOPHI Pa3BUTHS SKOHOMHUECKOTO CyObeKTa;
3G PEKTUBHOCT | - 0GOCHOBBIBATH COEP/KAHNE OCHOBHBIX MPOIECCOB 1

U, OLICHKH HH()OPMAITMOHHOW CHCTEMBbl KOHTPOJIJIMHTA.

PHUCKOB U

BOSMOJKHBIX BJIaJeeT HABLIKAMH

COTHATBbHO- Hasrikamu:

SKOHOMMYECKHU

X IOCJIEACTBUI

- MOJIETTUPOBAHUS BUJIOB KOHTPOJUIMHTA;
- BBIpaOOTKHU yNPaBICHUECKUX PEUICHH, B TOM YHCIIe
CBSI3aHHBIX C BOIIPOCAMH HAJIOTOOOJIOKECHHUS,
CHOCOOCTBYIOIIUX TOCTHKEHHUIO HENPEPHIBHOCTH
NEeSITETbHOCTH XO3SHUCTBYIOIUX CYOBEKTOB B JOJITOCPOUHOM
MIEPCIIEKTHBE;

- MPOTHO3UPOBAHUS PA3BUTHUS IKOHOMUIECKOTO CyObEKTa;

- BHeIpeHUs] HTHPOPMAIIMOHHOM CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

2. IlepeyeHb O1lIEHOYHBIX CPEICTB MO TUCHUIIHHE

HaumenoBanue pa3z[ena/TeMLI

O1neHouHOe CpPeiCTBO
MIPOBEPKH PE3YJIbTATOB
JOCTIDKCHHS MHIUKATOPOB
KOMIIETEHIINI

Kon nnaukatopon
JOCTHIKEHUS
KOMIIETEHIIUI

Cemectp

yIPaBJICHUS

1 paznen. KoHTpoIIMHT: cOBpeMeHHas! KOHIICTIIUS yueTa 1




1.1. | OCHOBBI TOCTPOCHHUS CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA 3

1.2. | MHCTpYMEHTHI KOHTPOJUIMHTA 3
1.3. | Opranm3anus ciy»Obl KOHTPOJUTHHTA 3
1.4. |IlepcneKTUBBI pa3BUTHS KOTPOJUIMHTA 3

HpOMC)KyTO‘IHaH aTTeCTalusa

3. OueHouHbIE CPeICTBA (OLIEHOUHBbIE MATEePHUAJIbI)

[IpuMmepHBIi  NEpEeYEeHb OLICHOYHBIX CPEACTB JUISL TEKYLIEro KOHTPOJs yCIEBAEMOCTH U
MPOMEKYTOYHOM aTTECTALNU

No | HaumeHnoBaHue Kpatkas xapakrepucrrka IIpencraBieHue OIEHOYHOTO CPEACTBA B
/Tl | OLIEHOYHOTO CPEJICTBA OLIEHOYHOTO CPEACTBA donne (OeHOYHBIE MaTEPUAITHI)

Texkyumi KOHTPOJIb

JIJ1s1 O1ieHKHY 3HAaHUH

JI71s1 OLEeHKU yMEHHUt

JIJ1s1 OIICHKH HaBBIKOB

[TpomexyTOUHAs aTTeCTaIus

1 OK3aMeH CpencTBo KOHTPOJIS KoMImaeKT sk3aMeHal[MOHHBIX OUJIETOB
YCBOCHHS y4eOHOTO
Marepuaia u
¢dbopmupoBaHus
KOMIICTECHITHH,
OpraHU30BAaHHOE B BUJIE
Oecenpl 110 OMIIETaM C
EJTbIO IPOBEPKH CTETICHU U
KauyecTBa YCBOCHUS
M3y4aeMoro MaTepuania,
OTIPEICTTUTh
HEOOXOAUMOCTE BBEICHUS
W3MEHEHUH B COAEpKaHUE U
METObI O0YUYEHHSI.

4. llpumepHbiii GOHI OLEHOYHBIX CPEICTB JJIsl NMPOBEJCHUs] TEKYyLIero KOHTPOJIsI M IMPOMEKYTOYHOM
arrecTauuM o0y4arouuxcs no Aucuumimae (moayiarw) "Konrposaunr"
Ilpumepnvie oyenounvlie mamepuanvl 0131 MEKyue20 KORMPOJiA yCneaaemocmu

Ilpumepnule oyenounvie mamepuansl
0J151 NPOBEOEHUS NPOMENCYMOYHOU ammecmayuu (3auen, IK3AMeH)
nO UMo2am 0ceoeHus OUCYUNIUHBL (MOOYIA)
Bomnpocsr
K 3K3aMeHy i cTy1eHTOB 38.04.01-OkoHoMuKa,
nporpamma «OUHAHCOBBIM KOHTPOJIb

1. CymHOCTb  TOHATHUA  KOHTPOJUIMHIA. B3auMOCBS3b  KOHTPOJUIMHIA € JPYTUMHU
yIPaBJICHYCCKUMH TUCIUTUTMHAMH.
2. KoMmoHeHThl KOHIICIIMA KOHTPOJUTHHTA: (UIocopusi ITOXOAHOCTH; pa3OueHue 3amad

KOHTPOJUIMHTa Ha LMKIbI; CO3/laHue HMH()OPMAIMOHHOW CHCTEMBbl, aJEKBaTHOM 3ajayaM LEJIEBOTO
YIIPABJICHUS.

3. HOHFOCpO‘IHHe H KPAaTKOCPOYHLIC LICJIM KOHTPOJIJIMHIA.
4, IlonsTue CTPATCrUYCCKOr0 KOHTPOJIJIMHTAa W €ro 3ajJaydu. OCHOBHEIE MOAKOHTPOJIbHBIC
IIOKa3aTcJIn.

5. ConepxaHue U 3a7aud ONEPaTUBHOIO KOHTPOJIJIMHIA, €r0 IOKa3aTela U OCOOEHHOCTH HX



(hopmupoBaHwUS.

6. B3aumocBs3b 0nepaTUBHOTO U CTPATETUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA.

7. YcraHoBieHre 1€l U IUIAHUPOBAaHWE KOHTPOJLJIMHTA.

8. VYnpasnenueckuit ydet. KoHTposb. MOHUTOPUHT.

9. NudopmanronHbie cHCTEMbI KOHTPOJLTHHTA.

10. AHanu3 MIaHoB, pe3ybTaTOB, OTKIIOHEHUH.

11. 3HaueHne 3KOHOMHUYECKON nH(GOpMalnu AJisi KOHTPOJUTUHTA U €€ BUBL.

12. Ponp 1mmaHMpoBaHuWsA, y4yeTa M aHaIM3a XO3SMCTBEHHOM JCATEIBHOCTH B CHUCTEME
KOHTPOJUIMHTA.

13. [ToHATHE ynpaBIeHYECKOTO yUeTa U €ro OTJINYHE OT (PMHAHCOBOTO yUeTa.

14. [IpuHIUTIBI 1 HOPMATHUBBI YU€Ta JIJIs YIIPABIICHUS.

15. Hasnauenue ymnpaBieHUECKOro yudeTa W KOHTPOJIS, LEIUM M 3aJa4yd HCIOJb30BaHUS €ro
JTAHHBIX.

16. Opranmzanus TOApa3eNeHUss KOHTPOJUIMHIa B OpPraHU3allMM - TIOJIOXKUTENIbHBIE U
OTPULIATENILHBIE CTOPOHBI.

17. BapuaHThI TOCTPOCHHS CTPYKTYPBI YIIPABICHHS CITy>KO0H KOHTPOJUIMHTA.

18. [IpodeccuonanbHble W JTUYHOCTHBIE KayecTBa KOHTpoJuiepa: mpodeccuoHaIbHble 3HAHUS U
TpeOOBaHUS, TOTIOJIHUTENbHBIE TPEOOBAHHS K CTPATETHYECKOMY KOHTPOJLIEPY.

19. OYHKIMM KOHTpOJUIEpa - KaK «IpPOJaBell IUIAHOB», KaK KOOPAMHATOP B HMH(OpPMAIIMOHHOM
CHCTEME OpraHU3al1H, KaK KOHCYJIbTAaHT PyKOBOJCTBA OPraHU3ALINH.

20. CyIIHOCTD, eI U 33/1a4M YIIPABJICHYECKOTO yUyeTa.

21. B3aumocBs3b U paznuyne GUHAHCOBOTO M YIIPABICHYECKOTO yUeTa.

22. MeTo/1bl ¥ IPUHILIMIIBI YIIPABICHYECKOTO yUyeTa.

23. BapuaHThl oprann3anuy KOHTPOJUTHHTA U (DaKTOPBI BIUSIOINE HA UX BBIOOD.

24. Oco0eHHOCTH OpraHM3ali KOHTPOJIMHTa B OPraHu3allid B YCIOBUSX SKOHOMHYECKOTO
KpHU3Hca.

25. JlenernpoBaHue mpaB yIpaBICHHUS U OTBETCTBEHHOCTH B CUCTEMHOM KOHTPOJIJIUHTE.

26. CTpyKTypa u CcOCTaB CIy>KObl KOHTpOJUTHHTA. MHQOpPMAIIMOHHBIE TMOTOKH B OpPTaHU3AINH B
CUCTEME KOHTPOJUIMHIA.

27. Onenka 3¢ (eKTUBHOCTH pabOTHI CIIY>KObI KOHTPOJUTUHTA.

28. Ilern w 3amaym UAarHOCTHKU (DUHAHCOBO-XO3SHUCTBEHHOTO COCTOSHUSI OpTraHU3aIu ¢
HCIOJIb30BAaHUEM UHCTPYMEHTOB KOHTPOJIJIMHTA.

29. Hcrounnkn napopManuu jist SKCIEPTHOM THArHOCTUKH.

30. MeTto1pl OnIEpaTUBHOM IUAarHOCTUKU.

TecToBrle 3agaHus

1)Korna mnpeampusitTue paboTaeT Ha IMOJHYIO MOIIHOCTh M BBITYCKAaeT OOJBIION acCOPTUMEHT
IIPOAYKTOB, TO 3aKa3bl, KOTOPbIE IPUHUMAIOTCS, TOJIKHBI MAKCUMHU3UPOBAThCA:

1. cpeaHIO Map)KWHAJIBHYIO NMPUOBLUTH HA €AMHUILY OTPAHUYCHHOTO pecypca

2. KOJIMYECTBO TPYIOBBIX 3aTpaT (UEIIOBEKO-4aCcOB)

3. KOJIMYECTBO MAILIMHO-YacOB

4. cyMMapHy10 Map>KHHAJIbHYIO IPUObLIb

2) LeHTpbl OTBETCTBEHHOCTH BHYTPH MPEANPUATUS MOXKHO MMOAPA3IEIUTD [0 CETMEHTaM:
1. TeppuTOopHanbHBIN U MPOTYKTOBBIN

2. OTpaciieBo U (PyHKITMOHATbHBIN

3. reorpadUyECKUil ¥ OPraHU3AIMOHHBIN

4. reorpaduueckuii, OTPACICBON M OPTaHU3AIMOHHBIN+

3) bBromxer, KOTOpBIM cocTaBisieTcs He JUIsl KOHKPETHOTO YPOBHS JIEJOBOW AaKTHUBHOCTH, a JUIsS
OIIPENIETICHHOT0 €T0 AUana3oHa, Ha3bIBAOT:

1. rubkwmit

2. craTu4eckuit

3. onepanoHHBIN

4. punaHCOBBIN



4) B OyXranTepckoM YIPaBICHUECKOM y4YeTe IUIAaHUPOBAHWUE HA IEPUOJ[ 0 OJHOTO TOoJa MOXKHO
OXapaKTEPU30BaTh KaK:

1. Texyiee

2. TAKTHYECKOE

3. cTpaTeruueckoe

4. MepCreKTUBHOE

5) CtpykTypa Oromkera opraHu3aIuu:

1. cTporo periaMeHTHpPOBaHA 3aKOHOAATEIHCTBOM

2. mpeqrnonaraet cOaTaHCHPOBAHHOCTD JIOXOJ0B U PACXOJI0B

3. 3aBHCHT OT OOBEKTa IUTAHUPOBAHHS, pa3Mepa OpraHW3alMd © CTENCHW KBaTH(DHUKAINH
pa3paboTunka

4. yCTaHaBIIMBACTCS HA MPEIIPUITHN

6) CtpykrypHOE ToJpa3jelieHne KOMITAHWU TOJICPKUBACT MOKa3aTelh PEHTA0eIbHOCTH aKTUBOB Ha
ypoBHe 20 %. VM npuHATO pereHue 00 OTKa3e OT MPOEKTa C MPOTHO3HBIM 3HAYEHHWEM ATOr0 IOKa3aTels B
15 %. PenTaOenpHOCTh aKTHUBOB OCTAJBHBEIX OM3HEc-equHUL KoMmaHud — 10 %, Mo KOMIaHWH B LIEIOM — 12
%. Pemenue, npuHATOE CTPYKTYPHBIM MOAPA3ICICHUCM:

1. BEITOHO KaK MOJpa3/IeIICHHIO, TAK K KOMIIAHUU B [[EJIOM

2. HEBBITOHO TOJIpa3/ICJICHUIO, HO BHITOJJHO KOMIIAHUH B ICJIOM

3. HEBBITOIHO HU TOPA3/ICICHUIO, HA BCe KOMITAaHUU

VYcnosue 3amavu.

1.ChopmupyiiTe OromKeT IPOJAXK I HAIIETO MAJIOTO MPEANPUSTHS.

s pacuera BBIPYYKH OT pealu3alud padoT MOTPEOYIOTCS CENyIOmMe TIOKa3aTelld: THEBHAs
BBIpa0OTKa Ha OJHOrO0 pabodero, KOJWYECTBO YENIOBEK, 3aHSATHIX BBIIIOJHEHHWEM JIaHHOTO BHJA padoT,
KOJIMYECTBO paboumx THEH B MIIAHUPYEMOM IMEePHO/IE U IIIaHUpyeMas IieHa 3a 1 KB. M palboT.

Ucxonnbie qaHHbIE 715 pa3pabOTKH OOMKETa MPOIAK:

1) nHeBHas BeIpabOTKA HA OJTHOTO paboyero — 6,0 KB. M;

2) uncno pabounx — 30 genosek (6 Opurag * 5 yenmosek);

3) xonmuecTBO paboumx nHei: 1 kBapran — 59 nuell; 2 kBapran — 61 nens; 3 kBapran — 66 nHeil; 4
KBapTai — 63 qHs.

4) noroBopHas 1ieHa 3a 1 kB. M. — 550 pyO0.

2.BpiOparp Haumbonee JIOXOMHBIM BapHAaHT BIOXKEHUS KamuTala W ONPEACIUTh CyMMY
JOTIOJTHUTEIBHOTO YUCTOrO TOXO/A.

Jlanuele 17151 pacdera. VMHBecTOp pacmojiaraeT KamuTaloM B 5 MIH. py0. M BKJIaJIbIBa€T €ro Ha
JIENO3UT Ha CpoK ABa roja. Ilpu BiokeHMM KamuTana Mo INepBOMYy BapuaHTy noxona cocrasisier 40%
TOJIOBBIX, IO BTOPOMY — BIJIO)KEHHE IPOM3BOAUTCA IO KBapTanaM. Jloxon Hauucnsercs u3 pacdera 35%
ronossiX. CTaBKka HaJIoTa Ha TOXOIBI ITO Aeno3uTaM — 32%.

Tembt nucomennvix pavom (Icce, pepepamut, Kypcogvie padomot u op.)
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