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,Щополнитёльная профессиональная программа профессион€lJIьной пере-

подготовки кУправление проектами развития сельских территорий> рассмот-

рена и утверждена учебно-методшIеской комиссией Щентра опережающей про-

фессиональной подготовки (протокол Ns 2026r.).

Нормативные правовые основания разработки программы :

- Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. Jф 273-ФЗ (Об образовании в

Российской Федерации) ;

- 
приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от

24 марта2025 г. Jф 266 <Об утверждении Порядка организации и осуществления
образовательной деятельности по допоJIнительным профессион€lJIьным програм-
мам);

- федеральный государственный образовательный стандарт высшего об-

р€вования - бакалавриат по направлению подготовки к38.03.02 - Менеджмент)
(утвержден приказом от |2.08.2020 г. J\Гs 970 Министерства науки и высшего об-

р€}зования Российской федерации).

Программа реЕtлизуется в рамках требований профессион€lльного стан-

дарта <Специалист по управлению проектами социального воздействия, монито-

ринцr, контролю и оценке соци€lльных эффектов деятельности организаций>о

утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской
Федерации от 2|.04.2025 Jф 266н, обобщённая трудовшI функция ОТФ В/6 - Мо-
ниторинг проекта соци€tльного воздействия.

1. ОБIЦАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ

1.1. Щель реализации программы
Щель программы - формирование специ€tлизированных знаний, умений и

навыков, необходимых для проектного управлениrI сельскими территориями и
по окончании программы разработки проектов, направленных на обеспечение

устойчивого р€lзвития сельских территорий посредством решения конкретньtх
проблем соци€Lльно-экономического характера на конкретных сельских террито-

риях.
1.2. Характеристика нового вида профессиональной деятельности, новой
квалификации, трудовых функций.

Новая область профессиона.пьной деятельности слушателя включает фор-
мирование навыков, умений, позволяющих разрабатывать и реализовывать про-
екты, направленные на социаJIьно-экономическое р€ввитие сельской территории,
(строительство, благоустройство, создание инфраструктуры):

жилищных условий и инженерной инфраструктуры;
_ инициировать и оказывать поддержку местных иницижив, проектов Гос-

ударственно-частного партнерства и территориаJIьного общественного само-

управления;
* взаимодействовать с органами власти, местным сообществом, инвесто-

рами и бизнесом дJuI устойчивого рЕlзвития сельских территорий.



Основными объектами профессиональной деятельности в рамках данной
программы являются:

- сельские территории (поселения, муниципаJIьные образования) как ком-
плексные социально-экономические системы;

- проекты и программы р€lзвития сельских территорий (на всех стадиях их
жизненного цикла);

- проектная документация и обоснования (бизнес-планы, технико-эконо-
мическое обоснование, заявки на гранты);

- ооциапьно-экономические процессы на оеле (занятооть, демография, ка-
чество жизни);

- инфраструктура (инженерн€ш, социаJIьная, транспортная) и объекты бла-
гоустройства; субъекты проектной деятельности (органы местного самоуправле-
ния, местные сообщества, фермерские хозяйства, инвесторы).

1.3 Требования к результатам освоения программы
В результате освоения программы слушатель сможет:
1. Осуществлять анаJIиз покЕLзателей социально-экономического и инфра-

структурного р€lзвития сельских территорий, прогнозировать сценарии р€lзвитиrl
сельских территорий различных типов на среднесрочную и долгосрочную пер-
спективу.

2. Выявлять возможности уIастия муницип€tльного образования в государ-
ственных программах Российской Федерачии, а также в регион€tльных государ-
ственных программах, формировать муницип€lльные программы в рамках новой
системы госпрограмм и муницип€шьных программ.

3. Участвовать в разработке долгосрочных планов социально-экономиче-
ского развитиrI опорных населенных пунктов и прилегающих территорий (сель-

ских агломераций).
4. Разрабатывать проекты, формировать заявки (пакеты документов) по

проектам рЕввития для пол}чения господдержки в комплексном (ГП РФ КРСТ)
и отраслевом разрезах.

5. Формировать паспорт проекта и инвестиционное обоснование проектов,
привлекать к р€lзвитию сельской территории внебюджетные источники финан-
сированиrI на основе принципов государственно-частного, муницип€tльно-част-
ного партнерства, в т.ч. оценивать риски ре€шизации проектов с участием биз-
неса.

6. Управлять приоритетностью задач, обеспечивать достижение качества и
сроков в рамках бюджета проектов, управJIять контрактами и поставками.

7. Применять навыки проектного управления и формировать команду про-
ектов развития сельской территории, осуществлять межведоМственное взаиМо-

действие в ходе реализации проектов.
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1.4. Требования к уровню подготовки поступающего на обученше, необхО-

димому для освоешия программы
Лица, желающие освоить дополнительную профессионапьную про-

црамму, должны иметь (пол1^lать) высшее образование.
Наличие указанного образования должно подтверждаться документом

установленного образца.

1.5 Трулоемкость обучения (час)

Аудиторные занятиrI,
в том числе:

52

Лекции 26

Практические занятия, семинары (выездные занятия и др.) 26

Практическое обучение (производственная практика) 200

,Щистанционные занятия,
в том числе:

64

Лекции 30

Практические занятия, семинары з4
СамостоятельнЕш работа 178

промежуточная аттестация 6

Итоговая аттестациrI 6
ВСЕГо: 50б

1.б Форма обучения
Форма обуlения - очно-заочн€lя с применением дистанционных образователь-
ных технологий.

1.7 Реясим занятий
Рабочая неделя: понедельник-пятница
Выходные дни: суббота, воскресенье
Занятия проводятся _раза в неделю по _ часа.
Календарный период обуrения - по мере комплектования группы.
Продолжительность производственной нагрузки _ час.
Продолжительность академического часа - 45 мин.
Максимагlьный объем нагрузки (1 день) - 8 академических.часов
Продолжительность перерыва между академическими часами -5 мин.
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2.3. Щисциплинарное содержание
дополнительной профессиональной программы профессион€tпьной переподго-

товки ((Уп и р€lзвития сел
(с присвоением квалификации кМенеджер по управлению проектами развития

Модуль 1. Сельская территория как особый объект управления (130 часов)

Тема 1.1. Госуларственнм политика развития оельоких территорий и агло-
мераций (2 час.)

Госуларственн€ш программа Российской Федерации <<Комплексное разви-
тие сельских территорий>>. Основные современные проблемы управления устой-
чивым р€lзвитием сельских территорий. Условия и факторы социально- экономи-
ческого развитиrI сельских территорий. Создание опорных сельских поселений и

рЕ}звитие сельских агломераций.

Тема 1.2. Технологии взаимодействия власти, бизнеса и общества (2 час.)
Определение и сущность государственно-частного партнерства. Основные

принципы государственно-частного партнерства. Ключевые характеристики и

факторы успеха государственно-частного партнерства.

Тема 1.3. Управление человеческим потенци€tлом сельских территорий
(2 час.)

Классификация подходов к определению категории <трудовой потен-

ци€Lл). Взаимосвязь трудового потенциЕlпа и человеческого капитапа. Анализ
проблем обеспеченности сельских территорий квалифицированными кадрами.
Взаимосвязь р€ввития сельского хозяйства и агропромышленного комппекса
(АГК) в формировании устойчивого рЕIзвития сельских территорий России.

Тема 1.4. МуниципЕtльные финансы (2 час.)
МуниципЕtльные финансы: сущность, структура, функции и роль в соци-

Еtльно-экономическом р€tзвитии территорий. Межбюджетные отношения. Про-
блемы и перспективы укрепления финансовой самостоятельности территорий
РФ. Качество бюджетного планирования,

Тема 1.5. Управление закупками для муницип€lJIьных нужд (2 час.)
Общие поJIожения. .Щействующая российскаJI нормативная правовая бжа,

регламентирующая вопросы закупок товаров, работ, услуг для обеспечения гос-

ударственных и муниципаJIьных нужд. ГIланирование, нормирование закупок.
Способы осуществления закупки. Порядок выбора способа. Порядок проведения
электронных процедур. Порядок установления начальной (максимальной) цены
контракта. Методы обоснования начаlrьной цены контракта. Контракт, порядок
заключения и исцолнения.



Тема 1.6. Методы социапьных и эмпирических исследований (2 час.)
Социологическое исследование в сфере развитиrI сельских территорий.

Структура программы социологического исследования. Основные особенности
количественного подходов в социологическом исследовании.

Перечень практических занятий, семинары

Тема 1.1. Госуларственн€uI политика развития сельских территорий и агло-
мераций (2 час.)

Основные подходы к раi}работке долгосрочных планов соци€шьно-эконо-
мического р€}звития опорных населенных пунктов и прилегающих территорий.
Реализация конкурсного отбора проектов рЕtзвития общественной инфраструк-
туры, основанных на местных инициативах. Мониторинг и оценка программ раз-
вития территорий.

Тема 1.2. Технологии взаимодействия власти, бизнеса и общества (2 час.)
Общие формы и модели государственно-частного партнерства. Основные

этапы проведеная оценка эффективности проектов государственно-частного
партнерства. Оценка общественной (социальной) и финансово-экономической
эффективности проектов государственно-частного партнерства.

Тема 1.3. Управление человеческим потенциаJIом сельских территорий (2

час.)
Структура показателей оценки кадрового потенциаJIа. Подходы к оценке

трудового потенциыIа сельских территорий. Методы оценки стоимости челове-
ческого потенциала.

Тема 1.4. Муницип€Lльные финансы (2 час.)
Формирование местного бюджета. Оценка финансовой самостоятельности

муницип€Llrьного образования. Оценка качества управления бюджетным процес-
сом и долговой устойчивости муниципапьных образований.

Тема 1.5. Управление закупками для муницип€IJIьньIх нужд (2 час.)
Закупки у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя), основа-

ния для закупки, обоснование цены контракта, согласование закупки с контроль-
ным органом. Особенности закупки по гrунктам 4 и 5 части 1 ст. 93, в том числе
порядок проведения данных закупок в электронной форме.

Тема 1.6. Методы социальных и эмпирических исследований (2 час.)
Методики количественной и качественной обработки результатов социоло-

гических и эмпирических исследований и презентация итогов. Последователь-
ность организации социологического исследования. Уровни измерения. Подго-
товка эмпиричеоких данных к обработке и ан€шизу.



Перечень дистанционных занятий
Тема 1.1. Госуларственная политика р€ввития сеJIьских территориЙ и агло-

мераций (4 час.)
Национальные цели р€tзвитиrl Российской Федерации на период до 2030

года и на перспективу до 2036 года. Стратегия пространственного р€lзвития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2036 года.

Тема 1.2. Технологии взаимодействия власти, бизнеса и общества (4 час.)

Щели и уOловия гоOударOтв9нно-чаOтного партнерства. Стороны соглаше-
ния о государственно-частном партнерстве. Элементы и объекты соглашения о
государственно_частном партнерстве.

Тема 1.3. Управление человеческим потенциалом сельских территориЙ (4

час.)
Компетентностный подход в управлении человеческими ресурсами. Поня-

тие и сущность компетентностного подхода. Типы моделей компетенций в орга-
низациях АIIК. Механизм управление компетенциями в организациях АIIК.

Тема 1.4. Муницип€tльные финансы (4 час.)
МуниципаJIьная финансовм политика. Программно-целевой метод реали-

зации финансовой политики. Механизм управления бюджетным процессом на
муницип€lJIьном уровне. Инициативное бюджетирование.

Тема 1.5. Управление закупками для муниципaльных нужд (4 час.)
Преференции уrреждениям и предприятиям уголовно-исполнительной си-

стемы, организациям инвалидов Участие в закупках субъектов м€tлого предпри-
нимательства, соци€tльно ориентировочных некоммерческих организаций.

Понятие контрактной службы. Контрактные управляющие. Комиссии по
осуществлению закупок. Применение Методических рекомендаций Минэконо-
мразвития России Ns 5594-ЕЕlЩ28и и Минобрнауки России J\! AK-553106 от L2
марта 2015 г. и профеосион€Lльного стандарта <<СпециЕlлист в сфере закупок),

утв. прик€lзом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации
от 10 сентября 2015 г. Jф б25н.

Участники закупки. Правовой статус, полномочия представитепей. Требо-
вания к rrастникам закупок. ,Щокументы, подтверждающие соответствие ylacт-
ника закупки требованиrIм закона.

Тема 1.6. Методы соци€tльных и эмпирических исследований (4 час.)
Основы измерения в эмпирической социологии. Обработка и интерпретация

эмпирических данных в социологическом

Перечень тем для самостоятельной шателеи
Номер
темы

наименование тем самостоятельных занятий

1.1 Государственнм политика рaввития сельских территорий и агломерачий (14
час.). Госпрограммы как основной инструI!(ент реализации государственной



политики: совершенствование методологич9ских под(одов. Разработка и ре-
ализация государственньж програп{м субъектов Российской Федерации,

|,2. Технологии взаимодействия власти, бизнеса и общества (14 час.). Условия
соглашения о государственно-частном партнерстве. Закrпочение, изменение,
прекращение соглашония о государственно-частном партнерстве. Разделе-
ние рисков в проектах государственно-частного партнерства.

1.3. Управление человеческим потенциалом сельских территорий (l4 час.). Ак-
туаJIьные проблемы новьгх фор* занятости в сельской местности. Преиму-
щества и IIедостатки перехода от стандартной занятости к новой. Навьки
персонaша в условиях перохода АПК к цифровьшr технологиям

1.4, Муниципальные финансы (14 час.). Бюджетно-н€tпоговtul система муници-
пальньж образований. ИнституционЕtльные основы управления муниципаль-
ными финансами. .Щоходы и расходы местного бюджета. Сбалансирован-
ность местного бюджета.

1.5. Управление закупками для муниципальньD( нужд (14 час.). Применение
национtlльного режима при осуществпении закупок. ,Щокументы и сведения,
подтверждающие соответствие товаров, работ, услуг запретап{ ограниче-
ниям, преимуществам. Существенные условия контракта. Изменение усло-
вий контракта. Обеспечение исполнения контракта. Порядок исполнения
контракта. Электронное актирование. Реестр контрактов: сроки формирова-
ния сведений об исполнении коЕтракта, а также о приемке товаров, работ,
услуг: Yказание наименования страЕы происхождения товаров.

1.6. Методы социальньD( и эмпирических исследований (12 час.). Этические
нормы социолога: анонимность, конфидеЕциаJIьность. Влияние исследова-
толя на ресIIондента и чистоту данньж.

Промежуточная аттестация (зачет в форме тестирования) - 2 час.

Модуль 2. Проектный подход как метод управления развитием сельской
территории (3б4 часов)

Тема 2.1.Управление проектами (2 час.)
Особенности проектного управления в органах власти. Проект и проект-

ные ограничения (качество, сроки, бюджет). Процессы управления проектами:
заинтересованные стороны, содержание проекта и определение этапов и работ
при реализации проекта, ресурсное и календарное планирование, затраты (бюл-
жет), качественные характеристики проекта.

Тема 2,2.Управление приоритетными сферами сельских территорий (2

час.)
Управление соци€rльной инфраструктурой и качеством услуг на селе. До-

ступность и качество образованиrI, здравоохранения, культуры и спорта как фак-
тор закрепления населения. Межведомственное взаимодействие при реаJIизации
национ€tльных проектов кОбразование), (Здравоохранение)>, <<Культурa) на
сельских территориrIх.

Управление пространственным развитием, благоустройством и экологиче-
ской безопасностью сельских территорий. Комплексный подход к планировке



сельских территории: генераJIьные планы, правила землепользования и за-

стройки. Экологические аспекты: обращение с ТКО, охрана водных объектов,
сохранение лесных ресурсов.

Тема 2.3.Развитие маlrого и среднего бизнеса на селе (2 час.)
Экономическм сущность и специфика малого и среднего бизнеса на селе.

Организационно-Еравовые формы ведения бизнеса в сельской местности. Фи-
нансовые и нефинансовые меры государственной поддержки м€lлых форм хозяй-
ствования. Альтернативные формы занятости на селе. Перспективы и точки ро-
ста развития м€lJIого и среднего бизнеса на селе.

Тема 2.4.Организация туризма на селъских территориrIх (2 час.)
Понятие и виды сельского туризма (агроryризм, экотуризм, этноту-ризм).

Туристские ресурсы сельской территории и методика их оценки. Разработка ту-

ристического продукта: от идеи до формирования маршрута. Меры государ-
ственной поддержки и возможности грантового финансирования. Взаимодей-
ствие с местным сообществом и формирование гостеприимной среды.

Тема 2.5.Маркетинг проектов р€rзвития сельских территорий (2 час.)
Сущность маркетинга сельских территорий. Ключевые целевые аудито-

рии (потребители территории). Комплекс маркетинга (продукт, цена, место, про-

движение). Процесс внедрения инструментов маркетинга территории на селе.
Маркетинговая концепциrI (умная деревня).

Тема 2.б.Экономика проекта и бизнес-планирование (2 час.)
Структура бизнес-плана проекта и содержание основных разделов: типо-

вая структура бизнес-плана; резюме; описание бизнеса; анаJIиз рынка; маркетин-
говый план; производственный план; организационный план; финансовый план.

Тема 2.7.Управление рисками проекта (2 час.)
Риск как экономическая категориJI. Виды и классификация рисков. Сущ-

ность риск-менеджмента. Управление рисками. Источники риска. Основные раз-
новидности факторов риска. Внешние факторы риска. Внутренние факторы
риска. Субъективные факторы риска.

Перечень практических занятий, семинары

Тема 2.1.Управление проектами (2 час.)
Обоснование цели и причин инициации проекта. Определение системы по-

ваний к результату проекта. Определение контрольных меролриятий при реали-
зации проекта. Контроль и мониторинг ре€шизации проекта. Составление отчета
по реаJIизации проекта.



приоритетными сферами сельских территорий

Современные форматы оказания социЕtльных услуг (мобильные ком-
плексы, тепемедицина, цифровые платформы). Опыт Ставропольского краJI: ра-
бота ФАПов, школ, домов культуры в сельской местности; программы <<Земский

доктор)>, <<Земский учитель). Использование возможностей госпрограммы <<Ком-

плексное развитие сепьских территорий> для модернизации инфраструктуры.
Благоустройство общественных пространств, проблемы отходов в сельской
местности, реализация проектов по охране окружающей среды.

Тема 2,3,Развитие малого и среднего бизнеса на селе (2 час.)
Несельскохозяйственный бизнес в сельской местности. Мониторинг и

оценка программ государственной поддержки м€шых форпл хозяйствования: фе-
деральный и региональный аспект. Реализация сбора документов для гранта <Аг-

ростартап) : практический план сбора документов.

Анализ туристских ресурсов конкретной сельской территории. Определе-
ние целевой аудитории и выбор вида туризма (агротуризм, экотуризм, событий-
ный). Разработка концепции туристического продукта и составление схематич-
ного маршрута. Расчет предварительной стоимости услуги и определение точек
безубыточности. Подбор возможных мер государственной поддержки и гранто-
вых программ под разработанную концепцию. Составление плана продвижения
с использованием цифровых инструментов. Презентация и защита разработан-
ных проектных идей.

Тема 2.5.Маркетинг проектов развития сельских территорий (2 час.)
Маркетинговый анализ территории. Разработка бренда и позиционирова-

ние сельской территории. Разработка маркетингового плана проекта по продви-
жению сельской территории. Комплекс маркетинга (продукт, цена, место, про-
движение). Маркетинговый бюджет и календарный план мероприятий.

Тема 2.6.Экономика проекта и бизнес-планирование (2 час.)
Разработка бизнес-плана проекта по развитию сельских территорий на кон-

кретном примере Определение суммы инвестиционных затрат и определение

финансирования проекта. Расчет производственных затрат и формирование се-
бестоимости. Составление плана денежных потоков. Расчет покЕвателей финан-
сово-экономической эффективности проекта. Анализ результатов проекта.

Тема 2.7.Управление рисками проекта (2 час.)
Понятие идентификации рисков проекта. Идентификация и концептуапь-

ные направления анализа рисков. Методы анЕLпиза рисков. Качественные методы
оценки риска. Количественные методы оценки риска.



Перечень дистанционных занятий

Тема 2.1.Управление проектами (8 час.)
Описание содержания проекта. Составление каJIендарного плана проекта.

Матрица распределениrI ответственности. иерархическ€ш структура ресурсов.
Анализ реаJIизуемости проекта. Сметная стоимость проектньгх работ. Бюджет-
ный контроль и его виды.

Тема 2.2,Управление приоритетными сферами сельских территорий (8

час.)
Управпение развитием инженерной и транспортной инфраструктуры сель-

ских территорий. Современное состояние и проблемы водоснабжения, газоснаб-
жения, электроснабжения и дорожной сети в сельской местности. Механизмы

реализации федеральных проектов <<Чистая вода>), <,Щорожная сеть) в рамках
национ€lльных целей. Использование возможностей госпрограммы <<Комплекс-
ное развитие сельских территорий>> для модернизации инфраструктуры. Управ-
ление экономическим р€lзвитием сельских территорий: АПК, малое предприни-
мательство и туризм. ,Щиверсификация сельской экономики: роль агропромыш-
ленного комплекса, р€}звитие несельскохозяйственных видов деятельности.

Тема 2.3.Развитие малого и среднего бизнеса на селе (4 час.)
Стратегия рЕtзвития агропромышленного и рыбохозяйственного комплек-

сов до 2030 года. .Щоктрина продовольственной безопасности Российской Феде-

рации.

Тема 2.4.Организация туризма на сельских территориrIх (4 час.)
Этапы создания туристического продукта: анализ ресурсов, выбор концеп-

ции, проектирование маршрута. Формирование пакета услуг (проживание, пита-
ние, досуг, мастер-классы). Сезоннооть и адаптация продукта под целевую ауди-
торию. Расчет предварительной стоимости и определение точек безубыточности.
Основы продвижения: упаковка продукта для потребителя, создание описаний и
визу€tльного контента. Каналы привлечениrI туристов. Особенности работы с ло-
кЕtльными партнерами и поставщиками услуг.

Тема 2.5.Маркетинг проектов развития сельских территорий (4 час.)
Инструменты продвижения: от традиционных до цифровых. Событийный

маркетинг. I]ифровой маркетинг и SMM. PR и работа со СМИ

Тема 2.6.Экономика проекта и бизнес-планирование (6 час.)
Экономическое обоснование и оценка эффективности проекта: понятие и

виды эффективности бизнес-плана; принципы оценки эффективности бизнес-
плана; методы и пок€ватели эффективности бизнес-плана; типичные ошибки при
аоотавлении бизнес-плана,



Тема 2.7.Управление рисками проекта (б час.)

Щикл управления рисками проектов. Принципы управления рисками про-
екта. Система анализа рисков. Реагирование и воздействие на риск. Контроллинг
и основные этапы работы с рисками.

ьной работы еичень тем для самостоятел шател
Номер
темы

наименование тем самостоятельных занятий

2.1 Управление проектами (l4 час.). Особенности проектного управления в органах
местного самоуправления. Анализ социально-экономических покzвателей разви-
тия муниципального (городского) округа. уровень рЕIзвития социальЕой и инже-
норной инфраструктуры муниципального (городского) округа.

2.2. Управление приоритетными сферами сельских территорий (14 час.). Анализ со-
стояния инженерной инфраструктуры муниципального образования. Картирова-
ние проблемньD( зон транспортной доступности в сельском районе. Оценка до-
ступности социальньD( услуг в сельском посолении.

2.з, Развитие малого и среднего бизнеса на село (14 час.). Наиболее перспоктивные
в современньж условиях направления сельского бизнеса фастениеводство, жи-
вотноводство, переработка, агротуризм, сфера услуг). Сложности конкуренции
малого бизнеса с крупными холдингами в традиционньD( ToBapHbD( нишах. Циф-
ровые технологии в развитии сельского бизнеса. Основные канапы сбыта продук-
ции дJuI маJIого сельского бизнеса.

2.4, Организачия туризма на сельских территориях (14 час.). Анализ туристских ре-
сурсов конкретной сельской территории (природные, историко-купьтурные, агро-
промышленные). Изуrение современного состояния туристской инфраструктуры.
Оценка туристского потока и существующих туристических предложений в реги-
оне. Анализ успешньж практик и кейсов реализации туристических проектов на
сельских территориях.

2,5. Маркетинг проектов развития сельских территорий (12 час.). Маркетинг прооктов

развития сельских территорий. Госуларственно-частное партнерство дJIя продви-
жения сельских территорий и привлечения туристов. I]ифровм трансформация
села.

2.6. Экономика проекта и бизнес-планирование (14 час.). Разработка, экономическое
обоснование и оценка эффективности индивидуаJIьного проекта по развитию
сельских территорий

2.7. Управление рискtlI\,Iи проекта (14 час.). Общм характеристика методов управле-
ния рискаI\{и. Методы уклонения от риска. Методы локЕlJIизации рис-ка. Методы
диссипации риска. Методы компенсациц риска. Методы трансформации рисков.
Методы финансирования рисков.

Промепсуточная атгестация (зачет в форме тестирования) - 4 час.

Производственная практика (200 часов)

п

водственная водится в на раоочем месте.
тема занятия Часы

l Характеристика социально-экономического развития муЕиципЕIльного округа 24
2 Обоснование проблемного поля и формирование цели проекта 20
3 Связь проекта с государственными и региональными программап,Iи и проектЕtп,Iи t2
4 определение всех заинтеDесованных сторон проекта 1б

5 Декомпозиция целей проекта 20



б Каrrендарный план-график проекта 24
7 Ресурсное планирование 24
8 Смета проекта 24

9 Анализ формирования и исполнения местного бюджета 1,2

10 Ана-lrиз рисков проекта 24
итого: 200

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

3.1. Организационно-педагогические условия

К проведению занятий по программе профессион€шьной переподготовки
допускаются штатные преподаватели вуза (совместители внутренние и внешние)
с соответствующей квагlификацией преподаваемых дисциплин, а также препода-
ватели, привлеченные по договору возмездного оказания образовательных услуг
физическим лицом, имеющих среднее профессион€lJIьное или высшее образова-
ние и стаж работы не менее 3 лет в сфере преподаваемых дисциплин.

3.2. Материально-технические условия реализации программы

наименование
специализированньш

аудиторий,
кабинетов,

лабораторий

Вид
занятий

Наименование оборудования,
программного обеспечения

Компьютерный класс
218 идпо)

Практические
занятия

Компьютерыо проектор лЕверно-светоди-
одный, экран, интерактивная доска

Лекционная аудитория
304 (идпо)

Лекционные за-
нятия

Компьютер, мультимедийный проектор,
экран, доска

Аулитория2I9 (ИДПО) Семинарские
занятия

Компьютер, мультимедийный проектор,
экран, доска меловм доска

3.3. Учебно-методическое обеспечение программы

1. Федеральный закон кО контрактной системе в сфере закупок товаров, ра-
бот, услуг для обеспечения государственных и муниципЕlJIьных нужд>) от
05.04.2013 N 44-ФЗ (ред. от 28.12.2025, с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01 .2026)

2. Алексеев, В.Н. Формирование инвестиционного проекта и оценка его эф-

фективности: r{ебно-практическое пособие / В.Н. Алексеев, Н.Н. Шарков. 5-е
изд. Москва: ,Щашков и К,2022. 176 c.ISBN 978-5-394-047l8-3. Текст: электрон-
ный. URL : htфs ://znanium. ru/catalo g/product/2O 8 5 5

3. Государственно-частное партнерство : 1^rеб. ч. :Ч. 1Д. В. Ере-
Е. Д. ТIТевченко :менко, И. Ф. Дедюхина, Ю. В. Лабовская, С. И. Луговской,

Ставропольский ГАУ. -Ставрополь,2023. - 459 КБ.
4. Государственно-частное партнерство :1^rеб. пособие в2ч.:Ч.2lН. В. Ере-

менко, И. Ф. Дедюхин&о Ю. В. Лабовская, С. И. Луговской, Е. А. Шевченко ;

Ставропольский ГАУ. - Ставрополь,2023. - 417 КБ.

пособие в 2



5. Звягинцева, О.С. Управление рисками : уlебно-методическое пособие для
организации самостоятельной работы студентов / О. С. Звягинцева; Ставрополь-
ский ГАУ. - Ставрополь, 202З. - с. 17.

6, Левушкина, С. В. Управление проектами : ребник / С. В. Левушкина;
Ставропольский ГАУ. - Ставропопь, 2024. - с. 160.

7. Маркетинг территорий: 1"rебное пособие / Е.Г. Дгаларова, Е.Д. Косиновао
И.Ю. Антонова,,Ю.А. Гунько. - Ставрополь: АГРУС Ставропольского гос. аг-

рарного ун-та, 2024.- 52 с.
8. Прогноз кадровой потребности в АПК Ставропольского края на период с

2024 по 2030 г.: информационно-анЕuIитический справочник / В. Н. Ситников, И.
В. Атанов, С. А. Максимович [и др.]. - Ставрополь: Ставропольский государ-
ственный аграрный университет, 2025 . - l7 б с. - ISBN 97 8-5 -9 59 6-205 1 -б. - EDN
UTAIVD(H

9. Управление государственными и муницип€lJIьными финансами : 1чебно-
методшIеское пособие lИ,И, Глотовао Е.П. Томилинq Ю.Е. Сизон, О.Н. Углиц-
ких. - Ставрополь,2025. -80 с.

10. Учет затрат на производство и калькулирование себестоимости про-
дукции (работ, услуг): уlебно-практическое пособие lпод ред. Ю.А. Бабаева. 3-
е изд., испр. и доп. М.: Вузовский 1^rебник: ИНФРд-М,2024. 188 Текст: элек-
тронный. URL : htфs : //znanium. ru/catalo Yproduct/2 0 5 499 0

11. Финансы: уlебник l И.И. Глотова, Е.П. Томилина, Ю.Е. Сизон и др.
- Ставрополь: АГРУС Ставропольского гос. аграрного ун-та, 2025. - 440 с.

4. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ
Оценка качества освоения программы вкJIючает текущий (промежуточ-

ный) контроль и итоговую аттестацию слушателей.

4.1. Текущий (промежуточный) контролъ умений и навыков слушателя
проводится после каждого модуля программы в форме зачета (<<зачтено), ((не за-
чтено>>) в виде тестирования.

Тесты к текущему (промежуточному) контролю по модулю 1. Сельская
территория как особый объекг управления

1. Установите соответствие между направлением решения проблем рЕtзвития сельских
и)итории и их инструментами

1 Поддержка малого и среднего
предпринимательства

а Обмен опытом и лrIшими практикап{и между рЕlз-
личными регионами страны

2 Активизация местного саN,Iо-

упDавления
б Создание общественньж советов и инициативньтх
гDYпп

3 Создание благоприятной пра-
вовой базы

в Упрощение административньIх процедур, обеспе-
чение прозрачности и подотчетности оргаIIов власти

4 МежрегионаJIьное сотрудниче-
ство

г Льготные кредиты, налоговые каникулы

1 <Комфортнм и безопаснм среда
дJUI жизни>

а Увеличение доли домохозяйств, которьпл обеспе-
2, Установите соответствие национальной целью и ее



чеIIа возможность качественного высокоскорост_
ного широкополосного доступа к информационно-
телекоммуникационной сети кИнтернет>

2 <Устойчивая и динамичнаJI эко-
номика))

б Увеличение доли туристской отрасли в валовом
внутреннем продукте

3 <Щифровая трансформация госу-
дарственного и муfl иципального
управления, экономики и социаль-
ной сферы>

в Реализация прогрЕtп{мы модернизации комму-
нальной инфраструктуры и улуIшение качоства
предоставJUIемьIх коммунальньж услуг

3. Выберите правильный ответ. Основные задачи развития опорньD( населенньIх пунк-
тов, в которьтх реаJIизуются новые инвестиционные проекты:

а. опережающее развитие транспортной, энергетической инфраструктур, включая внед-
рение энергосберегающих и энергоэффективньтх технологий

б. обеспечение качества среды для жизни, достаточного дJuI сохранения и роста числен-
ности населения

в. повышение эффективности экономики за счет концентрации (уплотнения) экономиче-
ской деятельности и развития агломерационньIх и межрегионaльньж экономических связей

4. Выберите правильный ответ. Основные задачи рtr}вития опорньD( населенньтх пунк-
тов, обеспечивающих национальную безопасность Российской Федерациии обслуживаrощих
критически важIIую инфраструктуру, а также наукоцрадов:

а. опережающее развитие транспортной, энергетической инфраструкт)Ф, включzul внед-
рение энергосберегающих и энергоэффективньтх технологий

б. обеспечение качества среды для жизни, достаточного дJuI сохранения и роста числен-
ности населения

в. повышение эффективности экономики за счет концентрации (уплотнения) экономиче-
ской деятельности и рtввития агломерационньIх и межрегиональньгх экономических связей

5. Выберите правильный ответ. основные задачи рtlзвития опорньD( населенцьж пуЕк-
тов в составе городских агломераций, админиотративньD( центров субъектов Российской Фе_
дерации (но входящих в городские агломераuии):

а. опережающее р.швитие транспортной, энергетической инфраструктур, вкпючаjI внед_

рение энергосберегающих и энергоэффективньтх технологий
б. обеспечение качества среды для жизни, достаточного дJuI сохранения и роста числен-

ности нас9ления
в. повышение эффективности экономики за счет концентрации (уплотнения) экономиче-

ской деятельности и развития агломерационньrх и межрегионtlльньrх экономических связей
б. Установите соответствие между задачами опорньD( сельских поселений и их содер-

жанием:
1. Концентрация инфра-
СТDYКТУDЫ И УСЛYГ

а Развитие торговьIх точек, рынков, бытовьтх служб

2. Экономическое ршвитие б Создание транспортно-логистической инфраструктуры
для облегчения доставки продукции и товаров

3. Социальное рtввитие в Вовлечение населения в принятие решений и контроль
за выполнениом програп{м развития

4. Административное
управление

г Разработка прогрtlп,Iм привлечения молодёжи, создание
условий для их профессионального и личностного роста

7. К преимуществадiI создания опорньD( сельских поселений относятся:
а. Эффективноеиспользованиересурсов
6. Снижение затрат на содержание инфраструктуры
в. Внедрение новьтх технологий и методов производства



г. Поддержка местных инициатив и общественных движений

8. Исходной базой для ппанирования комплексного социально-экономического разви-
тия Мо является;

а. федеральные и региональные программы развития сельских территорий
б. решения администраций муниципального (городского) округа
в. инициативное решение местного населения
г. анаJIиз существующей социально-экономической ситуации

9.у. Установите соответствие м программои и ее целью:
1 Обеспечение государственного
мониторинга сельских территорий

а Включение в информационную систему о сель-
ских торриториях 100% населенньIх пунктов

2 Аналитическм и информационнtul
поддержка комплексного рtввития
сельских территорий

б Вовпечение сельского насепения в роtlлизацию
мероприятий, направленньD( на комплексное рЕцl-
витие сельских торриторий

3 Развитие жилищного строитель-
ства на сельских территориях и по_
вышение уровня благоустройства
домовладений

в Создание условий дJuI строительства жилья,
обеспечив подведение инженерньD( коммуника-
ций, дорог и др.

4 Содействие занятости сельского
населения

г Увепичение числа высокопроизводительньж ра-
бочих мест во внебюджетном секторе экономики

мои

10. Инициативное бюджетирование отличается от партисипаторного бюджетирования
по следующим критериям:

а. обсухцение бюджетньIх воtIросов
б. участие представителей власти
в. софинансирование со стороны граждан
г. общественныйконтроль

1 l. IJелью инициативного бюджетирования явлrIется:
а. Поиск инвесторов для муниципальных проектов
б. Выявление социальных проблем местного уровня с вовлечением населения в их реше-

ние
в. Согласование результатов муниципального проекта с региональными властями
г. Прохоlкдение государственного контроля

12. Населенный lrункт, расположенный вне границ городских агломераций,на базе ко-
торого осуществляется ускоренное развитие инфраструктуры, обеспечивающей реализацию
гарантий в сфере образования, доступность медицинской помощи, услуг в сфере культуры и
реilлизацию иньгх потребностей населения территории одного или нескольких муниципаль-
ньгх образований - это:

а. опорный населенный пункт
б. прилегающая территория
в. сельская агломерация
г. административный центр муниципального округа

13. Какой документ определяется необходимостью достижения национчlJIьньrх целей в
условиях сложившихся тенденций, новьж вызовов и возможностей развития Российской Фе-
дерации, а также бюджетных ограниченийи роста издержек в экономике:

а, Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2030 года
с прогнозом до 20Зб года



б. ГосударственнаrI прогрtlN,Iма кКомплексное ршвитие сельских территорий>
в. Ведомственньй проект: <Развитие жилищного строительства на сельских территорил(

и повышеIIие уровня благоустройства домовладений>
г. Ведомствонньй проект: кСодейотвие заЕятости сольского шасолениJI>

1 4.Госуларственно-частное партнёрство это:
а. соглашение gтороfl с целью привлечения инвестиций в экономику государства и

обеспечеrrия эффективного испоJIьзования имуществ4 находящегося в государственной соб-
ствецЕости, повышения качества товаров, работ, услуг, предоставJuIемьIх потребитепям

б. соглашение, закJIючённое между частным и публичньпrл партнёром с целью макси-
мttпьного извлечения прибыли от совместной деятельности

в. сотрудничество публичного и частЕого партнёра, основанное на объединении ресур-
сов и распределении рисков в цеJuIх привлечения в экономику частньтх инвестиций, обеспече-
ния органап{и государственной впасти доступности товаров, работ, услуг и повышения их ка-
чества

г. сотрудничество органов власти и хозяйствylощих субъектов в цеjIях развития пред-
приниматепьской деятельности в государстве

15.Основанием реализации модели государственно-частного партнёрства в РФ с при-
влечением средств из государствsнного бюджета явJIяется следующее правовое основаIIие:

а. нормативно-правовой акт об угвержлении целевой програrr,rмы в рttмках развития от-
дельньтх сферы деятепьЕости государственIIьIх институтов

б. принятое совместное решение органов публичной власти и частного инвестора
в. федеральный закон о реryлировании общественньтх отношений в отдельной сфере

экономической деятельности
г. инициатива частньIх инвесторов

16.Правоотношения в сфере государственIIо-частного партнёрства в РФ осуществJuI_
ются с целью:

а. достижения балансов инторесов органов государственной власти и бизнеса
б. извпечения прибьrли от совместной деятельности и увеличения доходности бюджета

государства
в. эффективности реаJIизации функций государства
г. развития ицститугов рыночной экономики в государстве

1 7.К принципаN{ государственно-частного партнёрства в РФ отнооятся :

а. законности; приоритет прав и свобод человека; профессионаJIизм и компетентность
б. обеспечение конкуренции; доступность информации, справедливое распределение

рисков
в. грrанизмq приоритет общечеповеческих ценЕостей, свобода и пJIюрапизм
г. равенство перед законом, презуь[пция невиIIовности, неприкосновенЕость личности

18.Со стороны частного партнёра в соглаIдении о государственно-частном партнёрстве
могут выступать:

а. государственные и муниципальные унитарные предприятия
б. некоммерческие организации, созданные РФ, субъектами РФ, муниципальньпли об-

разованиями в форме фондов
в. индивидуаJIьные предприниматели и инострЕtпные юридические лица
г. российское юридическое лицо, с которым закпючено соглаIпение

19. Показатель индекса человеческого развития, косвенно характеризующий здоровье
граждан и уровень развития медицины:

а) уровень образования;



б) ожидаемая продолжительность жизни;
в) размер валового внутреннего продукта
г) уровень производительности труда

20. Индекс человеческого развития не может быть paBHbrM:

а) 0;

б) 0,5;
в) 1;

г) 1,5.

2|,ИЧР России находится в границах:
а) 0,З-0,4;
б) 0,4-0,5;
в) 0,5-0,7;
г) 0,7-0,8.

22, Трулоспособными мужчинами, с 202| года, признаются граждане до .., лет:
а) 55;
б) 59;
в) 60;
г) 65.

23. Человеческий ... - это людские ресурсы страны, которые она может использовать
для своего развития.

а) капитал;
б) фактор;
в) потенциал;
г) индекс.

24. С 2021 трудоспособный возраст женщины составил:
а) 44 года;
б) 4б лет;
в) 48 лет;
г) 50 лет.

25. В каком федеральном округе большая доля безработньrх?
а) I_{ентральный;
б) Северо-Кавказский;
в) Сибирский;
г) Приволжский.

26, НеформальнаjI занятость более всего распространена в ... республиках, из-за высо-
кого уровня безработицы и избытка трудовых ресурсов там без трудового договора трудится
до 40 0й всех работников.

а) Северо-Кавказских;
б) Сибирских;
в) ,Щальневосточных;
г) Уральских.

27. Качество населения нельзя оценить покЕвателем:
а) численность населения;
б) уровень культуры;
в) уровень образования;



г) производ.IтельIIость труда.

28. Какой пара},Iетр человеческого ксшитilIа измеряется по следующей формуле: деле-
ния прибыли / убытков на одного специациста?

а) .Щобавленнм стоимость на 1 специалиста
б) Прибыль на 1 работника
в) .Щобавлецная стоимость на l работника
г) Прибыль на 1 споциаJIиста

29. В бюджете муниципЕtJIьного образоваrrия предусмотрены доходы на очередной фи-
нансовый год:

. нttлоговые доходы - 6600 тыс. руб.о ненаJIоговые доходьь1100 тыс. руб.. безвозмездные поступления - 7600 тыс. руб.о из цих
о субсидии бюджету муниципаJIьIIого образоваrrия на строительство, модернизацию,

ремонт и содержание автомобильньD( дорог общего пользоваIIия -1380 тыс. руб.
о субсидии бюджету муниципЕtльного образования на создЕlние и обеспечение фултк- .

ционирования центров образования естественно-на)rчной и технологическЬй направленностей
в общеобразовательньD( организациях расположенньIх в сельской местности и м€шьIх городах
- 1300 тыс. руб.

о субвенции бюджету муЕиципаJIьного образования яа вьшолпение передаваемьrr(
полномочий субъектов Российской Федерации - 3170 тыс. руб.

о субсидии бюджету муниципального образования на организацию бесплатЕого горя-
ЧеГО ПИТаНия обу-чающихся, получЕlIощих начыIьное общее образование в государственньtх и
муЕиципаJIьньIх образовательшьIх организациях- 65 0 тыс. руб.

о субсидии бюджету муниципщIьного образованияна обеспечение образовательньD(
организаций материально-тохнической базой дJIя внедрения цифровой образовательной среды
- 1100 тыс. руб.

Определите объем собственньIх доходов муниципального образования в соответствии
с действующим бюджетным законодательством.

30. .Щохолы местного бюджета заIIланированы в размере 1334 млн руб. в том числе
наJIоговые доходы - 980 млн руб., неналоговые доходы - 303 млп руб., межбюджетные транс-

ферты - 5l млн руб. Рассчитайте предельньй объем муниципального долга городского округа.

3l. Муниципальный район формирует бюджет на предстоящий год. Предпопагается,
что наJIоговыедоходысоставят 40О/оот общего объемадоходов, неналоГовыедоходы -30Yо,а
остальные средства будут получены в форме трансфертов из вышестоящих бюджетов. Еспи
планируется вьцелить на социtшьные нужды 200 млн рубпей, на развитие иrтфраструктуры -
150 млн рублей, а резервньй фонд составит 50 млн рублей, найдите общий объем доходов
бюджета района.

З2, В расходной части бюджетов бюджетной системы РФ (за искпючением бюджетов
государственньIх внебюджетчьж фондов) предусматривается создание резервньтх фондов ис-
полнитепьньD( органов государственной власти (местньгх администраций) - резервного фонда
Правитепьства РФ, резервньrх фондов высших исполнительньD( оргtшов субъектов РФ, резерв-
ньтх фондов местньrх администраций. Верно ли, что в расходной части бюджетов бюджетной
системы РФ запрещается создание резервньтх фондов зtжонодательньтх (представительньтх)
органов и депутатов законодательньD( (представительньu<) органов?



33. Муниципа.пьный район имоот высокий уровень дотационности (более 40% соб-
ственньгх доходов составJuIют межбюджетные трансферты из бюджета субъекта РФ). Финан-
совый отдел района планирует предоставить бюджетаil{ городских и сельских посgлений, вхо-

дящих в состав районао следующие виды финансовой поддержки:
- дотации на выравнивание бюджетной обеспеченности поселений;
- субсидии на софинансирование расходов по ремонту дорог местного значения;
- дотации Еа поддержку мер по обеспечению сбалансированности местньIх бюджетов;
- субвенции на осуществление переданньж полномочий и иные межбюджетные транс-

ферты на осуществление части полномочий по решению вопросов местного значения.
Верно ли, что все пять видов межбюджетньIх трансфертов, заплаЕированньIх муници-

пальным районом, соответствуют формам межбюджетньD( трансфертов, предусмотренным
Бюджетным кодексом РФ для предоставления из бюджетов муниципальньIх районов бюдже-
ташr поселений?

34.Федеральный закон от 05.04.2013 М44-ФЗ кО контрактной системе в сфере закупок
товаров, работ, услуг для обеспечения государственньгх и муниципальньD( нуждD регулирует
отношения:

а. направленные на обеспечение государственньrх нужд в цеJuIх повышения эффектив-
ности, результативности осуществления зtжупок товаров, работ, услуг, продотвращения кор-

рупции и других злоупотреблений в сфере таких закупок;
б. направпенны9 на обеспечение муниципальньD( нужд в цеJuIх повышения эффектив-

ности, результативности осуществления закупок товаров, работ, услуг;
в. направленные на обеспечение государственньж и муниципальньD( нужд в целях по-

вышения эффективности, результативности осущоствления закупок товаров, работо услуг,
обеспечения гласности и прозрачности осуществпения таких закупок, предотвращения кор-

рупции и других злоупотреблений в сфере таких закупок.

35.Правила нормирования в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения нужд
субъектов Российской Федерации устанавливают:

а. Правительство РФ;
б. местные администрации;
в. высшие исполнительные органы государственной власти субъектов Российской Фе-

дерации.

36.Обеспечение заJIвки на rIастие в конкурсо может предоставляться участником за-
купки:

а. пугем внесения денежньгх средств;
б. пугем внесения донежньIх сродств или
в. предоставлением банковской гарантии

37.Протокол подведения итогов запроса котировок в элоктропной форме размещается:
а. в течение дня, следуюIJIего за'его подписанием;
б. оператором электронной площадки в течение одIIого часа с момента попrIения та-

кого протокола в ЕИС и на электронной площадке;
в. в день его подписания.

38.При уклонении победителя конкурса от закJIючония контрtжта и в слгIае согласия

rIастника конкурса, змвке, на участие в конкурсе, которого присвоен второй номер, закJIю-
чить контракт, проект контракта подIежит ншIравлению заказчиком этому уIастнику в срок,

"" "О"Ъ":ТН#?чОо.rr" 
дней с даты признания победителя конкурса укпонившимся от за-

ключения KoHTpaKTai

независимой гарантией;
или страхованием ответственности.



б. дв)D( рабочих дней, следующих за днем рЕlзмещения в единой информационной си-
стеме протокола об уклонении r{астника закупки от заключения контракта;

в. пятнадцати дней с даты признания победителя конкурса уклонившимся от закJIюче-
ния контракта.

39. Предварительный системный анализ объекта исследования - это гIроцесс форму-
лирования:

а, общей гипотезы
б. взаимосвязанных гипотез
в. рабочих гипотез
г. альтернативньIх гипотез

40. Тип действующего лица (индивида, группы, институга, страны), конкретизируе-
мый в исследовательской гипотезе, называется...

а. объект исследования
б. фигурант
в. представитель выборки
г. единица анаJIиза

41. Какие из разделов не являются ра:}делами программы прикладного социологиче-
ского исследования?

а. теоретический
б. процедурный
в. методологический

42.Кдвум основным этапам составления программы социологического исследования
относятся...

а. опрос респондентов
б. изуrение специаJIизированной литературы
в. формулировка проблемы исследования
г. интерпретация результатов

43. Гипотезы не бывают.,.
а. описательные
б. объяснительные
в. прогнозные
г. разведывательные

44. Научно обоснованное предположение о наличии (или отсутствии) связи между
двумя и более переменными, а также о ее характере, называется...

а. прогноз
б. гипотеза
в. диагноз
г. регрессия

45. К требованиям программы прикладного социологического исследования не отно-
сится:

а. четкость
б. уместность
в. гибкость
г. необходимость



Ключ-тест к
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26 а 27 б 28 г 29 12130 30 128з
31 400 з2 верно JJ неверно з4 в 35 а
зб б з7 б 38 6 39 а 40 а
4| а 42 б.в 4з г 44 б 45 б

Тесты к текущему (промежуточному) контролю по модулю 2. Проектный
подход как метод управления развитием сельской территории

1. Установите соответствие между проектом и его характеристикой:
1. Образовательные а Подразумевается деятельность уlащихся, направленнffI на
проекты решение творческой, исследовательской проблемы (залачи) с

заранее не известным решением и предполагающ€uI наличие
основных этапов, компаний и фирм

2, Проекты исследова- б Представляют собой сочетание различных видов проектов.
ния и развития
3. Комбинированные в Направленные на организацию образовательного процесса и
проекты отдельньIх его видов и направлений

2. Установите соответствие между rIастником команды проекта и его характеристи-
кой:

1. Инициатор а Главная сторона, заинтересованнЕuI в осуществлении проекта и до-
стижении его целей

2. Заказчик б Сторона, являющаяся автором главной идеи проекта, его предвари-
тельного обоснования и предложений по осуществлению проекта

3. Проектиров- в Субконтракторы, осуществляющие разные виды поставок на кон-
щик трактной основе
4. Поставщики г Юридическое лицо, выполняющее по контракту проектно-изыска-

тельские работы в рамках проекта

З. Методы сетевого планирования основываются на методах оценки и пересмотра пла-
нов и:
а) построения стрелочньIх диаграмм
б) структурной декомпозиции работ
в) критического tIути

4. ГенеральнаrI цель проекта, четко выраженная причина его существования 
- это

его:
а) концепция
б) миссия
в) стратегия



5. Установите соответствие между понятием и его содержанием:
1. Портфель аНабор проектов или программ и других работ, объединенньtх вместе с

целью эффективного управл9ния данными работами для достижения
стратегических целей

2. Программа б Секция сетевой диаграммы проекта, обычно отображающаJI подпро-
ект или пакет работ. Часто используется для иллюстрацииили изr{ения
потенциальньIх или предлагаемых состояний расписания

3. Проект в Временное предприятие, направленное на создание уникilльных про-
дуктов, услуг или результатов

4, Подсеть г Ряд связанньж друг с другом проектов, управление которыми коорди-
нируется для достижения преимуществ и степени управляемости, недо-
ступных при управлении ими по отдельности

6. Штрафы за несоблюдением законодательно установленных нормативов относятся к
... фу"пцrи государственного управления:
а) регулирующей
б) контролирутощей
в) нормативно-методической

7. Влияние реirлизации проекта на деятельность других аналогичньtх предприятий
учитывается при оценке эффективности проекта:

а) отраслевой
б) бюджетной
в) уrастия предприятий

8. ГоризонтальнаJI линейная диаграмма, на которой задачи проекта представляются
протяженными во времени отрезками, характеризующимися датами начала и окончания, за-
держками и, возможно, другими временными параметрами, 

- это диаграмма:
а) Бранта
б) предшествования-следования
в) Ганта

9. Существо предлагаемого проекта раздел бизнес-планапроекта, который опи-
сывает продукцию и:

а) технологии
б) потребность в финансах
в) лицензию

10. Прочесс разработки основной локументации по проекту, технических требований,
оценок, укрупненных к€шендарных планов, процедур контроля и управлен это ... пла_
нирование:

а) базисное
б) стратегическое
в) концептуальное

l 1.Главной целью управления приоритетными сферами сельских территорий явля-
ется:

а. Увеличение количества сельских жителей.
б, Обеспечение продовольственной безопасности страны и повышение качества

жизни на селе.
в, Максимизация наJIоговых поступлений от сельских территорий.
г. Сокращение количества убыточных сельхозпредприятий.



12. Какой доку]!(ент является основой для определения приоритетньтх объектов ре-
монта дорог в муниципальном образовании?

а. Паспорт национального проекта
б. Схема территориального планирования
в. Бюджет муниципалитета
г. Програтr,lма комплексного развития транспортной инфраструктуры

13,Что из перечисленного относится к современньгм форматам оказания медицинской
помощи в отдалённьж сёлах?

а. Строительство крупных районньrх больниц
б. Телемедицина и мобильные ФАПы
в. Упразднение фельдшерско-акушерских пунктов
г. Концентрация всех услуг в краевом центре

14. Какое министерство является ответственным исполнителем госпрограммы кРазви-
тие Северо-Кавказского федера,rьного округа > ?

а. Министерство сельского хозяйства РФ
б. Министерство экономического развития РФ
в. Министерство строительства и ЖКХ РФ
г. Министерство транспорта РФ

l5.B дву< соседних сельских районах были реаJIизованы прогр€lп{мы рtr}вития. В рай-
оне А ставка бьша сделана на поддержку крупного агрохолдинга и строитольство животно-
водческого комплекса. В районе Б средства направили на грантовую поддержку ма.пьтх фер-
меров, рtr}витие сельского туризма и газификацию деревень. Через 5 лет в районе А зафикси-

рован рост валового производства молока, но продолжается отток населения из мальгх дере_
вень. В районе Б рост производства скромнее, но впервые за 20 лет зафиксирован миграцион-
ный прирост и рост числа субъектов малого предпринимательства. Какой вывод можно сде-
лать об эффективности управления'приоритетапrи?

а. Район А управлялся эффективнее, так как рост производства - главнаlI цель.
б. Район Б продемонстрировал более комплексный и устойчивый подход, увязав эко-

Еомические и социальные приоритеты.
в. Оба района управJuIлись неэффективно, так как не достигли максимtшьньгх показа-

телей по всем парЕш\,IетрЕlм.

г. Вывод сделать нельзя, так как районы несопоставимы по климатическим условиям.

1 6.Установите соответствие название докуý(ента стратегического планирования с ого
основным

Документ содержание

1

Стратегия простран-
ствонного развития
рФ

А
Опрелепяет приоритеты, цели и задачи комппекс-
ного развития сельских территорий на федеральном
уровне, включtUI конкретные меропри ятия и объемы
финансиоования.

2

ГосуларственнilI про-
граIvIма "Комплексное
ра:}витие сельских
территорий"

в
Учитывает местную специфику, ресурсы и конку-
рентные преимущества конкретного района или по-
селения.

J
МуниципальншI стра-
тегия социально_эко_
номического развития

с
Устанавливает, какие типы сельских населенньIх
пунктов и макрорегионов имеют приоритетное зна-
чение дJUI развития страны.



17.Главой сельского поселения принято решение направить 90% бюджета развития на

ремонт,Щома культуры и благоустройство центраJIьIIой усадьбы (асфальтироваЕие, освеще-
ци9, установка паJчIятника), подностью откщавшись от софинансирования ремонта внутрипо-
селковьIх дорог и строительства очистньD(,сооружений. Как можно оценить данное управден-
ческое решение с точки зрения теории приоритетньгх сфер?

а. Решение абсолютпо верIIое, так как повышает привлекателЬность села.
б. Решение явJIяется рискованным, тrк к€ж игнорирует базовые инженернрIе инфраструк_

турные приоритеты (дорогио вода)о без которьrх комфортнЕuI жизнь невозможна.
в. Решение соответствует интересам бизнеса.
г. Решение нщIравлено искJIючительно на вьшоJIнениg федераJIьньD( цоказателей.

18. Как называется форма государствепной поддержки, предоставJIяемая в рап,{кil(
национального проекта <Малое и среднее продIринимательство), которая преднЕвначена дJuI
создания и развития крестьянских (фермерских) хозяйств и представляет собой единовремеII-
ную денежную выплату?

а) Субсидирование процентной ставки по кред{ту
б) Гр,ант кАгростартап).
в) Инвестиционньй налоговьй вьгIет.
г) Лизинг сельхозтехники на льготньD( условиях.

19. Установите соответствие между направлением деятепьности и нмболее подходя-
щей организационно-правовой формой для мttлого бизнеса на соле (согласшо ГК РФ):

1. Ведение личного подсобного хозяйства (ЛIТх) с целью сбьпа излишков продукции.
2. Крупное фермерское хозяйство с наемными работникаlr,tи и нескопькими 1пlр9[ите-

JUIми.
3. Совместнм деятельность владельцев паев для переработки молока.
Вариаrrты форм:
а) Сельскохозяйственный потребительский кооператив (СПоК).
б) Крестьянско-фермерское хозяйство (КФХ) без образования юридического пица (ИП

Глава КФХ).
в) Общество с ограниченной ответственностью (ООО).

20. В соответствии со Стратегией устойчивого развития сельских торриторий РФ, ос-
новной целью ра:}вития маJIого и среднего бизнеса на селе явJuIется:

а) Искrпочитольно импортозап{ещение продовольствия.
б) Создание условий дJIя диверсификации сельской экономики и повышение заfiятости

и доходов сепьского насоления.
в) МаксимаJIьна;I концентрация производства в агрохолдингах.
г) Сокращение количества убыточньтх муниципаJIьньж образований за счет налогов.

21. Что из перечисленного явJuIется основной целью создаЕия сельскохозяйствонного 
]

потребительского кооператива (СПоК)? 
l

а) Полуrение максимальной прибьшrи дJIя распределения между Ешенами кооЕеретива. 
l

б) Объелишение граждан дJuI совместного производства сельхозпродукции с образова- 
|ниемюридическоголица. 
l. в) Оказание услуг (сбытовьтх, перерабатывающих, снабженческих) своим чJIенап{ - 
lсельхозтоваропроизводитеJUIм. 
i

г) Привлечение инвестиций в сельское хозяйство от крупньж корпорачий. 
i

I

22.Какмформа хозяйствования на селе НЕ требует обязательной госуларственной ре- i

гистрации в качестве юридического лица или индивидуаJIьного пр9дпринимателя? 
i

а) Крестьянско-фермерское хозяйство (КФХ). j



в) Общество с ограниченной ответственностью (ООО).
г) Сельскохозяйственный потребительский кооператив.

2З, Какой вид деятельности в последние годы получил отдельное правовое регулирова-
ние и меры поддержки как перспективное направление несельскохозяйственного бизнеса на
селе?

а) Сельский туризм (агротуризм).
б) РозничнаJI торговля промышленными товарами.
в) Щобыча полезных ископаемых.
г) Строительство многоквартирньж домов.

24. К какому виду сельского туризма относится организация экскурсий на действую-
щ}ю ферму с возможностью участия в }ходе за животными?

А) Экотуризм
Б) Агротуризм
В) Этнотуризм
Г) Событийный туризм

25. Что НЕ относится к туристским ресурсам сельской территории?
А) Приролные ландшафты и памятники природы
Б) Объекты историко-культурного наследия
В) Промышленные предприятия закрытого типа
Г) Традиционные ремесла и промыслы местного цаселения

26. Какой этап разработки туристического продукта является первичным?
А) Расчет предварительной стоимости услуги
Б) Анализ туристских ресурсов и потенци€uIа территории
В) Составление плана продвижения в социаjIьньIх сетях
Г) Определение точек безубыточности

27,Что такое ((точка безубыточности)) в экономике туристического проекта?
А) МинимаJIьная цена услуги, которую готов заплатить турист
Б) Объем продаж, при котором доходы покрывают все расходы
В) Стоимость самого дорогого тура в линейке продуктов
Г) Размер государственной субсидии на развитие проекта

28. Расположите этапы разработки туристического продукта в логической последова-
тельности:

А) Расчет предварительной стоимости и определение точки безубыточности
Б) Ана,rиз туристских ресурсов и потенциаJIа территории
В) Формирование пакета услуг (проживание, питание, досуг)
Г) Выбор концепции и определение целевой аулитории
Щ) Составление плана продвижения и выбор канаJIов коммуникации

29. Что является объектом продвижения в маркетинге сельских территорий (в отличие
от аграрного маркетинга)?

а. отдельные виды сельскохозяйственной продукции (зерно, молоко);
б. сельская территория как комплекс условий для жизни, бизнеса и отдьIха;
в. техника и оборудование для агропромышленного комплекса;
г. финансовые инстрр{енты поддержки сельского хозяйства.

30. Какая из перечисленньIх групп не относится к ключевым целевым аудиториям
(потребителям территории) в маркетинге сельских проектов?



а, туристы и посетители;
б. местные жители и сообщество;
в. оптовые покупатели зерна на экспорт;
г. потенциальные инвесторы и представители малого бизнеса.

3 1. Какой инстр}мент маркетинга наиболее эффективен для создания уникального об-
раза территории и повышения ее узнаваемости среди туристов?

а. снижение цен на коммунальные услуги для предприятий;
б. разработка бренда, логотипа и слогана территории;
в, увеличение посевных площадей под зерновые культуры;
г. строительство административньIх зданий.

З2. На каком этапе маркетингового планирования территории составляется матрица,
позволяющаJI вьuIвить сильные (S) и слабые (W) стороны, а также возможности (О) и угрозы
(т)?

а. этап контроля и оценки эффективности;
б. этап разработки стратегии (аналитический этап);
в. этап непосредственной реаJIизации рекламной кампании;
г. этап ликвидации проекта.

33. Как называется современнаJI концепция развития сельских территорий, которм
предполагает активное использование цифровых технологийо инноваций и лока_гlьньн ресур-
сов для повышения качества жизни?

а. индустриальное сельское хозяйство;
б, умная деревня;
в. традиционное природопользование;
г. вертикальнаJI интеграция АПК.

З4, Как называется общепринятая в мировой хозяйственной практике форма представ_
ления деловых предложений и проектов, содержащаJI развернут}.ю информацию о производ-
ственноЙ, сбытовоЙ, финансовоЙ деятельности фирмы и оценку перспектив, условий и форм
сотрудничества?

а. Технико-экономическое обоснование
б. Бизнес-план
в. Инвестиционный проект
г, Стратегияразвития

35, Наиболее распространенной в отечественной практике является методика бизнес-
IIланирования по стандарту:

а, UNIDO
б. ВFМ Group
в. KPMG
г. TACIS

36. Установите соответствие детализации расчетов в зависимости от периода разра-
ботки бизнес-плана:

l, !ля первого года расчета
2. Щля второго года расчета
3. ,Щля третьего и последующих лет расчета
а) Шаг расчета - один месяц
б) Шаг расчета - один квартал
в) Шаг расчета - один год



37. Какие две группы методов используются для оценки эффективности бизнес-плана?
а. основные и вспомогательные
б. Статические и динамические
в, Абсолютные и относительные

З8. Определение стоимости денежного потока путем tIриведения стоимости всех вы-
плат к определенному моменту времени носит название:

а. Инвестирование
б. Финансирование
в. Капитализация
г, ,Щисконтирование

39. По какой формуле может определить простой срок окупаемости бизнес-плана?
а. ПростоЙ срок окупаемости: Сумма первоначальных инвестиций / Чистый денеж-

ный поток за период проекта
б. Простой срок окупаемости : Чистый денежный поток за период проекта / Сумма

первоначальных инвестиций
в. ПростоЙ срок окупаемости: Сумма первоначальньIх инвестиций * Чистый денеж-

ный поток за период проекта
г. Простой срок окупаемости : Чистый денежный поток за период проекта - Сумма

первоначальных инвестиций

40, Установите соответствие значения индекса прибыльности (PI) и уровня эффектив-
ности бизнес-плана;

1.PI>1
2. PI: 1

з.рI<1
а) Проект считается прибыльным и рентабельным
б) Проект находится в точке безубыточности
в) Проект считается убыточным и нерентабельным

41. Что такое риск?
а) разновидность ситуации, объективно содержащая высокую вероятность невозможности
осуществления цели
б)наличие факторов, при которьж результаты действий не являются детерминированными, а
степень возможного влияния этих факторов на результаты неизвестна
в) следствие действия либо бездействия, в результате которого существует реальнм возмож_
ность полr{ения неопределенных результатов различного характера

42,Какие потери можно обозначить как трудовые?
а) потери рабочего времени
б) уменьшение выручки вследствие снижения цен на реализуемую продукцию
в) уплата дополнительных налогов
г) невыполнение сроков сдачи объекта

43. Какие компании называют кэптивньтми?
а) универсальные страховые;
б) специализированные страховые;
в) ведомственные страховые.

44.Какие потери можно считать финансовыми?
а) потери ценньIх бlмаг
б) потери сырья



в) невьшолнение сроков сдачи объекта
г) выплата штрафа

45. Какие потери можно отнести к потерям времени
а) невыполнение сроков сдачи объекта
б) потери ценньж бумаг
в) выплата штрафа
г) уменьшение выручки вследствие снижения цен на ре€lJIизуемую продукцию

46. Как называется процесс использования механизмов уменьшения рисков?
а) диверсификация;
б) лимитирование;
в) хеджирование,

47.Что такое анаJIиз риска?
а) систематизация множества рисков на основании каких-либо признаков и критериев, позво-
ляющих объединить подмножества рисков в более общие понятия
б) систематическое научное исследование степени риска, которому подвержены конкретные
объекты, виды деятельности и проекты
в) начальный этап системы мероприятий по управлению рисками, состоящий в систематиче-
ском вьUIвлении рисков, характерньж для определенного вида деятельности, и определении
их характеристик

48. Что является принципом действия механизма диверсификации?
а) избежание рисков;
б) разделение рисков;
в) снижение рисков.

49, Что такое идентификация риска?
а) систематизация множества рисков на основании каких-либо признаков и критериев, позво-
ляющих объединить подмножества рисков в более общие понятия
б) начальный этап системы мероприятий по управлению рисками, состоящий в систематиче-
ском вьUIвлении рисков, характерньtх для определенного вида деятельности, и определении
их характеристик
в) систематическое научное исследование степени риска, которому подвержены конкретные
объекты, виды деятельности и проекты

50. Под максимаJIьным объемом страховой защиты предприятия по конкретным ви-
дам страхуемых финансовых рисков понимается:
а) страховой тариф;
б) cTpaxoBtul сумма;
в) страховаJI премия.

51. На какие виды подразделяются риски по уровню финансовых потерь?
а) допустимый, критический и катастрофический;
б) недопустимый, допустимый и критический;
в) критический, катастрофический и недопустимый.

52. Что такое последствия риска?
а) скорее положительными
б) как положительными, так и отрицательными
в) только отрицательньIми



юч-тест к
Ns во-
шроса

ответ Ns во-
проса

ответ Jф во-
проса

ответ Jф во-
проса

ответ М во-
проса

ответ

1 1- ь;2-
а;З-б

2 |- б;2-
а; 3-г;

4-ь

3 в 4 б 5 1- а;2-
г; 3-в;

4-б
6 б 7 а 8 в 9 а 10 в

М во-
проса

ответ NЬ во-
проса

ответ Ns во-
проса

ответ Jф во-
проса

ответ NЪ во-
проса

ответ

11 б |2 г 13 б |4 б 15 б
16 7-а,2-

в, 3-б
17 б 18 б 19 |-б,2-

в" 3-а
20 б

21 в 22 б 23 а 24 6 25 в
26 б 27 б 28 б, г, в,

о,Д
29 б 30 в

з1 б з2 б JJ б 34 б 35 а
зб 1-а; 2-

б; 3-в
з7 6 38 г з9 а 40 t-a,2-

б; 3-в
4| в 42 а 4з в 44 г 45 а
46 в 47 б 48 б 49 б 50 б
51 а 52 б

Критерии и шкала оценки тестовых заданий по модулям (мах 100 баллов)
((зачтено) выставляется обl"rающемуся, если тестовые заданиrI выполня-

ются на 65-100%;
((не зачтено) выставляется обуlающемуся, если тестовые задания выпол-

няются на менее 64%.

4.2. Итоговая аттестация. Оценка качества освоения программы осу-
ществляется аттестационной комиссией в виде практико-ориентированной ито_
говоЙ аттестации в форме экзамена, которыЙ состоит из теоретшIескоЙ части (те-
стирование) и практическоЙ (защиты проекта).

Задания к теоретической части (тестирование):
1. Установите соответствие можду направлением решения проблем р€ввития сельских терри_

и

2. Выберите правильный ответ. Основные задачи развития опорньD( населенньIх пунктов, в
которьж реаJIизуются новые инв9стиционные проекты:
А. Опережающее ршвитие транспортнойо энергетической инфраструктур
Б. Обеспечение качества сроды длrI жизни, достаточного для сохранения и роста численности

Кл

иихин ентами:
Направление Инструмент
1. Поддержка малого и среднего
IIредпринимательства

А. Обмен опытом и лrIшими практикап{и между
различными рогионtlми страны

2. Активизация местного сап4о-

управления
Б. Льготные кредиты, налоговые каникулы

3. Создание благоприятной право-
вой базы
4, Межрегиональное сотрудниче-
ство

Г. Упрощение административньD( процедур, обеспе-
чение прозрачности и подотчетности органов власти



населения
В, Повышение эффективности экономики за счет развития агломерационньж связей
З. Выберите все правильные ответы. К преимуществам создания опорных сельских поселе-
ний относятся:
А. Эффективное использование ресурсов
Б, Снижение затрат на содержание инфраструктуры
В. Внедрение новых технологий и методов производства
Г. Поддержка местных инициатив и общественных движений
4. Выберите правильный ответ. Исходной базой для планирования комплексного социально-
экономического развития муниципilльного образования является:
А. Федеральные и региональные программы развития сельских территорий
Б. Решения администраций муниципirльного округа
В. Инициативное решение местного населения
Г. Анализ существующей социально-экономической ситуации
5. Выберите правильные ответы.Инициативное бюджетирование отличается от партисипа-
торного бюджетирования по след}тощим критериям;
А. Обсуждение бюджетных вопросов
Б. Участие представителей власти
В. Софинансирование со стороны граждан
Г. Общественный контроль
б. Выберите правильный ответ. I_[елью инициативного бюджетирования является:
А. Поиск инвесторов для муниципальньtх проектов
Б. Выявление социальных проблем местного уровня с вовлечением населения в их решение
В. Согласование результатов муниципального проекта с регионirльными властями
Г. Прохождение государственного контроля
7. Выберите правильный ответ. Населенный пункт, расположенный вне границ городских аг-
ломераций, на базе которого осуществляется ускоренное рilзвитие инфраструктуры, обеспе-
чивающей реализацию гарантий в сфере образования, доступность медицинской помощи,
услуг в офере культуры - это:
А. Опорный населенный пункт
Б. Прилегающая территория
В. Сельская агломерация
Г. Административный центр
8. Выберите правильный ответ. Госуларственно-частное партнёрство - это:
А. Соглашение сторон с целью привлечения инвестицийи обеспечения эффективного ис-
пользования имущества
Б. Соглашение с целью максимального извлечения прибыли от совместной деятельности
В. Сотрулничество публичного и частного партнёра на основе объединения ресурсов и рас_
пределения рисков
Г. Сотрудничество органов власти и хозяйствующих субъектов в целях развития предприни-
мательства
9. Выберите правильный ответ. Показатель индекса человеческого рt}звития, косвенно харак-
теризующий здоровье граждан и уровень р€tзвития медицины:
А. Уровень образования
Б. ОжидаемаJI продолжительность жизни
В. Размер валового внутреннего продукта
Г. Уровень производительности труда
10. Выберите правильный ответ. Индекс человеческого развития НЕ может быть равным:
А.0
Б. 0,5

в. 1

г. 1,5

1i. Выберите правильный ответ. Качество населения нельзя оценить показателем:



А. Численпость ЕаселеЕия
Б. Уровень культуры
В. Уровень образоваЕия
Г. Производительность труда
12. Решите задачу. В бюджете муниципального образования предусмотрены доходы на оче-
редной финансовый год:
. IIаJIоговые доходы - б600 тыс. руб.
о ненапоговые доходы - 1 100 тыс. руб.
. безвозмездные поступJIенпя-7600 тыс. руб.о из них:

. субсидиинастроительство дорог- 1380 тыс. руб.

. субсидии на создаfiие центров образования - 1300 тыс. руб.о субвенции на выполнение передапньж полномочий - 3170 тыс. руб.

. субсидии на горяtIее питание - 650 тыс. руб.о субсидиина цифровую образовательную среду - l 100 тыс. руб.
Опредепите объем собственньrх доходов муниципаJIьного образования (в тыс. руб.).
13. Решите зада.ry. .Щоходы местного бюджета запланированы в ршмере 1334 млн руб., в том
числе налоговые доходы - 980 млн руб., неЕаJIоговые доходы - 303 млн руб., межбюджетIIые
трансферты - 5 1 млн руб. Рассчитйте предельньй объем муfiиципального долга городского
округа (в млн руб.).
14. оцените верность суждения. Верно ли, что в расходной части бюджетов бюджетной си-
стемы РФ запрещается создание рез9рвньтх фондов закоЕодательньD( (представительньur) ор-
гаIIов и депугатов законодательньD( (представительньuс) органов?
А. Верно
Б. Неверно
15. Оцените верfiость суждения. Муниципальный район имеет высокий уровень дотационно-
сти (более 40% собственньD( доходов составлrIют межбюДжетЕые трансферты). Финаlrсовьй
отдел района плЕlнирует предоставить поселениям: дотации на вьIравнивание, субсидии на
ремонт дорог, дотации на сбалансироваIIность, субвенции и иные межбюджетные транс-
ферты. Верно ли, что все пять видов межбюджетньIх трапсфертов соответствуют формаrrt,
предусмотреЕным Бюджетнып,t кодексом РФ для предоставления из бюджетов муЕиципЕtль-
ньтх районов бюджетам поселений?
А. Верно
Б. Неверно
16. Выберите правильный ответ. Федеральный закон от 05.04.2013 Ng44-ФЗ регулирует отно-
шения, направленные на обеспечение государственньIх и муниципальньD( нужд в цеJIл(:
А. Повышения эффективности и результативности осуществлеIIия закупок
Б. Обеспечения гласности и прозрачности осуществления закупок
В. Предотвращения коррупции и других злоупотреблений
Г. Все вышеперечисленное
17. Выберите правильный ответ. Обеспечение змвки на rIастие в конкурсе может предо-
ставJUIться участником закупки :

А. Путем внесения денежньD( средств
Б. Пугем внесения денежньж средств ипи независимой гараrrтией
В. Предоставлением банковской гарантии или страхованием ответственности
18. Выберите правильный ответ. Тип действующего пица (индивида, группы, институга),
конкретизируемьтй в исследоватепьской гипотезе, на:}ывается:
А. объект исследования
Б. Фигурант
В. Представитель выборки
Г. Единица анализа
19. Выберите правильньй ответ. Научно обоснованно9 предположение о наJIичии (или отср-
ствии) связи между двумя и бопее переменными, а также о ее характере, на:}ывается:
А. Прогноз



Б. Гипотеза
В. Щиагноз
Г. Регрессия
20. Выберите правильный ответ. Генеральная цель проекта, четко выраженнаJI причина его
существования - это:
А. Концепция
Б. Миссия
В. Стратегия
21. Установит кои

22. Выберите правильный ответ. Методы сетевого планироваIIия основывtllотся на методах
оценки и пересмотра плаIIов и:
А. Построения стрелочньтх диаграп{м
Б. Структурной декомпозиции работ
В. Критического пуги
23. Выберите правильный ответ. Горизонтальная линейнаJI диЕграмма, Еа которой задачи
проекта представJIяются протяженцыми во времени отрезкаJ\{и - это д,IацрЕlп{ма:
А. Бранта
Б. Предшествования-следования
В. Ганта |

24. Выберите правильный ответ. Главной целью управления приоритетными сферами сель_
ских территорий явJuIется:
А. Увеличение количества сельских жителей
Б. Обеспечение продовопьственной безопасности страны и повышение качества жизни на
селе
В. Максимизация наJIоговьIх поступлений
Г. Сокращение коJIичества убыточньгх сельхозпредприятий
25. Выберите правильный ответ. Что из перечисленного относится к современпьпи форматам
окtrlания медицинокой помощи в отдалённьпr сёлах?
А. Строительство крупньж районньп< больниц
Б. Телемедицина и мобильные ФАПы
В. Упразднение фельдшерско-акушерских пунктовГ. Концентрация всех услуг в краевом
центре
26. Проанализируйте ситуацию и выберите правильньй вывод. В районе А ставка бьша сде-
лана на поддержку крупного агрохолдинга. В районе Б средства направили на грантовую
поддержку маJIьтх фермеров, ра:}витие сельского туризма и газификацию. Через 5 лет в раЙ-
оне А выросло производство молока, но продолжается отток населения. В районе Б рост про_
изводства скромнее, но зафиксировtlн миграционrтыЙ прирост и рост IIисла субъектов маJIого
бизнеса. Какой вывод можно сделать об эффективности управления приоритетами?
А. Район А управпялся эффективнее, так как рост производства - главная цель
Б. Район Б продемонстрировал более комплексный и устойчивьй подход
В. Оба района управJIялись неэффективно
Г. Вывод од9лать непьзя, районы носопоотавимы
27. Выберите правильный ответ. Как называется форма государственной поддержки в pal\4кax
нацпроекта <Малое и среднее предпринимательство>, предназЕаченнм длrI создаЕия и рtr}ви-
тия КФХ и представJIяющаrI собой единовременную денежную вьшлату?

. установите соответствие иком команды проекта и его характе
Участник Характеристика

1. Инициатор
А. Главнм сторона, заинтересованнм в осуществл9нии проекта и дости-
жении его целей

2. Заказчик Б. Сторона, являющtulся автором главной идеи проекта
3. Проектиров-
щик

В. Юридическое лицо, выполняющее проектно-изыскательские работы

4. Поставщики Г. Субконтрtжторы, осуществляющие поставки на контрактной основе



деятельность Форма

1. Ведение Лпх с целью сбыта излишков
А. Сельскохозяйственный потребительский
кооператив (СПоК)

2. Крупное фермерское хозяйство с наем-
ными работникаtrли и несколькими учреди-
теJIями
З. CoBMecTHEuI деятельность владепьцев паев
для переработки молока

В. Общество с ограниченной ответственно-
стью (ооо)

А. Субсидирование процентной ставки
Б. Грант кАгростартап>
В. Инвестиционный налоговый вычет
Г. Лизинг на льготных условиях
28. Установите соответствие между направлением деятельности и организационно-правовой

29. Выберите правильный ответ, Какая форма хозяйствования на селе НЕ требует обязатель-
ной государственной регистрации в качестве юридического лицаилиИП?
А. Крестьянско-фермерское хозяйство (КФХ)
Б. Личное подсобное хозяйство (ЛПХ)
В. Общество с ограниченной ответственностью (ООО)
Г. Сельскохозяйственный кооператив
30. Выберите правильный ответ. Что НЕ относится к туристским ресурсам сельской террито-
рии?
А. Природные ландшафты и памятники природы
Б. Объекты историко-культурного наследия
В. Промышленные предприятия закрытого типа
Г. Традиционные ремесла и промыспы
З1. Выберите правильный ответ, Что такое ((точка безубыточности) в экономике туристиче-
ского проекта?
А. Минимальная цена услуги, которую готов заплатить турист
Б. Объем продаж, при котором доходы покрывtIют все расходы
В. Стоимость самого дорогого тура
Г. Размер государственной субсидии
32. Расположите этапы разработки туристического продукта в логической последовательно-
сти:
А. Расчет предварительной стоимости и определение точки безубыточности
Б, Анализ туристских ресурсов и потенциала территории
В. Формирование пакета услуг (проживание, питание, досуг)
Г. Выбор концепции и определение целевой аудитории
.Щ. Составление плана продвижения и выбор каналов коммуникации
33. Выберите правильный ответ. Что является объектом lтродвижения в маркетинге сельских
территорий (в отличие от аграрного маркетинга)?
А. Отдельные виды сельскохозяйственной продукции
Б. Сельская территория как комплекс условиil для жизни, бизнеса и отдыха
В. Техника и оборулование для АПК
Г. Финансовые инструменты поддержки
34. Выберите правильный ответ. Наиболее распространенной в отечественной практике явля-
ется методика бизнес-планирования по стандарту:
А. LINIDO
Б. ВFМ Group
в. крмG
г. TAсIS



35. Выберите правильный ответ. Определение стоимости денежного потока путем приведе-
ния стоимости всех вьшлат к определенцому момепту времени носит названи0:
А. Инвестирование
Б. Финансирование
в. Капитализация
Г. ,Щискоrгирование
36. Выберите правильный ответ. По какой формуле опредеJIяется простой срок окупаемости
бизнес-плана?
А. Срок окупаомости = ПервоначаJIьныо инвестиции / Чистый донежный поток за период
Б. Срок окупаемости: Чистый денежный поток / ПервоначаJIьные инвестиции
В. Срок окупаемости: ПервоначаJIьные иIIвестиции х Чистьй денежный поток
Г. Срок окупаемости = Чистый денежный поток - Первоначальные инвестиции
37. Установите соответствие зЕачения индекса прибыльности (PI) и уровня эффективности
бизнес-плана:

38. Выберите правильный ответ. Что такое идентификация риска?
А. Систематизация множества рисков на основе общих признаков
Б. Начальный этап управления рисками по вьuIвлению рисков, характерных для деятельно-
сти
В. Систематическое исследование степени риска
Г, Процесс использования механизмов уменьшения рисков
39. Выберите правильный ответ. Под максималпьным объемом страховой защиты предприя_
тия tто конкретным видам финансовых рисков понимается:
А. Страховой тариф
Б. СтраховаJI сумма
В. СтраховаJI премия
40, Выберите правильные ответы. На какие виды подрtlзделяются риски по уровню финансо-
вых потерь?
А..Щопустимый
Б. Критический
В. Катастрофический
Г. Нелопустимый

Ключ_тест к
J\b ответ м ответ }lъ ответ J\ъ ответ
1 1_Б,2-в, 3-г,4-А 11 А 21 l-Б" 2-А. з-г.4-в з1 Б
2 А 12 7700 22 в 32 Б.г.в.А.д
J А.Б.в.г 13 1283 2з в JJ Б
4 г |4 А (верно) 24 Б з4 А
5 в,г 15 Б (неверно) 25 Б 35 г
6 Б 16 г 26 Б зб А
7 А |7 Б 27 Б з7 1_в,2_А,3_Б
8 в 18 г 28 1-Б.2_в.3_А 38 Б
9 Б 19 Б 29 Б з9 Б
10 г 20 Б 30 в 40 А.Б"в

Критерии и шкала оценки тестовых заданий (мах 100 баллов)
отлично (89-100 баллов) выставляется обl^rающемуся, если тестовые зада-

ния выполнJIются на 89-100 0Z и выше;

Значение PI Уровень эффективности
1.PI>1 А. Проект в точке безубыточности
2. PI: 1 Б. Проект yбыточный и нерентабельный
3.PI<1 В. Проект прибыльный и рентабельный



хорошо (77-88 баллов) выставляется обу^lающемуся, если тестовые зада-
ния выполнrIются на77-88 %;

удовJIетворительно (65-76 багrлов) выставляется обуtающемуся, если те-
стовые задания выпопняются на 65-76 %;

неудовлетворительно (0 баллов) выставляется обуtающемуся, если тесто-
вые задания выполняются на менее 64%.

По резупьтатам практической части выставляются отметки по четырех_
балльной системе (<<отлично), (fiорошо>), ((удовлетворительно>), ((неудовлетво-

рительно>) при усповии обязательного выполнениrI заданиrI, которое оценивает
аттестационная комиссия.

Требования к содерж(аниюо объему и структуре выпускных аттестацион-
ных (квалификационных) работ (проектов).

Проект должен иметь следующую структуру: титульный лист, содержание,
текст работы (введение, основн€ш часть, заключение), список использованных
источников литературы, приложения.

Тumульньlй лuсm является первой страницей проекта.
Соdерuсанuе должно вкJIючать названия всех разделов, подр€lздепов ра-

боты с указанием страницы нач€rла каждой части. Название разделов и подразде_
лов в содержании должно строго соответствовать их названию по тексту работы.

Ввеdенае,как правило, содержит обоснование выбранной темы проекта,
его актуЕlльности, цель и задачи исследования, определение методологической
основы исследования, структуру и методы исследования, определение теорети_
ческой и (или) практической значимости проекта(|-2 страницы).

Основной mексm представлен, как правило, теоретическим и эмпириче-
ским р€вделами. Основное содержание проекта рекомендуется представить в
виде 2 основных разделов:

1 . теоретическое исследование проблематики проекта;
2. предложениrI по разработке проекта с их обоснованием.
Написание текста проекта начинается с первого теоретического рЕвдела,

содержание которого определяет структуру остаJIьных его частей. Первый раз_
Дел должен отражать знание наrIной и методической литературы по проблеме
разрабатываемого проекта, умение критически оценивать концепции р€tзличных
авторов. При изложении спорных, дискуссионных вопросов в данном разделе
следует приводить мнениjI р€вличных авторов и высказыватъ собственное отно_
шение к ним самого автора магистерской работы. Рекомендуемый объем данного
раздела не более 20.

Второй раздел (аналитический) должен начинаться с краткой характери-
стики предприятия, осуществляющего деятельность на сельских террито_
риях или осуществляющих их обслуживание. Первый подраздел обычно
включает историческую справку (дату образования предприятия, место распо-
ложения, организационно-правовую фор*у, виды деятельности и т.д.), аведения
об организационной структуре и структуре управления предприятием, специа-
лизации и р€вмерах производственной деятельности, финансовом состоянии.



1.1

t,2

Следующие подр€вделы должны быть посвящены анаJIизу проблем функциони-
рования объекта исследования в современных условиях, соответствующих теме
и предмету исследованиrI.

В этом ра:}деле слушатель должен предложить и обосновать проектные ме-
роприятия по повышению экономической эффективности дальнейшего развитиrI
объекта исследования. Предложения должны содержать вытекающуIо из резуль_
татов исследования конкретизацию основных направлений совершенствования
организационно-экономической и управленческой деятельности предприятия.
Второй рiвдел должен отражать основные мероприятия и рекомендации слуша-
теля, связанные с совершенствованием основных направлений деятельности ор-
ганизации в проблемной области.

2. 1 Организационно - экономическая характеристика организацииl отрасли
2.2 Обоснование проблемного поля проекта и формирование содержания

проекта
В данном подразделе следует провести ан€Lлиз определенной сферы дея-

тельности предприятия/отрасли (кТрудовые ресурсы предприятияКадровое
обеспечение отрасли) или <Информационная система организации/отрасли) или
<Производственная система организации ДIроизводственные отношения в от-
расли и другое). Можно охарактеризовать любую сферу деятельности организа_
ции посредством системы соответствующих показателей, необходимых для вы_
явления существующих проблем у предприятия.

2.3 Формирование цели, ее декомпозиция и описание содержания проекта
2.4 Определение всех заинтересованных сторон проекта
2.5 Календарный план-график проекта
2.6 Ресурсное планирование
2.7 Смета проекта и обоснование источников финансирования
2.8 Обоснование экономической эффективности проекта
2,9 Анализ рисков проекта
заключение
Список использованных источников литературы
В сл5rчае, если слушатель выбирает проект р€}звития сельской террито-

Рии, то во втором разделе, прежде всего, осуществляется анаJIиз ее социаJIьно_
экономического рЕlзвития, приводится обоснование проблемного поля и форми-
рование цели проекта; устанавливается связь проекта с государственными и ре_
гион€шьными программами и проектами; определяются все заинтересованные
СТороНы проекта. И далее студент предлагает конкретныЙ проект по примерным
областям проектированиrI (тематика может дополняться предложениями маги-
странтов, возникающих в ходе выявления проблем сельских территорий):

1. социальная сфера и инфраструктура;
2. благоустройство террито рии;



3. сельский туризм;
4. сельская занятость;
5. организация маJIого бизнеса;
6. экологические проекты;
7. развитие связи и интернета;

ном образовании

8. развитие образовательной системы;
9. инвестиционные проекты предприятий.
Примерное содержание проекта (пример 2):
Введение
t Теоретические аспекты обеспечения занятости населения в муниципаль-

1.1.....,.
|.2...,...

2 Обоснование и содержание проекта по обеспечению занятости населения
в муниципЕtльном образовании

2 . | Хар актеристика с оци€шьно-экономич е ского рЕввития муницип€шьного
(городского) округа

2.2 Обоснование проблемного поля проекта
2.3 Формирование цели, ее декомпозиция и описание содержания проекта
2.4 Связъ проекта с государственными и регион€шьными программами и

проектами
2.5 Определение всех заинтересованiтых сторон проекта и ожидаемые ре-

зультаты
2.6 Календарный план-график проекта
2.7 Ресурсное планирование
2.8 Смета проекта и обоснование источников финансирования
2.9 Анализ рисков проекта
Заключени9
Список использованных источников литературы
Содержание второго раздела проекта необходимо иллюстрировать табли-

цами, схемами, диаграммами и другими наглядными материалами, которые
размещают по тексту работы или в виде приложений.

В закrlюченаа содержатся выводы по теме исследования в целом, перспек_
тивы да.пьнейшего из)чения проблемы, связь с практикой. Здесь следует четко и
ясно ук€вать, какие главные результаты были поJrучены при выполнении про-
екта, обосновать их правильность, достоверность и попезность. ,Щопустима ну-
мерация сделанных выводов, предложений, рекомендаций. Объем заключения
1-2 страницы.

Спuсок uспользованньrх асmочнаков лumераmурD, должен содержать все
использованные обу^lающимся источники наrIной и технической литературы и
документации, не менее 15.

В прu,lлолtсенuе входят таблицы, схемы, графики, диаграммы, анкеты и дру-
гие материаJIы, иллюстрирующие или подтверждающие основные теоретиче-
ские положения и выводы.

Проект рекомендуется представлять в машинописном виде в объеме не бо-
лее 30 страниц.



)итерии и шкаJIа оценки защиты проектов (мах 100 баллов

]ф
Критерий
'макс баллов

Макс.
балл

1. Актуальность и социально-экономическм обоснованность 15

5

На;lичие четкого описания проблемы целевой группы 5

Подтверждение актуальности статистическими или анаJIитическими
данными

5

2. I-{елеполагание и планиру9мые социальные эффекты 20
Корректность формулировки цели и задач проекта 7
Четкое определение количественЕьгх и качественкьrх показателей со-
циальньIх эффектов 7

Логическая связь между проблемой, целью и результатап{и 6
3. Качество планирования и ресурсного обеспечения 20
Реа.пистичность кЕrпендарного ппана (графика) работ 7
Адекватность определения состава команды и распределения ролей 6
Обоснованность потребности в материальньгх и технических ресур-
сах 7

4. ЭкономическаJI обоснованность (бюджет) 20
Сбалансированность и прозрачность бюджета 7
Реалистичность сметы и обоснованность каждой статьи расходов 7
Наличие софинансирования или привлеченных ресурсов 6
5. Управление рискttN,Iи и устойчивость проекта 15

Идентификация основньIх рисков проекта 5

На.пичие конкротньгх мер по минимизации рисков 5

Описание механизмов обеспечения устойчивости проекта 5

6. Качество проектной докуплентации и презентации 10
Полнота и структурированность паспорта проекта 4
Визуализация материЕuIов tIрезентации J
Соблюдение регламента защиты aJ

итого 100

Итоговая оценка (п о ме баллов
Сумма баллов Итоговая оценка
86 _ l00 отлично
70_85 Хорошо
50_б9 Удовлетворительно
Менее 50 Неудовлетворительно (проект не зацищен)
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