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1. Ilepeyennb

IJIAHMPYEeMBbIX

pe3yJbTaToB

06yqe}mﬂ mo AUCHHUIIJINHE, COOTHECCHHBIX C

INIAHMPYEMBIMH pe3y/IbTaTaMH OCBOCHHUsI 00Pa30BaTEJIbHOM IPOrPaMMbl
[Iponecc u3yuyeHus: TUCHUILIMHBI HampaBieH Ha GopMmupoBaHue cieayromux xommnereHuuii OII BO
U OBJIaJICHHUE CJIEAYIOIUIMMHU pe3yJIbTaTaMU O0Y4YEHUs MO AUCIUILINHE:

Kon n nHaumenoBanue Kon n [TepeueHs MIIAHUPYEMBIX PE3yIHTATOB 00yUEHUS IO
KOMITIETEHIINH HaVMEHOBaHHE JUCLUIIIINHE
MHJUKaTOpa
JIOCTH>KECHUS
OIIK-4 Crniocoben | OTIK-4.2 3HaeT
npeyiaraTh 3KOHOMHYECKHU | AHATTU3UPYET U | HA3HAYEHHUE U coliepikaHne (pUHAHCOBOM, OyXraiTepckoi u
u (bMHAHCOBO | MHTEPIPETUPY | MHOUM WH(GOPMAILIUH, COJEPIKAIIEHCS B OTYETHOCTH
000CHOBaHHBIE eT NPEANPUATUIA U OPraHU3aLUNA, BO3MOXHOCTH €€
OpraHu3alMOHHO- ($buHaHCOBY1O, MCIIOJIb30BaHMs B paMKaX KOHTPOJIJIMHIA, KaK CEPBUCHOM
yIOpaBICHUECKUE pelIeHHs | OyXraaTepcKy | CHUCTEMBI, TO3BOJISIONIEH OOOCHOBHIBATH
B po¢eCCUOHAIBHOM | }0 U UHYIO OpraHM3allMOHHO-YIIPaBIEHYECKUE PEIICHUS
JIeSATEeIbHOCTH; MHPOPMALIMIO, | ymeeT
COACPKAIIYIOC | aHaNMU3UPOBATh U UHTEPIIPETUPOBATH (PHHAHCOBYIO,
51 B OT4€THOCTH OyXTaJITepCKyI0 U MHYIO HH(POPMAIHIO, COACPIKAIYIOCS B
OpraHU3allMi U | oTYETHOCTH NPEANPUITUN U OpraHU3alUi, UCII0JIb30BATh
BEJOMCTB U1l | mosryyeHHbIE CBEJICHUS [T 0OOCHOBAHUSI yIIPaBICHUYECKUX
TIPUHSTHUS peleHHit
OOOCHOBAHHBIX [ b an6er HABBIKAMH
OPraHM3alNON | ayany3 u uHTEpIpeTalMs (PUHAHCOBOM, GyXTanTepcKoi u
HO- MHOM MH(OPMAINH, coleprKaleiicss B OTYETHOCTH
YOPABICHICCK | e nnpusTuii M opranusanuii, ee NCMOIL30BaHHUs TIOTyYEeHHBIE
UX peLeHIH CBEJIEHH JUIsl 0OOOCHOBAHHS YIPABIECHUYECKHUX PEIEHHI B
CHUCTEME KOHTPOJIJIMHTA
OIIK-4 Cnocoben | OTTIK-4.3 3HaeT
npeyiarate 3KoHOMHueckH | PaspabaThiBaeT |moaxoabl U METOIbl 0OOCHOBAHUS YIIPaBIEHYECKUX PEIICHUN ¢
u (bMHAHCOBO | BApUAHTHI Y4eTOM KPUTEPUEB IKOHOMHUYECKON 3(h(EKTUBHOCTH U
000CHOBaHHbIE YOPaBJICHYECK | BO3MOKHBIX COIMAIbHO-9KOHOMUYECKHUX MOCIIEeICTBUN
OpraHu3aluOHHO- HX PCIICHUI U | ymeeT
YIPABICHYCCKHE PCIICHHS | 0O0CHOBBIBATD | pa3pabaThiBaTh BAPHAHTHI YIPABICHUSCKHX PEIICHHIT 1
B PO(eCCHOHANIBHOM | HX BBIOOD ¢ OILICHUBATh UX C YYETOM IKOHOMHUYECKON I((PEKTUBHOCTH,
ACATCIIBHOCTH, y4deToM BO3MOXHBIX COI[MAIBHO-3KOHOMHYECKUX TMOCIEICTBUN
Kputepues BJajJeeT HABLIKAMHU
SKOHOMHHCCKO | hGocHoBaHME yHPaBIEHYECKUX PENICHUI C YUETOM KPUTEPUEB
" SKOHOMUYECKON 3(PPEeKTUBHOCTH U BO3MOXKHBIX
SPPEKTUBHOCT | 011y 1k HO-SKOHOMMMECKUX TIOCTEICTBHI
U, OLIEHKH
PHUCKOB U
BO3MOXKHBIX
COLMAJIbHO-
SKOHOMMYECKH

X HOCJIEICTBUN




2. Hepeqeﬂb OLCHOYHBIX CPEACTB IO TUCHHUILIMHE

O1neHOYHOE CPEeNICTBO
5 Kox mnnuxatopos IIPOBEPKHU PE3YJIBTATOB
Ne HammenoBanune pa3zaena/TeMsl S JOCTUKEHUS
& KOMITETeHIH JOCTH)KEHHS NHIUKATOPOB
© KOMITETEHIIU I
1. |1 paznen. 1
OIIK-4.2, OIIK-
1.1. | TeopeTndyeckrne OCHOBBI KOHTPOJUIMHIA 7 43
OIIK-4.2, OIIK- K 6
1.2. | KontponpHas Touka 1 7 43 OHTpOIIbHA paboTa
2. |2 pazmen. 2
OIIK-4.2, OIIK-
2.1. | VopaBieHue u3iep>KKaMu B CUCTEME KOHTPOJIITMHTa 7 43
OIIK-4.2, OIIK- K 6
2.2. | KontponbHas Touka 2 7 43 OHTPOIIbHAA paboTa
3. |3 pa3zen. 3
OIIK-4.2, OIIK-
3.1. | MHCTpYMEHTHI CTPATErMu€CKOro KOHTPOJIJIMHI A 7 43
OIIK-4.2, OIIK-
3.2. |HCTpyMEHTHI ONIEpaTUBHOIO KOHTPOJIJIMHTA 7 43
OIIK-4.2, OIIK- K 6
3.3. | KonTponsHas Touka 3 7 43 OHTpOJIFHAsI paboTa
OIIK-4.2, OIIK-
3.4. | Ox3ameH 7 43
ITpomerxxyTouHast aTTecTalys Ok
3. OueHouHbIE CPeICTBA (OLIEHOYHBbIE MATEePHUAJIbI)
HpI/IMepHHﬁ MEpEUCHb OLCHOYHBIX CpCACTB I TEKYLICTO KOHTPOJISI  yCIIEBACMOCTH U

MPOMEKYTOYHON aTTECTA[UU

No | HaumenoBanue Kpatkas xapakrepucTuka [IpencraBiieHre OlIEHOYHOTO CPEJICTBA B
/T | OLIEHOYHOT'O CPEJICTBA OLICHOYHOI'O CPEACTBA ¢donne (OueHOYHbIE MaTEpUAIIbI)
Texynmi KOHTPOJIb
JIJ1s1 olieHKHM 3HAHHUI
JIJ1st olIeHKM yMEHUH
1 KonTponsHas padora CpencTBo NMpoBEpKU KoMmiekT KOHTpOJIbHBIX 3aJIaHH IO

YMEHUU IIPUMEHSATD
IIOJIyYEHHBIC 3HAHUSA IS
pellIeHus 3a1a4
OIIPEIETICHHOT O THIIA IO
TEME UJIU Pa3ACILy

BapUaHTaM




I[J'ISI OICHKHN HABBIKOB

HpOMe)KyTO‘-IHaSI aTTCCTaluA

2 OK3aMeH CpencTBo KOHTPOJIs KoMmIiekT sKk3aMeHaIMOHHBIX OMIETOB
YCBOEHUS y4eOHOTO
MaTepuana u
dbopmHpoBaHUs
KOMIIETCHIINH,
OpPraHNU30BaHHOE B BHUJIC
Occepl IO OUIeTaMm ¢
1IEJIBI0 TIPOBEPKU CTETIEHU U
KauecTBa yCBOCHUS
M3y4aeMoro MaTepuarna,
ONpPENEeIUTh
HEOOXOIUMOCTH BBEICHHUS
W3MEHEHUH B COJIEPI)KAHUE U
MeTO/bl 00yUEHUSI.

4. TlpuMepHbIil (POH OLEHOYHBIX CPEACTB /JIs1 MPOBEIEHUNA TEKYIIero KOHTPOJS U NMPOMEKYTOYHOI
arTrecTanuy o0y4auuxcs no aucuuiuinge (moayaw) "Konrpoaauur"
Ilpumepnuvie oyenounvie mamepuanvt 0,151 MEKyuLe2c0 KOHMpPOJisa yCnesaemocmu
Bormpocs! 115 yeTHOrO onpoca
Tema 1TeopeTndeckre OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA
Cucrema noaAep>KKU TPUHITHUS PEILICHUM.
TepMUHBI-CHHOHUMBI KOHTPOJIJIUHTA.
OcCHOBHBIE ATarbl pa3BUTHSL.
KoHuenuuu KOHTpOJUIMHTA.

M

Tema 2. YnpapieHue u3aep>kKkaMy B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA

[ToHsiTHE M3IEPHKEK U MX KIACCU(PUKALIUS.

Cucrema «cTaHaapT —KOCT», CUCTEMa HOPM (PUPMBI.

Cucrema «IUPEKT—KOCTHUHI» ( y4ET CyMM IOKPBITHS).

MapuHaJIbHBIM aHAIM3 KaK OCHOBA MPUHSTHUS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUIN

M

Tema 3. IHCTpyMEHTBI CTPATErMYECKOr0 KOHTPOJIMHTA

1. [TonsiTHE 1 OCOOEHHOCTH CTPATETUYECKOTOYTIPATIBHEUS
2. IIpeumymectsa SWOT — ananus

3. Henoctatkn SWOT — aganus

4. OcobeHHOCTH OEHUMapKHHTa

5.

Tema 4. IHCTpYMEHTHI ONEPATUBHOI'O KOHTPOJIJIMHTA

1. Cucrema NoAACPKKU MPUHSITHUS PELLICHUN

2. Xapakrepuctuka K1 BUSHEC-KYPC.

3. ABC — ananus

4.

TurnoBble KOHTPOJIbHBIE PAOOTHI

Tpu KOHTpONBHBIE PAOOTHI (KOHTPOJIbHBIE TOYKM) MO AuCHUIUIMHE «KOHTPOIIUHI» pa3paboTaHbI
Kaxaas B 2 BapuUaHTax.

Kontponbhas touka Nel (o teme 1)

1. TeopeTndeckas 4acTh (OLIEHKA 3HAHMIA)

1.1. TectoBbie 3amanus (max 10 6annoB):

1. BeiOepuTe npaBUIBHBINA OTBET.



2.1 YopaBieHYeCKHil y4eT U KOHTPOJUIUHT BKIIFOYAET:

a) (UHAHCOBBIA YUET U OTUYETHOCTH;

0) oUCTIeTYePCKUil YIeT U KOHTPOIIb;

B) IUIAaHWPOBAHUE, YUET U aHAJIU3 3aTpaT U pe3yJIbTaTOB JAEATEIbHOCTH IPEAIPUATHUS.

2 OcHoBHas 3a7aya ydera 3aTpaT Ha MPOM3BOJICTBO B paMKaX BEIEHHUs YIpaBlIEHUYECKOM Oyxrante-
PHH COCTOUT B CIIEAYIOLIEM:

a) nadopmarmoHHoe obecreyeHne aIMUHUCTPALIUU TPEAIPUATUS ISl IPUHATHS PEIICHHUIA;

0) mpenocTaBieHrne WHGOPMAITIH IS 3aMHTEPECOBAHHBIX BHEITHUX MOJIH30BATEIICH;

B) pacyeT (PMHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB JIEATEIHHOCTH MPEATPUITHSI.

3 B cucreMe ynpaBieHYECKOrO yuyeTa U KOHTPOJIJIMHIA UCTIONb3YIOTCSI U3MEPUTEIH:

a) TOJIbKO JIEHE)KHBIE;

0) TOJNBKO HATypaJbHEIC,

B) TOJILKO TPY/IOBBIE;

r) JIto0BIE.

4 KOHTpOJTUHT TpeHa3HAUYEH ISl

a) CTeMXOEPOB;

0) MHBECTOPOB;

B) KPEIUTOPOB;

I') YIPaBICHUECKOr0 MepcoHalia MpearnpHusITHs.

N r.a.

3anaya 1.M3BecTHBI cieAyIOLUUE JaHHbIE O IPEAIPUATUH.

3apraTta TpynoemMKocTbh, 4acoB Ilena onHoro yaca

daxr, 3e miaH, 3s dakrqe 1aHqgs ¢dakTpe TUIaHPS

37800 39976 5000 4997 7,56 8,00

OnpenennuTte OTKIIOHEHHE 110 3aTpaTaM Ha 3apIulaTy 3a CUET TPYAOEMKOCTH (KOJIMYECTBA Ya-COB)

3anaya 2.IIpennpustue BbimyckaeT Tpu Bujaa npoaykuuu A, b m B. Ilonnble 3arpatsl Ha mnpowus-

BOACTBO (B T.4. TNOCTOSHHBIE 3aTpaThl) B pacueTe Ha EIWHUIY TPOAYKIIMH KaKJIOTO BHJIAa W IICHBl Ha
MPOAYKIIUIO MIPUBEICHBI B TAOIHIIE.

IIpoxyxr ITonHble 3aTpaThl B pac-4eTe Ha €. Ip. B T.4. IIOCTOSHHBIE 3aTpaThl B pacueTe Ha
en.np. Llena 3a ex.mp.

A 274 12,3 27,0

b 452 9,2 46,5

B 31,0 10,4 32,0

OnpeneJme, Kakoi MNPOAYKT BBII'OJAHCC BCCTO IPOU3BOAWUTL IMPCANPUATHUIO, ITOJB3YACh ABYMS MC-
TOOdaMH: Ha OCHOBEC aHaJIu3a IOJIHOM ce0eCTOMMOCTH 1 Ha OCHOBE MapXXUHAJIBHOT'O aHAJIU3a.

Ilpumepnvle oyenounvle mamepuanisl
0J151 HPOBEOEHUS NPOMENHCYMOYHOU ammecmayuu (3auen, IK3AMeH)
nO UMoO2am 0Cce0eHUs OUCUUNTIUHBL (MOOYIA)



1. CyIIHOCTh KOHTPOJUIMHTA.

2. KOHTpOJIJII/IHF, KaK CCpPBHCHAsA CHCTCMA, ITO3BOJIAROIIAA 000CHOBLIBATH OpraHMu3alMOHHO-
YIPABJIICHUYCCKUC PCUICHUA.
3. HquHHI)I BO3HHMKHOBCHHUA WU OCHOBHBIC 3TAllbl PA3BUTHA.

4 OCHOBHBIE TIPEAIIOCBUIKA Pa3BUTUS U CTaHOBJICHHE KOHTpOJUIMHIA B Poccum.
5 MecTo KOHTPOJIIMHTA B CUCTEME YIIPABIEHUS NPEAIPUITHEM

6. TepMUHBI-CHHOHUMBI KOHTPOJUINHTA.

7 KoHuenuuu KOHTpOJIIMHTA.

8 3amaun U QyHKIUHA KOHTPOJIIMHTA.

9. [IpuHIUTIBI KOHTPOJTUHTA.

10. [leneBast oprieHTAIUs HA PE3ybTaThl U OyayIIee.

11. KonTposiep kak cnenuaiucTt Ha NPeANpUSITHH.

12. VYpaBiieHUeCKHUIA y4eT KaK OCHOBa KOHTPOJUIUHTA.

13. Oco0eHHOCTH MEKIYHAPOIHBIX CTAHAAPTOB YYeTa U MX HCIIOIb30BAHNE B KOHTPOJLIMHTE.
14. [TonsiTe M3EpKEK U UX KIacCHU(UKAIIHS.

15. Pazymuas neranuzanus u Kiaccu(UKAIMS 3aTpar.

16. Cucrema «cTraHgapT —KOCT», CUCTeMa HOPM (PUPMBI.

17. Cucrema «IUPEKT—KOCTUHI» ( y4ET CyMM IOKPBITHS).

18. MapuHaJbHBIM aHAN3 KaK OCHOBA MPUHSTHUS YIIPABICHUECKUX PEIICHUM
19. Merton 1eNIeBbIX U3IEPKEK (TapreTupOBaHue).

20.

Temwbt nucomennvix padom (3cce, pepepamut, Kypcogvie padomot u op.)

1. Kakum o00Opa3soM Ha pa3BUTHE KOHTPOJUIMHIA IMOBJIMSAJI MHMPOBON SKOHOMMYECKUN KPH3UC
Hayaisa 20 Beka?

2. Ha xakom srtarne pa3Butus B Poccyn HaxOOUTCS KOHTPOJUIMHI B HacTosIee Bpems. Yem 3To
00ycnoBneHO?

3. CpaBHUTE UCTOPHUIO pa3BUTHs KOHTpoJuTMHTa B Poccuum m 3a pyOexom, B 4eM 3aKITIOYAIOTCS
IPUHLUINAIBHBIE OTIINYUSA?

4. Kak omnpeneneHuss KOHTPOJUIMHIA, JaHHBIE pPa3HbIMM aBTOPaMH COOTHOCATCA C MCTOpUEH
pa3sBUTHUS KOHTPOJUIMHIA?

5. KakoBbl paznuuus Mexay MEHEIKMEHTOM M KOHTPOJUIMHIOM, KaKoe IOHATHE s

OpraHu3alMy SIBISETCS IIUpe, IZIe OCYILECTBISAETCS OOJbIIEe IMOJHOMOUYMN M KOHLEHTpUpYyeTcs Ooblie
OTBETCTBEHHOCTH, U ITOYEMY?

6. Kakum npodeccrnoHalbHBIMU KauecTBaMu JIOJKEH, Ha Bai B3rns, obiaanaTh KOHTposuiep?

7. Kak BbI cunraere, KakuMu XapaKTEpUCTUKaMU JOJDKHA 00JlafiaTh OpraHM3alvs, KOrja y Hee
BO3HHMKAeT HEOOXOJUMOCTh B CIIyk0€ KOHTPOJIMHTa (pa3mep, BaJOBOM J0XOA, YMCIO YPOBHEW YIpaBICHMS,
OpraHu3allMOHHAas CTPYKTypa U T. 1.)7

8. Kak ¢yHKIMM KOHTPOJUIMHrA CBsI3aHbl ¢ (YHKIUSAMH MEHEKMEHTA, IJIe OHU IEePECEKatOTCs U
JOTIONHSIOT JAPYT pyra’?
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