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Для успешного прохождения вступительных испытаний необходимы сле-

дующие знания, умения и навыки, формируемые предшествующими дисци-

плинами: 

Экономика предприятия 

Знать: 

- методы планирования деятельности предприятия и обоснования управ-

ленческих решений; 

- методы оценки эффективности деятельности предприятия; 

- опыт ведущих отечественных и зарубежных компаний в области плани-

рования и управления  деятельностью. 

Уметь: 

- вырабатывать управленческие решения, исходя из анализа различных 

вариантов, в целях повышения эффективности деятельности предприятия; 

- формировать систему планов деятельности предприятия; 

- осуществлять управление реализацией конкретного экономического 

проекта; 

- проводить анализ финансовой отчетности и использовать полученные 

результаты в целях обоснования планов и управленческих решений; 

- способен формировать систему показателей и использовать современ-

ные технологии сбора и обработки информации в целях оценки эффективности 

деятельности предприятия. 

Владеть: 

- навыками сбора и обработки  данных, необходимых для разработки 

планов и обоснования управленческих решений; 

- методами планирования деятельности предприятия; 

- методами обоснования управленческих решений и организации их вы-

полнения; 

- методами оценки эффективности деятельности предприятия; 

- методами выявления резервов повышения эффективности функциони-

рования  предприятия. 

 

Менеджмент 

 

 

Знать:  

- сущность и содержание теории управления, внутреннюю и внешнюю 

среду в управлении, организационные формы и структуры управления; 

- теоретические основы менеджмента и его современное состояние, цели 

и функции теории управления, а также проблемы менеджмента; 

- общенаучные методы теории управления, методы управленческого воз-

действия, методы решения управленческих проблем и реализации функций ме-

неджмента; 

- основы кадровой политики  на предприятии; особенности государствен-

ной службы.  
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Уметь: 

- ставить и решать задачи в области своей профессиональной компетен-

ции;  

- характеризовать влияние факторов внешней и внутренней среды на дея-

тельность организации; составлять оперативные и стратегические планы; 

- глубоко понимать сущность и социальную значимость управления и ос-

новные проблемы в области управления народным хозяйством; 

- формулировать и решать задачи, возникающие в ходе учебной и научно-

исследовательской деятельности; 

- уметь определять и применять оптимальные методы и приемы работы с 

персоналом с учетом специфики конкретной организации и качественного со-

става ее работников.  

Владеть: 

- навыками выбора необходимых методов исследования, модифицирова-

ния существующих и разработки новых методов, исходя из задач конкретного 

исследования;  

- навыками обработки полученных результатов, анализа необходимых 

данных; 

- навыками решения задач в области своей профессиональной компетен-

ции; 

- навыками анализа тенденций и конкретных ситуаций в области управ-

ления. 

 

СОДЕРЖАНИЕ  

 

№ 

Раз-

дела 

Наименование разде-

ла дисциплины (тема) 
Содержание раздела 

 Экономика предприятия 

1 Предприятие и пред-

принимательство в ры-

ночной среде 

Основные формы ведения предпринимательской дея-

тельности. Инфраструктура бизнеса и ее элементы. 

Место предприятия в системе рыночных отношений. 

Особенности создания и функционирования предпри-

ятий, созданных в различных организационно-

правовых формах. Малое предпринимательство. Объ-

единения предприятий: цели создания и виды. 
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Ресурсы предприятия Классификация ресурсов предприятия. Экономиче-

ская сущность и воспроизводство основных фондов. 

Экономическое содержание, состав и структура обо-

ротных средств. Основные характеристики трудовых 

ресурсов предприятия. Сущность финансовых ресур-

сов предприятия. Показатели обеспеченности и эф-

фективности использования ресурсов предприятия. 

Основные направления улучшения использования ре-

сурсов предприятия. 

Инструментарий меха-

низма хозяйственного 

управления предприя-

тием 

Расходы и затраты предприятия. Классификация за-

трат (расходов) предприятия. Себестоимость продук-

ции и ее виды.  Методы учета затрат и калькулирова-

ния себестоимости продукции. Планирование себе-

стоимости продукции.  Методика анализа безубыточ-

ности производства. Направления снижения себесто-

имости продукции 

Организация и управ-

ление процессом про-

изводства 

Производственный процесс и принципы его органи-

зации. Типы, формы и методы организации производ-

ства. Длительность и структура производственного 

цикла. Производственная структура предприятия. Це-

ли и задачи управления производством. Процесс, 

функции и методы управления производством. Орга-

низационная структура управления предприятием. 

Научные и методические основы планирования. Про-

цесс планирования, основные этапы, их характери-

стика. Бизнес-планирование как основа плановой дея-

тельности по освоению новых направлений производ-

ства. Принятие и реализация управленческих реше-

ний.  

Инновационное разви-

тие предприятия. Ин-

вестиции и управление 

проектами  

 

Цели и задачи инновационного развития предприя-

тия.   Понятие и сущность инвестиций и инноваций. 

Классификация инноваций. Управление проектом но-

вовведений.  

 Методы государственного регулирования инвестици-

онной деятельности фирм. Источники финансирова-

ния инвестиционной деятельности. Виды инвестици-

онной деятельности и формы инвестиций. Принципы 

и методы оценки эффективности инвестиционных 

проектов. Структура и содержание бизнес-плана. 
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Анализ и оценка эф-

фективности деятель-

ности предприятия 

Значение и задачи  анализа финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия. Методы и приемы анали-

за. Критерии и система показателей, используемых 

для оценки эффективности деятельности предприя-

тия. Направления анализа финансового состояния 

предприятия. Несостоятельность (банкротство) пред-

приятия. Внешние и внутренние признаки несостоя-

тельности. Процедуры банкротства. Направления фи-

нансового оздоровления фирм. 

2 Менеджмент 

Сущность и содержа-

ние теории управления 

Понятие управления. Содержание науки управления. 

Цели и задачи управления. Основные категории тео-

рии управления. Объект и субъект управления. Си-

стема управления. Виды управления. Принципы 

управления. Природа и состав целей управления. Со-

временные проблемы управления. 

Эволюция управленче-

ской мысли  

 

Древняя и современная организации и их сравнение. 

Эволюция управления в науку управления. Школы 

управленческой мысли. Научное управление. Клас-

сическая или административная школа управления. 

Школа поведенческих отношений. Наука управления 

или количественный подход. Новая управленческая 

парадигма. Теоретические основы менеджмента и его 

современное состояние. Проблемы менеджмента в 

условиях перехода к рыночным отношениям. 

Теоретические основы 

управления и его со-

временное состояние 

 

Понятие и сущность управления. Разделение управ-

ленческого труда. Принципы управления. Процесс и 

система управления. Проблемы управления в услови-

ях перехода к рыночным отношениям и глобализации 

общественных процессов. 

Функции управления 

 

Понятие и виды функций управления. Виды функций 

управления. Планирование, как функция управления. 

Процесс стратегического планирования. Планирова-

ние реализации стратегии. Тактика. Организация, как 

функция управления. Организационное проектирова-

ние. Эволюция организационных структур. Механизм 

мотиваций. Содержание структуры мотиваций. Про-

цессуальные теории мотиваций. Контроль, как функ-

ция управления. Типы контроля. Процесс контроля. 

Система эффективного контроля. 
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Внешняя и внутренняя 

среда организации  

 

Определение внешней среды и ее характеристики. 

Подвижность среды. Неопределенность внешней сре-

ды. Взаимосвязь факторов внешней среды. Среда 

прямого воздействия. Среда косвенного воздействия. 

Внутренние переменные: структура, цели, задачи, 

технология, люди. Разнообразие целей. Определение 

структуры и основы еѐ формирования. Принципы 

формирования структуры. Специализированное раз-

деление труда. Объем управления. Необходимость в 

координации. Влияние среды на личность и поведе-

ние. Взаимосвязь элементов системы управления. Со-

циотехнические подсистемы. 

Методология и обще-

научные методы 

управления 

 

 Методы управления и их классификация. Экономи-

ческие методы управления. Организационные методы 

управления. Социально-психологические методы 

управления. Процесс управления, его этапы. Основ-

ные свойства процесса управления. Взаимосвязь 

структуры и процесса управления. 

Организация процесса 

разработки управлен-

ческого решения 

Сущность и содержание управленческого решения. 

Классификация управленческих решений. Требова-

ния к управленческому решению. Обобщенная схема 

процесса разработки управленческих решений. Фор-

мы разработки и реализации управленческих реше-

ний. Факторы, влияющие на управленческое реше-

ние. Принятие рационального решения. Целевая ори-

ентация управленческих решений. Анализ внешней 

среды и еѐ влияния на реализацию решений. 

Стратегическое управ-

ление 

 

Понятие стратегического управления и его отличие от 

управления оперативного. Понятие и виды стратегий. 

Стратегический прогноз. Методы стратегического 

анализа и формирования стратегий.  Этапы стратеги-

ческого управления.  Проблемы стратегического 

управления развитием региональных и муниципаль-

ных сообществ. 

Системный подход в 

управлении 

 

Понятие о системах. Типы моделей. Основные ком-

понентысистем. Нелинейные модели управления. 

Методы построения математических моделей. Выбор 

критерия эффективности. Управление производством 

на основе моделей линейного программирования. 

Модели динамического программирования. 

 

Примерная тематика рефератов 

 

1. Малые предприятия: их особенности, преимущества и недостатки. 

2. Источники предпринимательского успеха. 
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3. Роль предпринимателя в экономике и обществе. 

4. Сравнительный анализ организационных форм предприятий. 

5. Особенности различных форм объединений предприятий. 

6. Факторы, влияющие на выработку стратегии предприятия. 

7. Оценка эффективности стратегии. 

8. Принятие решений в управлении проектами. 

9. Особенности разработки бизнес – планов. 

10. Влияние особенностей бизнеса на процесс разработки бизнес - планов. 

11. Методы оценки инвестиционных проектов. 

12. Основные направления развития организационных структур управле-

ния предприятием. 

13. Принятие решений в условиях неопределенности. 

14. Применение теорий мотивации в практике управления. 

15. Принятие решений в условиях риска и неопределѐнности. 

16. Риски предприятия и их негативные последствия. 

17. Методы анализа среды предприятия: особенности их использования. 

18. Формирование конкурентных преимуществ предприятия. 

19. Роль финансовой службы в достижении цели компании. 

20. Внешние и внутренние источники финансирования предприятия. 

21. Преимущества и недостатки привлечения финансовых ресурсов. 

22. Факторы, определяющие кредитную политику предприятия. 

23. Формализованные методы разработки управленческих решений. 

24. Системы стимулирования инновационной деятельности. 

25. Направления повышения эффективности использования оборотных 

средств предприятия. 

26. Кадровая политика предприятия и принципы ее формирования. 

27. Направления снижения себестоимости продукции. 

28. Современные подходы к управлению предприятием. 

29. Современные подходы к управлению качеством продукции. 

 

 

Вопросы экзамена: 

 

1. Основные формы ведения предпринимательской деятельности.  

2. Инфраструктура бизнеса и ее элементы.  

3. Особенности создания и функционирования предприятий, различных 

организационно-правовых формах.  

4. Малое предпринимательство.  

5. Объединения предприятий: цели создания и виды.  

6. Классификация ресурсов предприятия.  

7. Экономическая сущность и воспроизводство основных фондов.  

8. Экономическое содержание, состав и структура оборотных средств.  

9. Основные характеристики трудовых ресурсов предприятия.  

10. Сущность финансовых ресурсов предприятия.  
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11. Показатели обеспеченности и эффективности использования ресурсов 

предприятия.  

12. Основные направления улучшения использования ресурсов предприя-

тия. 

13. Классификация затрат (расходов) предприятия.  

14. Себестоимость продукции и ее виды.   

15. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.  

16. Планирование себестоимости продукции.   

17. Методика анализа безубыточности производства.  

18. Направления снижения себестоимости продукции. 

19. Производственный процесс и принципы его организации.  

20. Типы, формы и методы организации производства.  

21. Длительность и структура производственного цикла.  

22. Производственная структура предприятия.  

23. Процесс, функции и методы управления производством.  

24. Организационная структура предприятия.  

25. Научные и методические основы планирования.  

26. Процесс планирования, основные этапы, их характеристика.  

27. Бизнес-планирование как основа плановой деятельности по освоению 

новых направлений производства.  

28. Принятие и реализация управленческих решений.  

29. Цели и задачи инновационного развития предприятия.    

30. Понятие и сущность инвестиций и инноваций.  

31. Классификация инноваций.  

32. Управление проектом нововведений.  

33. Методы государственного регулирования инвестиционной деятельно-

сти фирм.  

34. Источники финансирования инвестиционной деятельности.  

35. Виды инвестиционной деятельности и формы инвестиций.  

36. Принципы и методы оценки эффективности инвестиционных проектов.  

37. Структура и содержание бизнес-плана.  

38. Значение и задачи  анализа финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия.  

39. Критерии и система показателей, используемых в целях оценки эффек-

тивности деятельности предприятия.  

40. Направления анализа финансового состояния предприятия.  

41. Несостоятельность (банкротство) предприятия.  

42. Внешние и внутренние признаки несостоятельности.  

43. Процедуры банкротства.  

44. Направления финансового оздоровления предприятий. 

45. Объект и предмет исследования теории управления.  

46. Соотношение понятий управление и менеджмент. 

47. Основные категории теории управления. 

48. Административная школа в управлении. 

49. Школа «человеческих отношений» и поведенческие науки. 
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50. Школа науки управления или количественных методов. 

51. Процессный и ситуационный подходы к управлению. 

52. Вклад российских ученых в развитие управленческой мысли. 

53. Эволюция управленческих парадигм. 

54. Понятие и сущность управления. Разделение управленческого труда. 

55. Принципы управления. 

56. Процесс и система управления.  

57. Проблемы управления в условиях  глобализации общественных про-

цессов. 

58. Сущность и объективные предпосылки развития функций управления 

59. Классификация функций управления 

60. Содержание функций управления 

61. Структура среды управления 

62. Внешняя среда управления 

63. Внутренняя среда управления 

64. Управленческие технологии оценки среды 

65. Классификация методов управления 

66. Методы различных наук в управлении 

67. Понятие, виды и функции управления. 

68. Требования, предъявляемые к управленческим решения. 

69. Технология подготовки и принятия решения. 

70. Модели и методы принятия решений. 

71. Организация выполнения решения. 

72. Понятие стратегического управления и его отличие от управления опе-

ративного. 

73. Понятие и виды стратегий. Стратегический прогноз. 

74. Методы стратегического анализа и формирования стратегий.  

75. Этапы стратегического управления.  

76. Проблемы стратегического управления развитием региональных и му-

ниципальных сообществ. 

77. Понятие и основные аспекты кадровой политики. 

78. Принципы работы с кадрами.  

79. Сущность, этапы, цели и задачи кадрового планирования. 

80. Изучение и оценка персонала. 

81. Набор, отбор и прием персонала. 

82. Сущность, критерии и показатели эффективности управления. 
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в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

 

1. http://www.economy.gov.ru – Министерство экономического развития 

РФ. 

2. http://www.gks.ru – Федеральная служба государственной статистики. 

3. http://www.minfin.ru – Министерство финансов РФ. 

4. Международная реферативная база данных SCOPUS. 

http://www.scopus.com/ 

5.  Международная реферативная база данных Web of Science. 

http://wokinfo.com/russian 

 

http://www.economy.gov.ru/
http://www.gks.ru/
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Аннотация рабочей программы 
Вступительные испытания в аспирантуру 

 по подготовке аспиранта по направлению 

 

38.06.01 Экономика 

Шифр   направление подготовки     

 Экономика и управление народным хозяйством 

 программа  подготовки 

 

Цель: подготовка научных и научно-педагогических кадров высшей ква-

лификации в области экономики и управление народным хозяйством для полу-

чения способности обеспечить жизнедеятельность предприятия с различной от-

раслевой спецификой и решения текущих и стратегических хозяйственных за-

дач и управления социально-экономическими системами. 

 

Краткая характеристика  

(основные блоки и темы):  Предприятие и предпринимательство в рыночной сре-

де, ресурсы предприятия, инструментарий механизма хозяйственного управле-

ния предприятием, организация и управление процессом производства, инно-

вационное развитие предприятия, инвестиции и управление проектами, анализ 

и оценка эффективности деятельности предприятия, сущность и содержание 

теории управления, эволюция управленческой мысли, теоретические основы 

управления и его современное состояние, функции управления, внешняя и 

внутренняя среда организации, методология и общенаучные методы управле-

ния, методология и организация процесса разработки управленческого реше-

ния, стратегическое управление, системный подход в управлении 

 

Форма контроля знаний: экзамен 

 

 


