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Отзыв
на автореферат диссертации Заргарян Нины Руслановны на тему: «Развитие 
управленческой отчетности по проектам в образовательных организациях 
высшего образования», представленную на соискание ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 5.2.3 -  Региональная и 
отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика.

Современная практика управления требует от систем управленческой 
отчетности не только фиксации свершившихся фактов хозяйственной жизни, 
но и формирования прогнозной, аналитической и сопоставимой информации, 
позволяющей оценивать эффективность различных направлений деятельности. 
В сфере проектного управления это означает необходимость отражения затрат 
и результатов в разрезе проектов, программ и портфелей с детализацией по 
фазам жизненного цикла, источникам финансирования и видам получаемых 
результатов. Однако существующие системы управленческой отчетности 
образовательных организаций высшего образования (ООВО), как правило, 
ориентированы на операционную деятельность и не обладают достаточной 
гибкостью для отражения проектной специфики. Это создает разрыв между 
информационными потребностями управления и реальными возможностями 
отчетности, что требует развития теоретических основ и разработки 
специализированного инструментария.

В работе Заргарян Н.Р. предложены теоретические положения и 
организационно-методические решения по развитию управленческой 
отчетности по проектам, позволяющие преодолеть указанное противоречие. 
Поставленные цели и задачи исследования автором достигнуты с помощью 
специальных методов: балансовый метод, счета, оценка, калькулирование, 
документирование, контент-анализ, экономический анализ и другие.

Научно-практическую ценность представляет концептуальная модель 
управленческой отчетности по проектам в ООВО (рис. 1), которая объединяет 
базовые и специфические принципы, выявляет особенности (финансирование, 
целевое использование, объекты), систематизирует инструменты и 
направления учетно-контрольного обеспечения управленческой отчетности. 
Полученные выводы способствуют развитию учета и внутреннего контроля, 
ориентированного на проект как объект с акцентом на финансовый и 
нефинансовый результат.
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С точки зрения полученных результатов заслуживает внимание 
разработанный классификатор искажений для системы внутреннего контроля 
управленческой отчетности ООВО, а также дополняющие его алгоритм, 
матрица оценки, набор контрольных мероприятий. Особенностью разработок 
является направленность на выявление влияния искажений на результативные 
показатели по фазам жизненного цикла проекта, что позволяет оперативно 
предупреждать отклонения от заданных параметров (с. 20-22).

Вместе с тем отмечаем, что автором предложен детальный 
инструментарий внутреннего контроля управленческой отчетности по 
проектам в ООВО (рис. 5). Однако не проанализированы возможные риски: 
технические риски, связанные с отсутствием необходимого программного 
обеспечения и автоматизированных средств сбора и обработки данных; 
организационные риски, обусловленные необходимостью перестройки 
сложившихся процессов и возможным сопротивлением изменениям и др. 
Замечание носит дискуссионный характер и не умаляет полученных 
соискателем научных результатов.

Диссертация Заргарян Н.Р. соответствует требованиям пп. 9-11, 13, 14 
Положения о присуждении ученых степеней ВАК Министерства образования 
и науки РФ (утверждено Постановлением Правительства Российской 
Федерации от 24.09.2013 № 842), а ее автор заслуживает присуждения ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3 -  Региональная 
и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и экономическая
статистика.

Даю согласие на обработку моих персональных данных.

Заведующий кафедрой бухгалтерского учета и
Широбоков 
Владимир Григорьевич
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