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О Т З Ы В
на автореферат диссертации

СКЛЯР МАКСИМА ЮРЬЕВИЧА
на тему: «Стратегия развития экспортной деятельности предприятий 
регионального АПК», представленной на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика: экономика агропромышленного комплекса (АПК)

Одной из основных задач государственной аграрной политики в России 
в XXI веке стало становление интенсивного агроэкспорта с учетом 
сложившейся внешнеторговой специализации в субъектах страны. 
Современное состояние экспортно ориентированной политики России с 2020 
года позволило стать ей нетто-экспортером продовольствия. Дальнейшее 
расширение экспортного присутствия российских
сельхозтоваропроизводителей на внешнем рынке связано с влиянием 
различных факторов: нестабильности в геополитике; ростом санкционного 
давления; несоответствием требованиям стран, привлекательных для 
экспорта; трудностями с логистикой и денежными расчетами. Решение 
возникающих проблем научное сообщество и сельхозтоваропроизводители 
связывают в многом с корректировкой существующих и разработкой новых 
подходов к процессу стратегического планирования развития агроэкспорта, 
как на региональном уровне, так и на уровне отдельных предприятий- 
экспортеров. Этим вопросам и посвящена работа соискателя ученой степени.

Автором получен ряд существенных научных результатов, 
позволяющих говорить о достижении поставленных в работе целей: 
идентифицированы и систематизированы особенности экспортных стратегий 
в АПК; предложен концептуальный подход к реструктуризации системы 
государственной поддержки разных групп производителей 
сельскохозяйственного сырья и продуктов его переработки в региональном 
АПК; разработана двухуровневая система стратегического планирования раз 
вития регионального агроэкспорта; сформирован методический комплекс для 
разработки стратегии развития агроэкспорта в регионе; обоснована 
целесообразность применения инкрементального подхода в стратегическом 
планировании экспортной деятельности на микроуровне и предложены две 
модели экспортного проекта».

Практическая значимость работы состоит в возможности применения 
результатов исследования федеральными и региональными органами власти 
при разработке и реализации направлений экономической политики в сфере
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развития агроэкспорта, а также потенциальными и фактическими участникам 
внешнеэкономической деятельности.

В целом положительно характеризуя результаты проведенного 
исследования, все же хотелось обратить внимание на отдельные вопросы, 
возникшие в процессе изучения автореферата. В частности, требует 
уточнения вопрос по рисунку 6: какие решения должны принимать 
начинающие экспортеры при наступлении неблагоприятного сценария 
реализации экспортного проекта?

Изучение автореферата позволяет сделать вывод, что диссертационное 
исследование Скляр М.Ю. обладает научной новизной и практической 
значимостью, выполнено в рамках специальности 5.2.3 «Региональная и 
отраслевая экономика» (3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК), 
соответствует п.п. 3.9. Внешнеэкономическая деятельность 
сельскохозяйственных и агропромышленных компаний и предприятий; п. 
3.10. Аграрная политика и государственная поддержка отраслей АПК.

Диссертационная работа на тему «Стратегия развития экспортной 
деятельности предприятий регионального АПК» является самостоятельным 
завершенным научно-квалификационным исследованием, отвечает 
требованиям пунктов 9-14 Положения о присуждении ученых степеней, 
утвержденного Постановлением Правительства РФ от 24.09.2013 г. № 842, а 
ее автор -  Скляр Максим Юрьевич, заслуживает присвоения ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. «Региональная и 
отраслевая экономика» (3. Экономика агропромышленного комплекса 
(АПК)).

Ведущий научный сотрудник ФГБНУ «Росинформагротех», 
кандидат экономических наук по специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
экономика агропромышленного
комплекса (АПК)  ^  Войтюк Вячеслав Александрович
Дата: 06.11.2025 г. ’ ^ — - -
Я, Войтюк Вячеслав Александрович, согласен на включение моих 
персональных данных в документы, связанные с защитой диссертанта Скляр 
Максима Юрьевича, и их дальнейшую обработку.

Контактная информация:
Юридический адрес: 141261, Московская область, г.о. Пушкинский, р.п. 
Правдинский, ул. Лесная д. 60. 
елефон: +7 (495) 594-99-02.
Федеральное государственное бюджетное научное учреждение. 
Росинформагротех»
e-mail: fgnu@rosinformagrotech.ru, сайт: https://rosinform.agrotechrriL^'

/ у  ^  • * r4 ” -  - A  ^.4 - a. • -r  -  f, <5 c

Подпись Войтюк Вячеслава Александровича заверяю: jpgi
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