
отзыв
на автореферат диссертации Скляр Максима Юрьевича на тему «Стратегия 
развития экспортной деятельности предприятий регионального АПК», 
представленную на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 5.2.3 -  Региональная и отраслевая экономика (Экономика 
агропромышленного комплекса (АПК))

В условиях экспортно ориентированной модели развития АПК России и 
сохраняющихся внешних вызовов, связанных с геополитической ситуацией, 
требует пересмотра государственное стратегическое управление 
агроэкспортом. Оно должно рассматриваться как процесс принятия и 
реализации стратегических решений на межнациональном, национальном, 
макрорегиональных и региональных уровнях управления, центральным звеном 
которых является выбор целевых сценариев развития экспорта продукции АПК 
РФ. Принятые стратегические решения должны определять для всех 
участников процесса планирования приоритетные экспортно ориентированные 
отрасли, продукцию по технологическим переделам, целевые рынки, а также 
меры поддержки экспортеров продукции АПК. Актуальность выбранной темы 
диссертационного исследования определяется объективной необходимостью 
совершенствования механизма развития экспортной деятельности в регионах 
на основе формирования стратегий развития экспортной деятельности 
предприятий регионального АПК.

Содержание автореферата позволяет сделать вывод о том, что автор в 
рамках цели диссертационного исследования добился решения поставленных 
задач и внес существенный теоретико-методический и практический вклад в 
решение проблемы стратегирования экспортной деятельности предприятий 
АПК в разрезе различных уровней управления агроэкспортом и с учетом 
условий новой экономической реальности.

Теоретическая ценность диссертационного исследования заключается в 
развитии теоретико-методических положений построения системы 
стратегического планирования экспортной деятельности предприятий 
регионального АПК. Авторские результаты могут послужить основой для 
дальнейших исследований по данной проблематике.

Практическая значимость результатов исследования состоит в том, что 
оно доведено до конкретных рекомендаций и методик, которые целесообразно 
использовать органами государственной власти в процессе разработки 
стратегий развития экспортной деятельности в региональном АПК. 
Предложенный инструментарий подготовки экспортных проектов может быть 
использован потенциальными и фактическими участниками
внешнеэкономической деятельности (ВЭД).



Оценивая положительно общий теоретический и методический уровень 
выполненного исследования, следует отметить следующие замечания.

Во-первых, требуется уточнение (рис. 1, стр. 10). В исследовании автор 
выделяет особенности экспортных стратегий в АПК. Однако неясно, чем 
адаптационные возможности и региональная специфика аграрного 
производства отличаются? Адаптационные возможности, в том числе, могут 
быть обусловлены спецификой региональных ресурсов и предприятий.

Во-вторых, следовало бы подробнее изложить предложения автора в 
методическом комплексе для разработки Стратегии развития агроэкспорта в 
регионе (табл. 2, стр. 16). В частности, согласно действующему механизму 
управления экспортом АПК и системы стратегического планирования развития 
регионального агроэкспорта в регионе, кто и какой этап мог бы реализовывать, 
используя предложенные подходы, методы, инструменты?

В целом, на основании автореферата можно сделать заключение, что 
подготовленная Скляр Максимом Юрьевичем диссертация, представляет собой 
завершенное, самостоятельное исследование, имеющее научную и 
практическую значимость. Она отвечает требованиям ВАК, предъявляемым к 
кандидатским диссертациям, а ее автор, Скляр Максим Юрьевич, заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
5.2.3 -  Региональная и отраслевая экономика (Экономика агропромышленного 
комплекса (АПК)).

Настоящим даю согласие на автоматизированную обработку моих 
персональных данных в документах, связанных с работой диссертационного 
совета.
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