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«Стратегия развития экспортной деятельности предприятий регионального 

АПК», представленной на соискание ученой степени 
кандидата экономических наук 

по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
экономика агропромышленного комплекса (АПК)

Активное развитие агроэкспорта и его закрепление в качестве стратеги­
ческого направления государственной аграрной политики России в условиях 
геополитической нестабильности и санкиионного давления обуславливает вы­
сокую актуальность темы диссертационного исследования. Особую значи­
мость приобретают вопросы разработки системных подходов к стратегическо­
му планированию экспортной деятельности на региональном уровне и уровне 
отдельных предприятий. В этой связи соискателем вполне обоснованно уста­
новлены цель и задачи исследования, раскрыты его научная новизна и практи­
ческая значимость, определены основные положения, представляющие пред­
мет защиты.

В автореферате обоснована необходимость учета специфических осо­
бенностей агроэкспорта как объекта стратегирования, которые систематизиро­
ваны автором в трех аспектах: базисные характеристики, их проекция на реги­
ональный уровень и на уровень предприятий (с. 8-10, рисунок 1). В соответ­
ствии с этим, диссертантом предложена архитектоника системы стратегиче­
ского планирования развития регионального агроэкспорта, основанная на ин­
дикативно-итерационном подходе и направленная на обеспечение согласован­
ности стратегических документов на мезо- и микроуровнях (с. 14-15).

Интересным представляется обоснованный автором методический ком­
плекс для разработки стратегии развития агроэкспорта в регионе, базирую­
щийся на структурно-продуктовом подходе и включающий этапы работы со 
стейкхолдерами, выделения отраслей-драйверов, географических приоритетов 
и обоснования мер поддержки (с. 16-18). Практическую ценность имеет пред­
ложенная дифференциация подходов к стратегированию на микроуровне для 
предприятий с разным опытом экспортной деятельности, в частности, обосно­
вание инкрементального подхода с использованием локальных и зонтичных 
сетевых экспортных проектов для начинающих экспортеров (с. 20-22).

Однако, наряду с достоинствами рецензируемого автореферата, необхо­
димо отметить некоторые недостатки. Так, в обосновании рисков экспортного 
проекта указано, что при анализе чувствительности критериев эффективности 
проекта в качестве инвестиционной составляющей (если экспортный проект не 
связан с капиталовложениями) целесообразно рассматривать потребность в 
оборотных средствах (стр. 20), однако при описании результатов, представ­



ленных на рис. 5 (стр. 21), не приведены данные, в каком размере учтена по­
требность в оборотных средствах. Насколько эта сумма влияет на результаты 
проекта? Почему в анализе чувствительности данный параметр не был исполь­
зован?

Несмотря на отмеченные замечания, диссертационная работа Скляр М.Ю. 
и представленный автореферат диссертации, выполнены на высоком теорети­
ческом и методическом уровне и соответствуют как по содержанию, так и по 
структуре и объему, требованиям, предъявляемым п.п. 9-14 «Положения о 
присуждении ученых степеней», утвержденного Постановлением правитель­
ства РФ от 24.09.2013 г. № 842. Автор диссертации Скляр Максим Юрьевич 
заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономика агро­
промышленного комплекса (АПК).
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