
отзыв
на автореферат диссертации Скляр Максима Юрьевича 

«Стратегия развития экспортной деятельности предприятий регионального 
АПК», представленной на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 
экономика: экономика агропромышленного комплекса (АПК)

Актуальность исследования возможностей расширения экспорта 
продукции АПК обусловлена необходимостью решения комплекса проблем, 
среди которыхнесоответствие качества поставляемой продукции запросам 
современного рынка продовольствия, поставки в основном непереработанной 
продукции, необходимость поиска новых направлений экспорта.Решение 
этих задачсвязывается с созданием современных технологий и 
технологического оборудования, развитием инфраструктуры, 
совершенствованием всей системы управления отраслью, в том числе на 
этапах стратегического планирования. Многоаспектность и взаимосвязанный 
характер процессов формирования стратегий управления агроэкспортом 
должны учитываться на различных уровнях управления с позиций 
системного подхода.

Важность указанных проблем, недостаточная изученность отдельных 
теоретических и прикладных аспектов определили логику работы и 
рассматриваемый в ней круг вопросов. Актуальность исследования Скляр 
М.Ю. не вызывает сомнения, так как представляет собой решение 
стратегически важной социально-экономической проблемы в современных 
условиях.

Заслуживает внимания рассмотрение автором на основании анализа 
особенностей экспансии российского экспорта на агропродовольственные 
рынки других стран и выявления проблем реализации экспортно­
ориентированной политики на примере Ставропольского края особенностей 
системы стратегирования агроэкспорта в трех взаимосвязанных проекциях: 
базисной, региональной и предпринимательской с выделением общих 
составляющих -  риск-ориентированный подход, адаптивность, сложность 
исследования целевых рынков, региональной специфики, государственной 
поддержки (с. 8-10).

Особое методическое значение имеет предложенный в диссертации 
концептуальный подход к совершенствованию государственной поддержки, 
обусловленный целевой направленностью и продуктовой структурой
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агроэкспорта (с. 9,11-12).
На основании анализа особенностей развития и 

спецификиагропродовольственного экспорта автором предложен ряд 
приоритетных направлений совершенствования стратегического 
планирования в данной сфере. В частности, практический интерес 
представляют предложенный автором методический инструментарий 
разработки стратегии развития агроэкспорта на мезоуровне (с. 16-18), а также 
варианты экспортных проектов для микроуровня (с.22).

Наряду с бесспорными достоинствами диссертационного 
исследования, следует отметить и недостатки: из автореферата не понятно, о 
чем идет речь в блоке 2 «Адаптационные возможности» на рисунке 1, 
отражающем особенности экспортных стратегий в АПК (стр. 10).

Несмотря на указанное замечание, анализ автореферата позволяет 
судить о подготовленной Скляр М.Ю. диссертационной работе как 
законченном, самостоятельном исследовании, имеющем высокую научную и 
практическую значимость. Она соответствует требованиям ВАК, 
предъявляемым к кандидатским диссертациям, а её автор Скляр 
М.Ю.заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
экономика агропромышленного комплекса (АПК).
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