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1. Цель дисциплины 
Целью освоения дисциплины Б1.О.05 «Проектная деятельность» является формирование у    

студентов системного методического подхода к организации проектной работы в профессиональной               
деятельности, а также приобретение практических навыков разработки проекта, в том числе в                   
проектной команде, с использованием определенных инструментов и технологий.  

 
2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с плани-

руемыми результатами освоения образовательной программы 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций ОП ВО 

и овладение следующими результатами обучения по дисциплине: 
 

Код и наименова-
ние компетенции* 

Код(ы) и наименование (-ия) 
индикатора(ов) достижения 

компетенций** 

Перечень планируемых результатов обу-
чения по дисциплине 

УК-1 – Способен 
осуществлять поиск, 
критический анализ 
и синтез информа-
ции, применять си-

стемный подход для 
решения поставлен-

ных задач.  

УК-1.1 - Анализирует задачу, 
выделяя ее базовые составля-
ющие; осуществляет поиск ин-
формации; определяет и ран-
жирует информацию, требуе-
мую для решения поставленной 
задачи.  
 

Знания: способов анализа проектной             
ситуации и методов проведения                     
предпроектного исследования. 
Умения: собирать и анализировать                  
информацию, необходимую для разработки 
проекта. 
Навыки: сбора, анализа, структурирования 
информации о проекте на всех этапах его 
разработки. 

 
 
 
 
 
 
 
 

УК-2 – Способен 
определять круг за-

дач в рамках по-
ставленной цели и 

выбирать оптималь-
ные способы их ре-
шения, исходя из 

действующих пра-
вовых норм, имею-
щихся ресурсов и 

ограничений. 
 

УК-2.1 - Определяет цель про-
екта и формулирует совокуп-
ность задач, решение которых 
напрямую связано с достиже-
нием цели проекта и определя-
ет связи между поставленными 
задачами и ожидаемыми ре-
зультатами их решения.  
 

Знания: технологии целепогалания и тема-
тизации проекта, методов определения про-
блемы и генерации проектных идей. 
Умения: формулировать цель проекта, де-
тализировать структуру разбиения работ по 
проекту. 
Навыки: постановки целей проекта с уче-
том соответствующих требований и крите-
риев. 

УК-2.2 - Выбирает оптималь-
ный способ решения задач, 
учитывая действующие право-
вые нормы и имеющиеся 
условия, ресурсы и ограниче-
ния. 

 
 

Знания: инструментов создания прототипа 
проектного решения с учетом имеющихся 
ограничений и ресурсов  
Умения: оценивать ресурсы и ограничения 
проекта и планировать задачи в соответ-
ствии с этим. 
Навыки: генерации и анализа проектных 
идей с целью выбора наилучшего решения. 

УК-2.3 - Оценивает решение 
поставленных задач в зоне сво-
ей ответственности в соответ-
ствии с запланированными ре-
зультатами контроля, при 
необходимости корректирует 
способы решения задач.  
 

Знания: способов тестирования проектного 
решения, проведения итераций с целью 
устранения недостатков по результатам 
контроля. 
Умения: организовать текущий контроль по 
разработке проекта. 
Навыки: проведения пользовательского те-
стирования проектного решения, корректи-
ровки результатов работы. 

  
 
 

УК-3.1 - Определяет свою роль 
в команде, исходя из стратегии 
сотрудничества для достиже-

Знания: основных ролей участников про-
ектной команды и их функций. 
Умения: управлять поведением проектной 



Код и наименова-
ние компетенции* 

Код(ы) и наименование (-ия) 
индикатора(ов) достижения 

компетенций** 

Перечень планируемых результатов обу-
чения по дисциплине 

УК-3 – Способен 
осуществлять соци-
альное взаимодей-
ствие и реализовы-

вать свою роль в 
команде 

 
 

ния поставленной цели, учиты-
вая особенности поведения 
других членов команды.  
 

команды, распределять задачи и ответ-
ственность. 
Навыки: управления сплоченностью про-
ектной команды. 

УК-3.2 - Взаимодействует с 
членами команды используя 
различные цифровые средства, 
позволяющие достигать по-
ставленных целей.  
 

Знания: характеристик проектной команды, 
особенностей организации работы проект-
ной команды. 
Умения: организовать коммуникации внут-
ри команды проекта, в том числе с исполь-
зованием цифровых технологий. 
Навыки: организации командной работы 
над проектом с использованием различных 
информационных и коммуникационных 
технологий. 

 
3. Место дисциплины в структуре образовательной программы  
Дисциплина Б1.О.05 «Проектная деятельность» является дисциплиной обязательной части 

программы бакалавриата. 
 
Изучение дисциплины осуществляется:  
- для студентов очной формы обучения – в 4 семестре. 
Для освоения дисциплины Б1.О.05 «Проектная деятельность» студенты используют знания, 

умения и навыки, сформированные в процессе изучения дисциплин бакалавриата «Правоведение», 
«Высшая математика», «Психология профессионально-личностного развития», «Информационные 
технологии» 

Освоение дисциплины «Проектная деятельность» является необходимой основой для после-
дующего изучения следующих дисциплин: 

- Преддипломная практика. 
-Технологическое предпринимательство 
-Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 
 

4. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических ча-
сов, выделенных на контактную работу с обучающихся с преподавателем (по видам учебных 
занятий) и на самостоятельную работу обучающихся   

Общая трудоемкость дисциплины Б1.О.05 «Проектная деятельность» в соответствии с                       
рабочим учебным планом и ее распределение по видам работ представлены ниже. 

Очная форма обучения 

Се-
местр 

Трудоем-
кость 

час/з.е. 

Контактная работа с преподавателем, 
час Самостоя-

тельная ра-
бота, час 

Контроль, 
час 

Форма проме-
жуточной атте-
стации (форма 

контроля) 
лек-
ции 

практические 
занятия 

лаборатор-
ные занятия 

4 72/2 18 18  36  Зачет с оценкой 
в т.ч. часов:  
 в интерактивной форме 4 8     

практической подготов-
ки (при наличии)       

 

Се-
местр 

Трудоем-
кость 

час/з.е. 

Внеаудиторная контактная работа с преподавателем, час/чел 

Курсовая 
работа 

Курсовой 
проект Зачет 

Дифферен-
цированный 

зачет 

Консульта-
ции перед 
экзаменом 

Экзамен 

4 72/2    0,12   

 



5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отве-
денного на них количества академических часов и видов учебных занятий  

 
Очная форма обучения 

№ 
пп 

Темы (и/или разделы)  
дисциплины 

Количество часов 

Ф
ор

м
ы

 т
ек

ущ
ег

о 
ко

нт
ро

ля
 

ус
пе

ва
ем

ос
ти

 и
 п

ро
м

еж
ут

оч
-

н о
й 

ат
те

ст
ац

ии
 

О
це

но
чн

ое
 с

ре
дс

тв
о 

пр
ов

ер
-

ки
 р

ез
ул

ьт
ат

ов
 д

ос
ти

ж
ен

ия
 

ин
ди

ка
то

ро
в 

ко
м

пе
те

нц
ий

**
 

К
од

 и
нд

ик
ат

ор
ов

 д
ос

ти
ж

ен
ия

 
ко

м
пе

те
нц

ий
 

В
се

го
  

Л
ек

ци
и 

 

Семи-
нарские 
занятия 

С
ам

ос
то

ят
е л

ьн
ая

 р
аб

от
а 

 
 

  П
ра

кт
ич

ес
ки

е 

  Л
аб

ор
ат

ор
ны

е 
 

1 Общее понятие о проекте. 
Развитие проектной дея-
тельности в России и за 
рубежом. 

8 2 2  4 
Устный 

опрос, рефе-
раты 

Устный 
опрос, рефе-

раты 

УК-1.1, 
УК-2.2, 
УК-2.3 

2 Анализ проектной ситуа-
ции и постановка пробле-
мы.  

6 2   4 
Кейс-задачи Кейс-задачи УК-2.1, 

УК-2.2, 
УК-3.1 

3 Разработка идеи проекта. 
Дизайн-мышление.  8 2 2  4 

Устный 
опрос, кейс-

задачи 

Устный 
опрос, кейс-

задачи 

УК-1.1, 
УК-3.1, 
УК-3.2 

 Контрольная работа № 1 

4  2  2 

Контрольная 
работа 

Контрольная 
работа 

УК-1.1, 
УК-2.2, 
УК-2.3 
УК-2.1, 
УК-3.1 
УК-3.2 

4 Стейкхолдеры проекта.  
8 2 2  4 

Устный 
опрос, рефе-

раты 

Устный 
опрос, рефе-

раты 

УК-3.1, 
УК-3.2 

5 Команда проекта. Разви-
тие компетенций лидера 
проекта.  

8 2 2  4 
Кейс-задачи Кейс-задачи УК-1.1, 

УК-3.1, 
УК-3.2 

6 Работа над проектным 
решением.  8 2 2  4 

Устный 
опрос, кейс-

задачи 

Устный 
опрос, кейс-

задачи 

УК-2.1, 
УК-2.2, 
УК-2.3 

 Контрольная работа № 2 

2    2 

Контрольная 
работа 

Контрольная 
работа 

УК-1.1, 
УК-2.1, 
УК-2.2, 
УК-2.3, 
УК-3.1, 
УК-3.2  

7 Пользователи проекта.  6 2 2  2 Рефераты Рефераты УК-2.2, 
УК-3.1 

8 Бизнес-модель проекта.  6 2 2  2 Кейс-задачи Кейс-задачи УК-2.1, 
УК-2.3 

9 Паспорт и презентация 
проекта.  4 2 - - 2 

Устный 
опрос, рефе-

раты 

Устный 
опрос, рефе-

раты 

УК-3.2, 
УК-2.1, 
УК-2.3 



№ 
пп 

Темы (и/или разделы)  
дисциплины 

Количество часов 

Ф
ор

м
ы

 т
ек

ущ
ег

о 
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нт
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ва
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в  
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м
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ий

**
 

К
од

 и
нд

ик
ат

ор
ов

 д
ос

ти
ж

ен
ия

 
ко

м
пе

те
нц

ий
 

В
се

го
  

Л
ек

ци
и 

 

Семи-
нарские 
занятия 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а 

 
 

  П
ра

кт
ич

ес
ки

е 

  Л
аб

ор
ат

ор
ны

е 
 

 Контрольная работа № 3 

4 - 2 - 2 

Контрольная 
работа 

Контрольная 
работа 

УК-3.2, 
УК-2.1, 
УК-2.3, 
УК-2.2, 
УК-3.1 

 

 
 
Промежуточная атте-
стация 4 - - - 4 Зачет с 

оценкой 
Зачет с 

оценкой 

УК-1.1; 
УК-2.1; 
УК-2.2; 
УК-2.3; 
УК-3.1; 
УК-3.2. 

 Итого 72 18 18  54    

 
5.1. Лекционный курс с указанием видов интерактивной формы проведения занятий* 

Тема лекции (и/или 
наименование раз-

дел) 
(вид интерактив-
ной формы прове-

дения заня-
тий)/(практическа

я подготовка) 

Содержание темы 
(и/или раздела) 

Всего, 
часов / часов интерактивных 
занятий/ практическая подго-

товка 
очная 
форма 

заочная 
форма 

очно-
заочная 
форма 

1. Общее понятие о 
проекте. Развитие 
проектной деятель-
ности в России и за 
рубежом. 

1. Понятие «проект» и «проектное управ-
ление» (понятие, классификация, свой-
ства) 
2. Жизненный цикл проекта 
3. Системный подход к управлению про-
ектами 
4. Отличия проектного Экономикаа от 
традиционного 
5. Развитие проектной деятельности в Рос-
сии и за рубежом 

2/-/-   

2.Анализ проектной 
ситуации и поста-
новка проблемы.  

1. Анализ проектной ситуации 
2. Проблема и поиск идеи проекта 
3. Способы постановки проблемы 
4. Методы дизайн-мышления в постановке 
проблемы проекта  

2/-/-   

3. Разработка идеи 
проекта. Дизайн-
мышление.  

1. Технологии генерации идей проекта 
2. Предварительная оценка проектной 
идеи 
3. Тематизация и целеполагание проекта 
4. Дизайн-мышление или «Придумай. 

2/2/-   



Тема лекции (и/или 
наименование раз-

дел) 
(вид интерактив-
ной формы прове-

дения заня-
тий)/(практическа

я подготовка) 

Содержание темы 
(и/или раздела) 

Всего, 
часов / часов интерактивных 
занятий/ практическая подго-

товка 
Сделай. Сломай. Повтори.» 

4. Стейкхолдеры 
проекта.  

1. Идентификация и анализ стейкхолдеров 
2. План управления стейкхолдерами 
3. Управление вовлечением стейкхолде-
ров 
4. Контроль вовлечения стейкхолдеров 
5. Взаимодействие со стейкхолдерами 

2/-/-   

5. Команда проекта. 
Развитие компетен-
ций лидера проекта.  

1. Комплектование проектной команды 
2. Мотивация участников проектной ко-
манды 
3. Управление конфликтами в проектной 
команде 
4. Управление развитием и эффективно-
стью проектной команды 
5. Матрица ответственности 

2/2/-   

6. Работа над про-
ектным решением.  

1. Гипотеза и способы ее проверки 
2. Прототип: как создать и протестировать 
3. MVP — минимально жизнеспособный 
продукт 
4. Анализ рынка 
5. Источники данных для анализа рынка 

2/-/-   

7. Пользователи про-
екта.  

1. Выявление потребностей целевой ауди-
тории 
2. Портрет клиента 
3. Клиенты-компании 
4. Проблемное интервью 
5. Маркетинг. Воронка продаж. Конвер-
сия 
6. Привлечение клиентов 
7. Техники эффективных продаж 

2/-/-   

8. Бизнес-модель 
проекта.  

1. Видение основателя стартапа 
2. Lean Canvas 
3. Инвестиции и венчурный рынок 

2/-/-   

9. Паспорт и презен-
тация проекта.  

1. Паспортизация проекта 
2. Визуализация результатов и подготовка 
презентации проекта.  
3. Развитие навыков презентации проекта.  
4. Поиск и привлечение инвесторов.  
5. Грантовая поддержка проектов.  
6. Техники взаимодействия с потенциаль-
ными инвесторами. 

2/-/-   

Итого  18/4/-   
 
  
 
 
 
 
 
 



5.2. Семинарские (практические, лабораторные) занятия с указанием видов проведения занятий 
в интерактивной форме* 

Наименование 
раздела 

дисциплины 

Формы проведения и те-
мы занятий 

(вид интерактивной 
формы проведения заня-
тий)/(практическая под-

готовка) 

Всего часов / часов интерактивных занятий/ 
практическая подготовка 

очная 
форма 

заочная 
форма 

очно-заочная 
форма 

прак лаб прак лаб прак лаб 
1. Общее понятие 
о проекте. 
Развитие 
проектной 
деятельности в 
России и за 
рубежом. 

Общее понятие о проекте. 
Развитие проектной 
деятельности в России и за 
рубежом. 

 
 

-/-/- 

   

  

2. Анализ проект-
ной ситуации и 
постановка про-
блемы.  

Анализ проектной ситуа-
ции и постановка пробле-
мы.  

 
2/2/- 

   

  

3. Разработка идеи 
проекта. Дизайн-
мышление.  

Разработка идеи проекта. 
Дизайн-мышление.  

 
2/2/- 

     

Контрольная точка № 1 2      

4.  Стейкхолдеры 
проекта.  Стейкхолдеры проекта.  

 
2/2/- 

   
  

5. Команда проек-
та. Развитие ком-
петенций лидера 
проекта. 

Команда проекта. Разви-
тие компетенций лидера 
проекта. 

 
2/-/- 

   

  

6. Работа над про-
ектным решением.  

Работа над проектным ре-
шением.  

 
2/-/- 

     

Контрольная точка № 2 
2      

7. Пользователи 
проекта.  Пользователи проекта.  -/-/-      

8. Бизнес-модель 
проекта.  Бизнес-модель проекта.  

 
2/2/- 

   
  

9. Паспорт и пре-
зентация проекта.  

Паспорт и презентация 
проекта.  

-/-/-      

Контрольная точка № 3 2      
Итого  18/8/-      

*Интерактивные формы проведения занятий, предусмотренные рабочей программой дисци-
плины, проводятся в соответствии с Положением об интерактивных формах обучения в ФГБОУ ВО 
Ставропольский ГАУ.  

 
5.3. Курсовой проект (работа) учебным планом не предусмотрен. 
 
 
 
 
 
 



5.4. Самостоятельная работа обучающегося 

Виды самостоятельной работы 

Очная 
форма,  
часов 

Заочная 
форма,  
часов 

Очно-заочная 
форма, часов 
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Изучение учебной литературы, ответы на во-
просы и тестовые задания самоконтроля, само-
стоятельное решение задач 

6 - - - - - 

Подготовка эссе, реферата, презентации к до-
кладу, статьи и т.п. 6 - - - - - 

Подготовка к контрольной точке, зачету с оцен-
кой 

7 17 - - - - 

ИТОГО 36    
 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучаю-
щихся по дисциплине 

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающегося по дисциплине 
«Проектная деятельность» размещено в электронной информационно-образовательной среде                
Университета и доступно для обучающегося через его личный кабинет на сайте Университета.         
Учебно-методическое обеспечение включает: 

1. Рабочую программу дисциплины «Проектная деятельность». 
2. Методические рекомендации по освоению дисциплины «Проектная деятельность». 
3. Методические рекомендации для организации самостоятельной работы обучающегося по 

дисциплине «Проектная деятельность». 
4. Методические рекомендации по выполнению реферата. 
Для успешного освоения дисциплины, необходимо самостоятельно детально изучить пред-

ставленные темы по рекомендуемым источникам информации: 
 

№  
п/п 

 
Темы для самостоятельного 

изучения 

Рекомендуемые источники информации 
(№ источника) 

основная 
(из п.8 РПД) 

дополнительная 
(из п.8 РПД) 

интернет-ресурсы 
(из п.9 РПД) 

1 
Общее понятие о проекте. Раз-
витие проектной деятельности 
в России и за рубежом. 

1-7 1-3 1-11 

2 Анализ проектной ситуации и 
постановка проблемы.  1-7 1-3 1-11 

3 Разработка идеи проекта. Ди-
зайн-мышление.  1-7 1-3 1-11 

4 Стейкхолдеры проекта.  1-7 1-3 1-11 

5 Команда проекта. Развитие 
компетенций лидера проекта.  1-7 1-3 1-11 

6 Работа над проектным реше-
нием.  1-7 1-3 1-11 

7 Пользователи проекта.  1-7 1-3 1-11 
8 Бизнес-модель проекта.  1-7 1-3 1-11 

9 Паспорт и презентация проек-
та.  1-7 1-3 1-11 

 
 



7. Фонд оценочных средств (оценочных материалов) для проведения промежуточной ат-
тестации обучающихся по дисциплине «Проектная деятельность». 

 
7.1. Перечень индикаторов компетенций с указанием этапов их формирования в процес-

се освоения образовательной программы 
 

Очная форма обучения 

Индикатор компетенции (код 
и содержание) 

Дисциплины/элементы про-
граммы (практики, ГИА), 

участвующие в формировании 
индикатора компетенции 

Семестры 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

УК-1.1 - Анализирует задачу, 
выделяя ее базовые состав-
ляющие; осуществляет поиск 
информации; определяет и 
ранжирует информацию, 
требуемую для решения по-
ставленной задачи.  

Проектная деятельность    +       

Высшая математика + +         

Ознакомительная практика    +       

Подготовка к процедуре защиты 
и защита выпускной квалифика-
ционной работы 

    
   +   

УК-2.1 - Определяет цель 
проекта и формулирует со-
вокупность задач, решение 
которых напрямую связано с 
достижением цели проекта и 
определяет связи между по-
ставленными задачами и 
ожидаемыми результатами 
их решения. 

Проектная деятельность    +       
Технологическое предпринима-
тельство        +   

Подготовка к процедуре защиты 
и защита выпускной квалифика-
ционной работы 

    

   +   

УК-2.2 - Выбирает опти-
мальный способ решения 
задач, учитывая действую-
щие правовые нормы и име-
ющиеся условия, ресурсы и 
ограничения. 
 

Проектная деятельность    +       
Технологическое предпринима-
тельство        +   

Правоведение +          
Подготовка к процедуре защиты 
и защита выпускной квалифика-
ционной работы 

    
   +   

УК-2.3 - Оценивает решение 
поставленных задач в зоне 
своей ответственности в со-
ответствии с запланирован-
ными                результатами 
контроля, при необходимо-
сти корректирует способы 
решения задач. 

Проектная деятельность   
  +       

Методы оптимальных решений    +       

Подготовка к процедуре защиты 
и защита выпускной квалифика-
ционной работы 

    

   +   

УК-3.1 - Определяет свою 
роль в команде, исходя из 
стратегии сотрудничества 
для достижения поставлен-
ной цели, учитывая особен-
ности поведения других чле-
нов команды.  
 

Проектная деятельность    +       
Психология профессионально-
личностного развития  +         

Подготовка к процедуре защиты 
и защита выпускной квалифика-
ционной работы     

   +   
 
 

УК-3.2 - Взаимодействует с 
членами команды используя 
различные цифровые сред-
ства, позволяющие достигать 
поставленных целей. 

Проектная деятельность   +        
Технологическое предпринима-
тельство        +

_ 
  

Информационные технологии +          
Подготовка к процедуре защиты 
и защита выпускной квалифика-
ционной работы 

    
   +   



7.2. Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций, опреде-
ляющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 

Оценка знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы                  
формирования компетенций по дисциплине «Проектная деятельность» проводится в форме текущего 
контроля и промежуточной аттестации. 

Текущий контроль проводится в течение семестра с целью определения уровня усвоения обуча-
ющимися знаний, формирования умений и навыков, своевременного выявления преподавателем недо-
статков в подготовке обучающихся и принятия необходимых мер по её корректировке, а также для со-
вершенствования методики обучения, организации учебной работы и оказания индивидуальной помо-
щи обучающемуся. 

Промежуточная аттестация по дисциплине «Проектная деятельность» проводится в виде                    
зачета с оценкой. 

За знания, умения и навыки, приобретенные студентами в период их обучения, выставляются 
оценки «ОТЛИЧНО», «ХОРОШО», «УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО», «НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО». 

Для оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности в университете применя-
ется балльно-рейтинговая система оценки качества освоения образовательной программы. Оценка 
проводится при проведении текущего контроля успеваемости и промежуточных аттестаций обучаю-
щихся. Рейтинговая оценка знаний является интегрированным показателем качества теоретических и 
практических знаний и навыков студентов по дисциплине. 

 
Состав балльно-рейтинговой оценки студентов очной формы обучения 
Для студентов очной формы обучения знания по осваиваемым компетенциям формируются 

на лекционных и практических занятиях, а также в процессе самостоятельной подготовки. 
В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки, принятой в Университете студентам 

начисляются баллы по следующим видам работ: 
 

№
 к

он
тр

ол
ь-

но
й 

то
чк

и 

Оценочное средство результатов индикаторов достиже-
ния компетенций*** 

М
ак

си
-

м
ал

ьн
ое

 
ко

ли
че

ст
во

 
ба

лл
ов

 

1. Контрольная 
работа №1 по те-
мам 1-3 

Теоретический вопрос 5 
Практико-ориентированное задание 7 
Кейс-задача 8 

2. Контрольная 
точка №2 по те-
мам 4-6 

Теоретический вопрос 5 
Практико-ориентированное задание 7 
Кейс-задача 8 

3. Контрольная 
точка №3 по те-
мам 7-9 

Теоретический вопрос 5 
Практико-ориентированное задание 7 
Кейс-задача 8 

Сумма баллов по итогам текущего контроля 60 
Активность на лекционных занятиях 10 
Результативность работы на практических занятиях 15 
Поощрительные баллы (написание статей, участие в конкурсах, победы на олим-
пиадах, выступления на конференциях и т.д.) 15 

Итого 100 
*** Оценочное средство результатов индикаторов достижения компетенций – совпада-

ет с теми, что даны в п. 5.1. 
 

Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций 
Для студентов очной формы обучения знания по осваиваемым компетенциям формируются 

на лекционных и практических занятиях, а также в процессе самостоятельной подготовки. 



В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки принятой в Университете студентам 
начисляются баллы по следующим видам работ: 

Критерии оценки посещения и работы на лекционных занятиях (мах 10 баллов) 
10 баллов – студент посетил все лекции, активно работал на них в полном соответствии с 

требованиями преподавателя. 
-1 балл – за каждый пропуск лекций или замечание преподавателя по поводу отсутствия ак-

тивного участия обучающегося в восприятии и обсуждении рассматриваемых вопросов. 
 

Критерии оценки работы студента на практических занятиях  
Устный ответ (знания)– средство сплошного группового контроля знаний по определенной 

теме (максимум – 4 балла). 
4 балла -  выставляется, когда  студентом  дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, 
показана совокупность осознанных знаний по дисциплине, доказательно раскрыты основные поло-
жения вопросов; в ответе прослеживается четкая структура, логическая последовательность, отра-
жающая сущность раскрываемых понятий, явлений; ответ изложен литературным языком с исполь-
зованием современной экономической терминологии. 

3 балла - выставляется, когда  студентом  дан развернутый ответ на поставленный вопрос, показана 
совокупность осознанных знаний по дисциплине, в основном раскрыт обсуждаемый вопрос; в ответе 
прослеживается логическая последовательность, отражающая сущность раскрываемых понятий и 
явлений; ответ изложен литературным языком с использованием экономической терминологии, но 
могут быть допущены недочеты в определении понятий, исправленные студентом самостоятельно в 
процессе ответа. 

2 балла -  выставляется, когда  студентом  дан не  полный ответ на поставленный вопрос, слабо рас-
крыты основные положения вопросов; в ответе нарушается структура, логическая последователь-
ность, отражающая сущность раскрываемых понятий; в процессе ответа используется экономическая 
терминология, но студентом допускаются недочеты в определении понятий и не исправляются само-
стоятельно в процессе ответа. 
1 балл - дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по теме вопроса с суще-
ственными ошибками в определениях. Присутствуют фрагментарность, нелогичность изложения. 
Студент не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими объектами дисциплины. От-
сутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная. Дополнительные 
и уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа студента не только на по-
ставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины. 
0 баллов - при полном отсутствии ответа, имеющего отношение к вопросу. 

 
Кейс-задачи (умения и навыки) – задачи направленные на использование приобретенных 

знаний и умений в практической деятельности. Позволяет оценивать умение анализировать и решать 
типичные профессиональные задачи (максимум – 5 баллов) 

Критерии оценки 
5 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный алгоритм ре-
шения задачи, в логическом  рассуждении, в выборе формул и решении нет ошибок, получен верный 
ответ, задача решена рациональным способом. Работа выполнена в полном объеме с соблюдением 
необходимой последовательности. Ситуация проанализирована и найдено оптимальное количество 
решений. Собрано максимальное количество информации, в том числе затребована дополнительная 
информация, необходимая для уточнения ситуации. Смоделировано решение в соответствии с зада-
нием. Представлены различные подходы к разработке планов действий, ориентированных на конеч-
ный результат. Принято правильное решение на основе анализа ситуации. Четко и точно изложена 
собственная точка зрения в письменной форме. Показаны навыки критического оценивания различ-
ных точек зрения, осуществление самоанализа, самоконтроля и самооценки. 
4 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный алгоритм ре-
шения задачи, в логическом  рассуждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан 
выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным способом 



или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ. Ситуация проанализи-
рована и найдено необходимое количество решений. Собрано максимальное количество информа-
ции, но не затребована дополнительная информация, необходимая для уточнения ситуации. Смоде-
лировано решение в соответствии с заданием. Представлены различные подходы к разработке пла-
нов действий, ориентированных на конечный результат. Принято правильное решение на основе 
анализа ситуации. Четко и точно изложена собственная точка зрения в письменной форме. Недоста-
точно показаны навыки критического оценивания различных точек зрения, осуществление самоана-
лиза, самоконтроля и самооценки. 

3 балла Задача решена с задержкой.  Работа выполнена не полностью, но объем выполненной части 
таков, что позволяет получить правильные результаты и выводы. Составлен правильный алгоритм 
решения задачи, в логическом рассуждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан 
выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным способом 
или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ. Ситуация проанализи-
рована с задержкой, но найдено достаточное количество решений. Собрано недостаточно информа-
ции, и не затребована дополнительная информация, необходимая для уточнения ситуации. Смодели-
ровано решение в соответствии с заданием. Представлен один подход к разработке планов действий, 
ориентированных на конечный результат. Принято правильное решение, но нечетко и неточно изло-
жена собственная точка зрения в письменной форме. Не показаны навыки критического оценивания 
различных точек зрения, осуществление самоанализа, самоконтроля и самооценки. 
2 балла Задача решена частично, с большим количеством вычислительных ошибок, объем выпол-
ненной части работы не позволяет сделать правильных выводов. Ситуация проанализирована с за-
держкой, не найдено достаточное количество решений. Собрано недостаточно информации, и не за-
требована дополнительная информация, необходимая для уточнения ситуации. Принятое решение 
нерационально и нечетко и неточно изложена собственная точка зрения в письменной форме. Не по-
казаны навыки критического оценивания различных точек зрения, осуществление самоанализа, са-
моконтроля и самооценки. 

0 баллов Задача не решена. Ситуация не проанализирована. 
 
Реферат (навыки) – средство, позволяющее оценить умение обучающегося письменно изла-

гать суть поставленной проблемы, самостоятельно проводить анализ этой проблемы с использовани-
ем знаний и умений, приобретаемых в рамках изучения предыдущих и данной дисциплины, делать 
выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме (максимум – 6 баллов). 

Критерии оценки 
6 баллов. Реферат выполнен на актуальную тему. Проблема раскрыта полностью и глубоко. Обосно-
ваны способы и методы работы с материалом. Показан высокий уровень умения работать с литера-
турой, систематизировать и структурировать материал. Привлечены новейшие работы по проблеме 
(журнальные публикации, материалы сборников научных трудов и т.д.). Правильно оформлены все 
разделы реферата, ссылки, графические материалы. Ошибки и опечатки в тексте отсутствуют. 

4 баллов Реферат выполнен на актуальную тему. Проблема раскрыта недостаточно. Обоснованы 
способы и методы работы с материалом. Показан средний уровень умения работать с литературой, 
систематизировать и структурировать материал. Привлечено мало новейших работ по проблеме 
(журнальные публикации, материалы сборников научных трудов и т.д.). Правильно оформлены все 
разделы реферата, ссылки, графические материалы. Ошибки и опечатки в тексте отсутствуют. 
2 балла. Реферат выполнен на актуальную тему. Проблема раскрыта недостаточно. Не обоснованы 
способы и методы работы с материалом. Показан низкий уровень умения работать с литературой, 
систематизировать и структурировать материал. Привлечено мало новейших работ по проблеме 
(журнальные публикации, материалы сборников научных трудов и т.д.). Правильно оформлены все 
разделы реферата, ссылки, графические материалы. Ошибки и опечатки в тексте отсутствуют. 

0 баллов. Реферат не выполнен. 
 
Рейтинговая оценка знаний при проведении текущего контроля успеваемости на контрольных 

точках позволяет обучающемуся набрать до 60 баллов. Знания, умения и навыки по формируемым 
компетенциям оцениваются по результатам выполнения письменной контрольной работы (контроль-



ная точка), которая включает теоретический вопрос (оценка знаний), практико-ориентированное зада-
ние (оценка умений) и кейс-задачу (оценка навыков). 

Критерии оценки ответа на теоретический вопрос (знания): 
5 баллов – при полном знании и понимании содержания раздела, отсутствии ошибок, неточ-

ностей, демонстрации студентом системных знаний и глубокого понимания закономерностей; при 
проявлении студентом умения самостоятельно и творчески мыслить; 

4 баллов – при полном содержательном ответе, отсутствии ошибок в изложении материала и 
при наличии не более четырех неточностей;  

3 баллов – показано понимание, но неполное знание вопроса, недостаточное умение форму-
лировать свои знания по данному разделу; 

2 балла – при несоответствии ответа, либо при  представлении только плана ответа; 
1 балл – при полном несоответствии всем критериям;  
0 баллов – при полном отсутствии текста (ответа), имеющего отношение к вопросу. 
 
Практико-ориентированные задания (умения) – задания направленные на использование 

приобретенных знаний и умений в практической деятельности. 
Критерии оценки 
7 балла. При выполнении задания нет затруднений, получен верный ответ, задание выполне-

но рациональным способом. Сделаны правильные выводы.  
5 балла. Задание выполнено в целом верно, но допущены незначительные ошибки, не иска-

жающие выводы. 
2 балла. Задание выполнено, но допущены ошибки, искажающие выводы. 
0 баллов. Задание не выполнено. 
 
Кейс-задачи (навыки) – задания, позволяющие оценивать умения синтезировать, анализиро-

вать, обобщать фактический и теоретический материал с формулированием конкретных выводов, 
установлением причинно-следственных связей; 

Критерии оценки 
8 баллов. При выполнении задания нет затруднений, получен верный ответ, задание выпол-

нено рациональным способом. Сделаны правильные выводы.  
4-5 баллов. При выполнении задания нет затруднений, получен верный ответ, задание выпол-

нено рациональным способом. Сделаны неправильные выводы.  
2-3 балла. При выполнении задания возникли затруднения, получен верный ответ. Сделаны 

неправильные выводы.  
1 балл. Задание выполнено, но допущены незначительные ошибки, искажающие выводы. 
0 баллов. Задание не выполнено. 

Если за ответы на контрольной точке обучающийся не получил удовлетворяющее его количе-
ство баллов, то он может получить поощрительные баллы за подготовку статей (не более 15 бал-
лов).  

Статья – средство, позволяющее оценить умение обучающегося письменно излагать суть по-
ставленной проблемы, самостоятельно проводить ее анализ с использованием знаний, умений и 
навыков, приобретаемых в рамках изучения предыдущих и данной дисциплины, делать выводы, 
обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме. 

Критерии оценки 
15 баллов. Статья объемом не менее 4 страниц демонстрирует умение проведения самостоя-

тельного актуального  научно-практического исследования,  правильно оформлена, содержит ориги-
нальный анализ проблемы, подтвержденный статистическими и/или отчетными данными, графиче-
ским материалом. В ней рассмотрены возможные пути решения проблемы, сформулировать пра-
вильные выводы и предложения, отражающие авторскую точку зрения.  

10 баллов. Статья объемом не менее 3 страниц демонстрирует умение проведения самостоя-
тельного актуального  научно-практического исследования,  правильно оформлена, содержит типо-
вой анализ проблемы, подтвержденный статистическими и/или отчетными данными. В ней рассмот-
рены возможные пути решения проблемы, сформулировать правильные выводы и предложения.  



5 балл. Статья объемом не менее 2 страниц представлена в виде тезисов, демонстрирует уме-
ние проведения самостоятельного актуального  научно-практического исследования,  правильно 
оформлена, содержит анализ проблемы, подтвержденный отдельными  статистическими и/или от-
четными данными. В ней сформулированы правильные выводы и предложения.  
 

 
При проведении итоговой аттестации «зачет с оценкой» преподавателю с согласия студента 

разрешается выставлять оценки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «зачет» по результатам 
набранных баллов в ходе текущего контроля успеваемости в семестре по выше приведенной шкале. 

В случае отказа – студент сдает зачет с оценкой по приведенным выше вопросам и заданиям. 
Итоговая успеваемость зачет с оценкой не может оцениваться ниже суммы баллов, которую студент 
набрал по итогам текущей и промежуточной успеваемости. 

При сдаче зачета с оценкой к заработанным в течение семестра студентом баллам прибавля-
ются баллы, полученные на зачете с оценкой и сумма баллов переводится в оценку.  
 

Критерии и шкалы оценивания ответа на зачете с оценкой 
 

Сдача зачета может добавить к текущей балльно-рейтинговой оценке студентов не более 10 
баллов:  

- теоретический вопрос – до 5 баллов; 
- кейс-задача – до 5 баллов; 
Итого – 10 баллов. 

Ответы на теоретические вопросы (оценка знаний) 
Критерии оценки 
5 баллов выставляется студенту, полностью освоившему материал дисциплины в соответ-

ствии с учебной программой, включая вопросы, рассматриваемые в рекомендованной программой 
дополнительной справочно-нормативной и научно-технической литературы, свободно владеющему 
основными понятиями дисциплины. Требуется полное понимание и четкость изложения ответов по 
предложенному вопросу и дополнительным вопросам, заданным экзаменатором. Дополнительные 
вопросы, как правило, должны относиться к материалу дисциплины, не отраженному в основном за-
дании и выявляют полноту знаний студента по дисциплине. 

4 балла заслуживает студент, ответивший полностью и без ошибок на предложенные вопросы 
и показавший знания основных понятий дисциплины в соответствии с обязательной программой 
курса и рекомендованной основной литературой. 

3 балла дан недостаточно полный и недостаточно развернутый ответ. Логика и последова-
тельность изложения имеют нарушения. Допущены ошибки в раскрытии понятий, употреблении 
терминов. Студент не способен самостоятельно выделить существенные и несущественные признаки 
и причинно-следственные связи. Студент может конкретизировать обобщенные знания, доказав на 
примерах их основные положения только с помощью преподавателя. Речевое оформление требует 
поправок, коррекции. 

2 балла дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по теме вопроса с 
существенными ошибками в определениях. Присутствуют фрагментарность, нелогичность изложе-
ния. Студент не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими объектами дисциплины. 
Отсутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная. Дополнитель-
ные и уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа студента не только на 
поставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины. 

0-1 баллов выставляется студенту при полном отсутствии ответа, имеющего отношение к во-
просу. 

Выполнение кейс-задачи (оценка знаний, умений, навыков) 
Критерии оценки 
5 баллов. При выполнении задания нет затруднений, получен верный ответ, задание выпол-

нено рациональным способом. Сделаны правильные выводы.  
4 балла. При выполнении задания нет затруднений, получен верный ответ, задание выполне-

но рациональным способом. Сделаны неправильные выводы.  



3 балла. При выполнении задания возникли затруднения, получен верный ответ. Сделаны не-
правильные выводы.  

1 балл. Задание выполнено, но допущены незначительные ошибки, искажающие выводы. 
0 баллов. Задание не выполнено. 
 
Перевод рейтинговых баллов в пятибалльную систему оценки знаний обучающихся: 
для зачета с оценкой: 
- «отлично» – от 85 до 100 баллов – теоретическое содержание курса освоено полностью, без 

пробелов необходимые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы, все 
предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество их выполнения оце-
нено числом баллов, близким к максимальному; 

- «хорошо» – от 70 до 84 баллов – теоретическое содержание курса освоено полностью, без 
пробелов, некоторые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы недоста-
точно, все предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество выполне-
ния ни одного из них не оценено минимальным числом баллов, некоторые виды заданий выполнены 
с ошибками; 

- «удовлетворительно» – от 55 до 69 баллов – теоретическое содержание курса освоено частично, 
но пробелы не носят существенного характера, необходимые практические навыки работы с освоенным 
материалом в основном сформированы, большинство предусмотренных программой обучения учебных 
заданий выполнено, некоторые из выполненных заданий, возможно, содержат ошибки; 

- «неудовлетворительно» – от 0 до 54 баллов - теоретическое содержание курса не освоено, необ-
ходимые практические навыки работы не сформированы, выполненные учебные задания содержат гру-
бые ошибки, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к существен-
ному повышению качества выполнения учебных заданий 

 
7.3. Примерные оценочные материалы для текущего контроля успеваемости и промежу-

точной аттестации по итогам освоения дисциплины «Проектная деятельность» 
 

Вопросы для устного опроса: 
 
Тема 1. Общее понятие о проекте. Развитие проектной деятельности в России и за рубежом. 
1. Понятие «проект» и «проектное управление» (понятие, классификация, свойства) 
2. Жизненный цикл проекта 
3. Системный подход к управлению проектами 
4. Отличия проектного Экономикаа от традиционного 
5. Развитие проектной деятельности в России и за рубежом 
 
Тема 3. Разработка идеи проекта. Дизайн-мышление.  
1. Технологии генерации идей проекта 
2. Предварительная оценка проектной идеи 
3. Тематизация и целеполагание проекта 
4. Дизайн-мышление или «Придумай. Сделай. Сломай. Повтори.» 
 
Тема 4. Стейкхолдеры проекта.  
1. Идентификация и анализ стейкхолдеров 
2. План управления стейкхолдерами 
3. Управление вовлечением стейкхолдеров 
4. Контроль вовлечения стейкхолдеров 
5. Взаимодействие со стейкхолдерами 
 
Тема 6. Работа над проектным решением.  
1. Гипотеза и способы ее проверки 
2. Прототип: как создать и протестировать 
3. MVP — минимально жизнеспособный продукт 
4. Анализ рынка 



5. Источники данных для анализа рынка 
 
Тема 9. Паспорт и презентация проекта.  
1. Паспортизация проекта 
2. Визуализация результатов и подготовка презентации проекта.  
3. Развитие навыков презентации проекта.  
4. Поиск и привлечение инвесторов.  
5. Грантовая поддержка проектов.  
6. Техники взаимодействия с потенциальными инвесторами. 
 
Примерные кейс-задачи 
 
Тема 2. Анализ проектной ситуации и постановка проблемы. 

Кейс-задача 1 
Для любого из перечисленных ниже проектов: 
1. Разработайте оптимальный жизненный цикл, охарактеризуйте его основные стадии. 
2. Определите область применения проекта, наметьте решение основных задач. 
3. Сформулируйте миссию и цели проекта. Постройте дерево целей. 
4. Определите возможных участников проекта, перечислите их интересы. 
5. Составьте эффективную оргструктуру и сформируйте команду. 
6. Перечислите внешние и внутренние факторы, которые могут повлиять на проект. 
Проекты: 

ü «Чистый город» (город без беспризорных животных); 
ü организация санаторно-курортных зон в Ставрополе; 
ü организация реабилитационного  центра  для  больных  алкоголизмом  и наркоманией; 
ü запуск межпланетной станции для высадки человека на Марсе; 
ü постройка загородного дома; 
ü организация инновационного производства (производство косметической продукции 

на базе ООО «Металлист», специализирующегося на выпуске  металлочерепицы); 
ü открытие сети магазинов изотерической продукции; 
ü реконструкция академического театра; 
ü возведение пирамиды в современном Египте; 
ü строительство газопровода в сельской местности. 

 
Тема 3. Разработка идеи проекта. Дизайн-мышление 

Кейс-задача 1. «Транскаспийский газопровод – новый маршрут к экспортным рынкам» 
Отсутствие выхода к морю является большой проблемой для Туркменистана, поскольку дела-

ет невозможным экспорт газа за рубеж. Транскаспийский газопровод (TCGP) откроет прямой выход 
в Турцию и на Запад через Азербайджан, в то время как сегодня поставки из этого региона должны 
осуществляться через Россию и Иран. Цель  проекта  Транскаспийского  газопровода – способство-
вать  созданию  в каспийском  регионе  новой  системы  транспортировки  газа.  Газопровод  станет 
элементом, увеличивающим многообразие источников и маршрутов для экспорта каспийского газа в 
Турцию и Европу. Президенты четырех государств –участники проекта (Грузия, Азербайджан, 
Туркменистан и Турция) подписали декларацию в поддержку проекта. Осуществляет эту поддержку 
правительство США. В реализации проекта принимают участие международные корпорации, в част-
ности Shell и PSTInternational. Стоимость проекта оценивается в 2,5 млрд долларов. 

Обоснуйте ответы на вопросы: 
1. К какому типу проектов относится данный проект? 
2. Какие факторы подтверждают ваше предположение? 
Например,  вы  начинаете  простой  проект – хотите  отделать  несколько комнат  в  своей  

квартире. Вы  все  обдумали и  решили перекрасить  стены  в двух комнатах, покрыв их минимум 
тремя слоями краски. Согласно расчетам на  покупку  краски  придется  потратить  3  тысячи рублей.  
Если  окрашивать стены вручную, потребуется четыре дня. У друга есть краскопульт – с его помо-
щью можно покрасить стены быстрее. Но он не очень хорошо работает, брызгает краской –может 
пострадать мебель, окна, потолок. И вы решаете обойтись без него.  



Решая  эти  вопросы, вы  выполняете несколько  операций  по  управлению проектом: 
1. Определили объем работ. Объем работ – все, что входит в проект. В данном случае окраска 

стен в двух комнатах. 
2. Определили качество проекта: было решено нанести три слоя краски. Качество –сложное 

понятие: чем оно будет измеряться, зависит от целей проекта. Результат проекта можно получить 
различными способами с различным уровнем качества. Изменение уровня качества влияет на объем 
работ. 

3. Знаете сроки проекта – четыре дня. 
4. Знаете стоимость проекта – 3 тысячи рублей. 
5. Оценили  степень  допустимого  риска: выбран  вариант,  сопряженный  с низким уровнем 

риска –покраска вручную.  
Все вышеуказанные  параметры  проекта –объем  работ,  качество,  сроки, стоимость и риски 

– взаимосвязаны. Изменение объема работ –окраска еще и коридора – увеличит сроки и стоимость  
проекта.  Снизив  качество  (ограничившись  двумя  слоями  краски)  или пойдя на риск и воспользо-
вавшись краскопультом, можно уложиться в срок и не выходить за рамки стоимости проекта, не-
смотря на то что возрастет объем работ. Потратив больше средств и обратившись к профессионалам, 
можно улучшить качество и сократить срок. Вариаций великое множество. Бизнес-проекты носят 
более сложный характер, но и в их основе лежит тот же принцип и те же параметры, варьируя кото-
рые вы можете добиться оптимального  результата.  Такие  проекты  часто  предусматривают  огра-
ничения: бюджета, сроков и др.  

Рассмотрите параметры проекта и их взаимосвязь на примере (при этом будут выявляться 
ограничения и допущения проекта).  

Параметры Проект 1. Строительство пяти домов высшей кате-
гории 

Изменения 
параметров 

Объем работ Пять домов с четырьмя спальнями, холлом и сто-
ловой. Полная внутренняя отделка, коммуникации. 
Гараж и парковка 

Шесть домов 

Качество Материалы высшего качества, экологически чи-
стые 

 

Сроки 6 месяцев 3 месяца 
Стоимость 25 млн.руб.  
Уровень риска низкий  

 
Ограничения и допущения определяются простыми вопросами: 
1. Нельзя ли в целях экономии снизить качество отделки домов? Нет –это обязательное усло-

вие, так как дома высшего класса. 
2. Если увеличить объем работ до шести домов, возможно ли добиться нужных результатов в 

те же сроки? Да, если привлечь дополнительные ресурсы: технику, рабочих, денежные средства. Ес-
ли это экономически целесообразно – есть потенциальный покупатель (уровень риска не повысится) 
– это допустимо. 

3. Возможно ли увеличить сроки строительства? Нет – ухудшатся погодные условия и работы 
будут невозможны. Это ограничение по срокам.  

Вспомните любой проект из своей практики и опишите: 
1. Какова была цель проекта? 
2. Какие результаты работы по проекту были получены? 
3. Укажите пять параметров проекта, его ограничения и допущения. 
4. Как возможно было изменить соотношение параметров, чтобы получить лучшие результа-

ты? 
 
Тема 5. Команда проекта. Развитие компетенций лидера проекта. 
Кейс-задача 1. 
Вы - руководитель проекта по внедрению программного обеспечения в известной консалтинговой 
компании. Заказчик проекта важен для вашей организации, и вы стараетесь ему угодить, однако его 
требования меняются очень часто, и иногда вам кажется, что «он сам не знает, чего хочет». Кроме 
того, вам никогда раньше не доводилось внедрять именно эту программу, и ее приходится изучать по 



ходу дела. Вы обладаете определенными методиками внедрения, но постоянно их адаптируете в со-
ответствии с требованиями ситуации. 
Вы работаете со своей проектной командой в другом городе и вынуждены жить всей группой в арен-
дуемой квартире. Вы проводите вместе практически двадцать четыре часа в сутки. Но вам кажется, 
что имидж серьезного и жесткого руководителя требует от вас, чтобы вы немного дистанцировались 
от своей команды. Вы ездите на работу и с работы на такси, в то время как остальные члены коман-
ды добираются на автобусе. В столовой во время обеда вы садитесь отдельно. В нерабочее время вы 
стараетесь не обсуждать с подчиненными бытовые и семейные проблемы. Всем своим видом вы де-
монстрируете важность выполняемой задачи и ваш особый статус в проекте. 
Когда в очередной раз вы начинаете требовать от членов проектной команды «поработать сверх-
урочно», чтобы вовремя «закрыть» этап проекта и получить оплату от заказчика, двое из трех ваших 
подчиненных не сговариваясь кладут на ваш стол заявления об увольнении. 
Как проявились лидерские функции в поведении менеджера? Какая ориентация лидера - на произ-
водственную задачу или на подчиненных - преобладает? 
 
Тема 6. Работа над проектным решением. 
Кейс-задача 1. 

Постройте диаграмму Гантта по имеющимся данным о проекте проведения маркетингового 
исследования путем опроса потенциальных потребителей:  

1) доработка анкеты – 2 дня;  
2) пилотное исследование – 2 дня;  
3) тиражирование анкет – 1 день;  
4) инструктаж персонала – 2 дня;  
5) сбор информации (проведение опроса) – 10 дней;  
6) контроль качества входной информации – 10 дней;  
7) обработка информации – 9 дней;  
8) логический контроль базы данных – 2 дня.  
Между этапами реализации проекта имеются следующие зависимости:  
– Доработка анкеты необходима в процессе проведения апробации (предварительного опро-

са), поэтому этапы 1 и 2 могут проводиться одновременно.  
– Тиражирование анкет и инструктаж персонала могут быть начаты на второй день пилотных 

(пробных) опросов. 
– Этапы 6 и 7 начинаются на следующий день после начала предыдущего этапа. – Логический 

контроль базы данных может быть начат в последний день обработки информации. 
 
Тема 8. Бизнес-модель проекта. 
Кейс-задача 1. 
Известные следующие данные: потребность в ресурсе для реализации проекта составляет 1000 шт.; 
затраты на хранение единицы ресурса составляют 10 руб.; затраты на поставку единицы ресурса со-
ставляют 50 руб.; время поставки составляет 24 дня; время возможной задержки составляет 2 дня. 
Рассчитайте следующие показатели управления запасами: оптимальный размер заказа; ожидаемое 
дневное потребление (если считать, что в отчетном периоде 250 рабочих дней); срок расходования 
заказа в днях; ожидаемое и максимальное потребление за время поставки; резервный запас; точку 
запаса. 
 
Примерная тематика рефератов: 
 
Тема 1. Общее понятие о проекте. Развитие проектной деятельности в России и за рубежом 
1. Понятие и классификация ограничений проекта. 
2. Жизненный цикл экономического проекта. 
3. Жизненный цикл организационного проекта. 
4. Жизненный цикл инвестиционного проекта. 
5. Жизненный цикл социального проекта. 
 
 



Тема 4. Стейкхолдеры проекта 
1. Командные и функциональные роли. 
2. Общие требования к проектной команде и формализация ее деятельности. 
3. Типы руководителей проекта и способы руководства. 
4. Особенности мотивации участников проектной деятельности. 
5. Формирование авторитета руководителя, способы его повышения.  Действия, подрывающие авто-
ритет. 
 
Тема 7. Пользователи проекта  
1. Особенности взаимодействия с пользователями проекта. 
2. Области эффективного применения различных организационных структур в проектном управле-
нии. 
3. Необходимость командной работы при осуществлении проекта. 
4. Ролевые обязательства при планировании проекта. 
5. Предпроектная подготовка и определение предметной области проекта. 
 
Тема 9. Паспорт и презентация проекта 
1. Инструментарий контроля: области эффективного применения. 
2. Оценка эффективности стартапа. 
3. Формулирование цели, задач и результатов стадии завершения проекта.  
4. Порядок подготовки архива ключевых результатов проекта.  
5. Порядок и методики проведения анализа результатов проекта. 

 
Типовые контрольные работы для студентов очной формы обучения 
 
Контрольная точка № 1 (темы 1-3) 
 
Теоретический вопрос (оценка знаний): 
Проблема и поиск идеи проекта (5 баллов). 
 
Практико-ориентированное задание (оценка умений) (7 баллов): 
В ходе реализации проекта потребность в ресурсе составляет 900 изделий. Затраты на хране-

ние единицы ресурса составляют 11,25 тыс. руб., а затраты на поставку – 50 тыс. руб. Определите 
размер оптимального заказа, а также точку заказа и средний объем поддерживаемого запаса. 

 
Кейс-задача (оценка навыков) (8 баллов): 
Расставьте действия, которые необходимо осуществить на фазе завершения проекта, в после-

довательности их выполнения, заполнив таблицу:  
o а) документирование достижения; 
o б) завершить выпуск откорректированного комплекта документов; 
o в) составить инструкции по использованию результатов проекта, выпустить паспорта 

на технические объекты; 
o г) переместить оборудование и материалы; 
o д) расформировать команду проекта; 
o е) протестировать результаты проекта; 
o ж) передать заказчику по акту результаты проекта; 
o з) обучить персонал заказчика работе с результатами проекта; 
o и) суммировать основные проблемы, возникшие при реализации проекта; 
o к) освободить производственные мощности; 
o л) объявить об окончании проекта; 
o м) написать отчеты по работе всех участников проекта. 

Последовательность выполнения 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Номер действия 

            

 
 



Контрольная точка № 2 (темы 4-6) 
 
Теоретический вопрос (оценка знаний): 
Мотивация персонала в проекте (5 баллов). 
 
Практико-ориентированное задание (оценка умений) (7 баллов) 
Проектная потребность в ресурсе составляет 1500 единиц, стоимость подачи заказа 150 руб-

лей/заказ, издержки хранения одной единицы = 45 рублей/год, время доставки 6 дней. Найдите оп-
тимальный размер заказа, издержки, уровень повторного заказа, если срок реализации проекта со-
ставляет 150 дней. 
 

Кейс-задача (оценка навыков) (8 баллов) 
Кейс «Транскаспийский газопровод – новый маршрут к экспортным рынкам» Отсутствие вы-

хода к морю является большой проблемой для Туркменистана, поскольку делает невозможным экс-
порт газа за рубеж. Транскаспийский газопровод (TCGP) откроет прямой выход в Турцию и на Запад 
через Азербайджан, в то время как сегодня поставки из этого региона должны осуществляться через 
Россию и Иран. Цель проекта Транскаспийского газопровода – способствовать созданию в каспий-
ском регионе новой системы транспортировки газа. Газопровод станет элементом, увеличивающим 
многообразие источников и маршрутов для экспорта каспийского газа в Турцию и Европу. Прези-
денты четырех государств – участники проекта (Грузия, Азербайджан, Туркменистан и Турция) под-
писали декларацию в поддержку проекта. Осуществляет эту поддержку Правительство США. В реа-
лизации проекта принимают участие международные корпорации – в частности, Shell и PST 
International. Стоимость проекта оценивается в 2,5 млрд долларов.   

Вопросы для анализа  
1. К какому типу проектов относится данный проект?   
2. Какие факторы подтверждают ваше предположение?  

 
Контрольная точка № 3 (темы 7-9) 
 
Теоретический вопрос (оценка знаний): 
Инвестиции и венчурный рынок (5 баллов). 
 
Практико-ориентированное задание (оценка умений) (7 баллов) 
Для реализации промоушн-проекта необходимо 3000 образцов продукции. Затраты на хране-

ние одного образца составляют 10 руб. В наличии имеется 1000 образцов. Ожидаемый срок расходо-
вания запаса составляет 25 дней, а срок реализации проекта – 75 дней. Определите оптимальный 
размер заказа, пороговый запас и количество поставок, необходимое для реализации проекта, если 
известно, что время поставки составляет 4 дня, а возможная задержка – 1 день. При этом затраты на 
поставку одного образца составляют 23 руб.   
 

Кейс-задача (оценка навыков) (8 баллов) 
Кейс «Создание и выпуск новой продукции» Известная фирма, специализирующаяся на про-

изводстве современных электронных бытовых приборов, планирует выпуск новой продукции. На 
производственном совещании обсуждается концепция бытового прибора нового поколения. Отрывок 
из протокола этого совещания представлен ниже:  Руководитель Отдела разработок: «Основное пре-
имущество, которое можно использовать нам перед конкурентами, состоит в высоком уровне наших 
технологий. Мы должны создать шедевр технологического искусства, последнее слово техники».  
Вице-президент по производству: «Боюсь, что такое чудо техники будет просто не рентабельно с 
точки зрения производства. Можно разработать и создать великолепный опытный образец, для про-
изводства которого потребуется полностью переоборудовать наши производственные линии, заку-
пить дорогостоящие материалы. Мое мнение, что эпоха средневековых мастеров, создателей уни-
кальных образцов техники и искусства, далеко в прошлом. Больше прагматизма, господа.»  Вице-
президент по маркетингу: «Мы должны создавать продукцию с прицелом на конкретного потребите-
ля. Только он может точно сказать, что ему нужно, а что не нужно. Наш потребитель вряд ли будет в 
основной массе своей способен оценить высокий уровень технологического мастерства наших изоб-



ретателей, если продукция не будет удовлетворять его конкретные требования. Потребителю также 
безразлично, с помощью каких производственных линий мы сможем произвести то, что ему нужно. 
Рынок будет последним судьей наших решений, так уж луче сразу приготовиться к его текущим 
настроениям».   

Вопросы для анализа  
1. В чем суть противоречия между различными участниками проекта создания и выпуска но-

вой продукции?   
2. Чья точка зрения, по-вашему, является приоритетно приемлемой и почему?   
3. Каким образом можно устранить назревающий конфликт между участниками проекта?   
4. Кого из участников совещания вы бы назначили на должность Руководителя проекта? По-

чему? 
 
Тематика рефератов: 

1. Понятие и классификация ограничений проекта. 
2. Жизненный цикл экономического проекта. 
3. Жизненный цикл организационного проекта. 
4. Жизненный цикл инвестиционного проекта. 
5. Жизненный цикл социального проекта. 
6. Командные и функциональные роли. 
7. Общие требования к проектной команде и формализация ее деятельности. 
8. Типы руководителей проекта и способы руководства. 
9. Особенности мотивации участников проектной деятельности. 
10. Формирование авторитета руководителя, способы его повышения.  Действия, подрывающие ав-
торитет. 
11. Влияние на членов команды и манипулирование. 
12. Способы сплочения команды. 
13. Области эффективного применения различных организационных структур в проектном управле-
нии. 
14. Организационные формы проектов, применяемые в различных отраслях хозяйственной деятель-
ности организаций. 
15. Должностная инструкция руководителя проекта: содержание и основное назначение. 
16. Необходимость командной работы при осуществлении проекта. 
17. Ролевые обязательства при планировании проекта. 
18. Особенности целеполагания проекта.  
19. Формирование стратегии реализации проекта.  
20. Отбор стратегии реализации проекта.  
21. Предпроектная подготовка и определение предметной области проекта. 
22. Спецификация работ проекта: понятие и содержание. 
23. Основные подходы к управлению стоимостью проекта. 
24. Методика разработки дерева ресурсов. 
25. Методы контроля стоимости проекта: содержание и области эффективного применения. 
26. Взаимосвязь управления реализацией проекта и контроля.  
27. Инструментарий контроля: области эффективного применения. 
28. Оценка эффективности контрольных мероприятий. 
29. Понятие и структура отчетности проекта. Теоретические и методологические подходы к состав-
лению отчетов. 
30. Формулирование цели, задач и результатов стадии завершения проекта.  
31. Порядок подготовки архива ключевых результатов проекта.  
32. Порядок и методики проведения анализа результатов проекта.  
33. Основные причины неудачных проектов, анализ неудач. 
34. Особенности проведения деловых совещаний в проектном управлении. 
35. Особенности проведения деловых переговоров с иностранными партнерами. 
36. Требования к эффективной организации стационарного проектного офиса и их реализации. 
37. Виртуальный проектный офис: преимущества и недостатки. 



38. Ключевые шаги при формирования общей идеологии проектного управления и его внедрения в 
текущую деятельность организации. 
39. Особенности обучения проектному управлению. 
40. Разработка стандарта по управлению проектами. 
41. Актуальные проблемы внедрения проектного управления в организацию. 

 
Вопросы и задания к зачету с оценкой 
 
Теоретические вопросы 
1. Понятие «проект» и «проектное управление» (понятие, классификация, свойства) 
2. Жизненный цикл проекта 
3. Системный подход к управлению проектами 
4. Отличия проектного Экономикаа от традиционного 
5. Развитие проектной деятельности в России и за рубежом 
6. Анализ проектной ситуации 
7. Проблема и поиск идеи проекта 
8. Способы постановки проблемы 
9. Методы дизайн-мышления в постановке проблемы проекта  
10. Технологии генерации идей проекта 
11. Предварительная оценка проектной идеи 
12. Тематизация и целеполагание проекта 
13. Дизайн-мышление или «Придумай. Сделай. Сломай. Повтори.» 
14. Идентификация и анализ стейкхолдеров 
15. План управления стейкхолдерами 
16. Управление вовлечением стейкхолдеров 
17. Контроль вовлечения стейкхолдеров 
18. Взаимодействие со стейкхолдерами 
19. Комплектование проектной команды 
20. Мотивация участников проектной команды 
21. Управление конфликтами в проектной команде 
22. Управление развитием и эффективностью проектной команды 
23. Матрица ответственности 
24. Гипотеза и способы ее проверки 
25. Прототип: как создать и протестировать 
26. MVP — минимально жизнеспособный продукт 
27. Анализ рынка 
28. Источники данных для анализа рынка 
29. Выявление потребностей целевой аудитории 
30. Портрет клиента 
31. Клиенты-компании 
32. Проблемное интервью 
33. Маркетинг. Воронка продаж. Конверсия 
34. Привлечение клиентов 
35. Техники эффективных продаж 
36. Видение основателя стартапа 
37. Lean Canvas 
38. Инвестиции и венчурный рынок 
39. Паспортизация проекта 
40. Визуализация результатов и подготовка презентации проекта.  
41. Развитие навыков презентации проекта.  
42. Поиск и привлечение инвесторов.  
43. Грантовая поддержка проектов.  
44. Техники взаимодействия с потенциальными инвесторами.  
45. Формирование стратегии реализации проекта.  
46. Методика разработки дерева ресурсов. 



47. Оценка эффективности контрольных мероприятий. 
48. Формулирование цели, задач и результатов стадии завершения проекта.  
49. Виртуальный проектный офис: преимущества и недостатки. 
50. Разработка стандарта по управлению проектами. 
51. Актуальные проблемы внедрения проектного управления в организацию. 
 
Кейс-задачи 
 
Задание 1. К какому виду проектов вы бы отнесли:  1) проект перестройки системы высшего 

образования в России;  2) запуск межпланетной станции для высадки человека на Марсе;  3) проект 
строительства пирамид в Древнем Египте;  4) постройку дачного дома. 

 
Задание 2. Известно, что деятельность любого предприятия направлена на достижение опре-

деленных целей. Любое предприятие ограничено по времени своего существования. Наконец, 
успешные предприятия всегда уникальны по продуктам, услугам либо бизнес-моделям.  Можно ли 
сказать, что любое предприятие является проектом? Если да – почему? Если нет – какие ограничи-
вающие факторы следует ввести в данные утверждения?  

 
Задание 3. Вы являетесь руководителем производственного предприятия. Текущая ситуация 

на рынке складывается благоприятно. Прогнозы свидетельствуют о перспективах увеличения спроса 
на продукцию пред приятия. В связи с этим вами было принято решение о расширении производ-
ственных мощностей путем строительства дополнительного цеха. Определите основные этапы реа-
лизации данного проекта с момента принятия решения и до момента сдачи цеха в эксплуатацию.  

 
Задание 4. Рассмотрите конкретный пример реализации какого-либо проекта. Выявите нали-

чие признаков проекта. Определите подсистемы управления данного проекта. Какие функциональ-
ные области задействованы в ходе реализации проекта? На каком этапе на данный момент находится 
жизненный цикл данного проекта? Определите потенциальную полезность этого проекта для реали-
зующей его организации. 

 
Задание 5. Предприятие реализует проект на протяжении 50 недель. Необходимый объем ре-

сурса в ходе реализации проекта составит 8 200 м. На предприятии ресурс расходуется равномерно, и 
требуется резервный запас, равный 150 м. Рассчитайте точку заказа данного ресурса.  

 
Задание 6. Потребность предприятия в некотором химическом продукте, необходимом для 

производства алюминия по проекту составляет 16 000 кг. Среднее время выполнения заказа до мо-
мента доставки в запас равно 18 дням, и менеджер по логистике считает, что в среднем десяти до-
полнительных дней достаточно, чтобы избежать риска исчерпания запаса.  

 
Задание 7. Рассчитать обеспеченность СХП «Нива» дизельным топливом на следующем этапе 

проекта, если известно, что стоимость переходного запаса топлива на конец предыдущего этапа со-
ставила 1250 ден. ед., предполагаемая потребность в нем составит 80 тыс. ден. ед., при прогнозируе-
мой стоимости дизельного топлива 38,5 ден. ед./литр. Хватит ли топлива для выполнения работ на 
этапе, если известно, что планируемый расход составит 2200 л? 

 
Задание 8. Проект имеет устойчивый спрос на 50 единиц некоего товара в месяц. Стоимость 

приобретения единицы товара составляет 6000 руб., а затраты на его хранение составляют 20% от 
его стоимости в месяц. Стоимость размещения одного заказа составляет 10 000 руб. в виде админи-
стративных расходов независимо от заказанного количества. Имея эту информацию, необходимо 
рассчитать затраты на приобретение, расходы на хранение, расходы на подготовку заказа и опреде-
лить оптимальный размер заказа на данный товар. Например, если 25 единиц товара заказывается в 
каждой партии.  

 
В данном разделе РПД приведены типовые задания для проведения текущего контроля успе-

ваемости студентов. Полный перечень заданий содержится в учебно-методическом комплексе по 



дисциплине «Проектная деятельность», который размещен в электронной информационно-
образовательной среде Университета и доступен для обучающегося через его личный кабинет на 
сайте Университета. 

 
8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины  
 
 а) Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисци-
плины 
 основная 

1. Базилевич А. И. Управление проектами: учебник; ВО - Бакалавриат, Магистратура, Аспи-
рантура/Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, Орловский ф-л; 
Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ, ф-л 
Поволжский институт управления; Владимирский государственный университет им. А.Г. и 
Н.Г. Столетовых. -  

2. Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 349 с. - URL: 
http://znanium.com/catalog/document?id=385419.  
 

3. Левушкина, С. В. Основы проектного менеджмента: учеб. пособие для программы при-
кладного бакалавриата/С. В. Левушкина; СтГАУ. - Ставрополь, 2017. - 5,07 МБ 

4. Левушкина, С. В. Управление проектами: учеб. пособие для направления "Менедж-
мент"/С. В. Левушкина, В. В. Куренная; СтГАУ. - Ставрополь: Секвойя, 2018. - 1,68 МБ 

5. Левушкина, С. В. Управление проектами: учеб. пособие/С. В. Левушкина; СтГАУ. - Став-
рополь: Секвойя, 2017. - 2,18 МБ 

6. Попов Ю. И. Управление проектами: учеб. пособие ; ВО - Бакалавриат, Магистратура, 
Специалитет, Аспирантура. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2021. - 
208 с. - URL: http://znanium.com/catalog/document?id=361132.  

7. Поташева Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент): учеб. пособие; ВО – Ба-
калавриат / Московский государственный областной университет. - Москва: ООО "Научно-
издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 224 с. - URL: 
http://znanium.com/catalog/document?id=386799.  
Управление проектами: учеб. пособие/сост.: А. В. Назаренко, А. Н. Байдаков, М. В. Коршико-
ва, О. С. Звягинцева, Д. В. Запорожец; Ставропольский ГАУ. - Ставрополь, 2019. - 712 КБ 

 
 дополнительная 

1. Ньютон, Р. Управление проектами от А до Я: Аспирантура. - Москва: ООО "Альпина 
Паблишер", 2016. - 180 с. - URL: http://new.znanium.com/go.php?id=926069.  

2. Тихомирова О. Г. Управление проектами: практикум; ВО - Бакалавриат, Магистрату-
ра/Национальный исследовательский университет ИТМО. - Москва: ООО "Научно-
издательский центр ИНФРА-М", 2021. - 273 с. - URL: 
http://znanium.com/catalog/document?id=368734.  

3. Тихомирова, О. Г. Управление проектом: комплексный подход и системный анализ: мо-
нография/Санкт-Петербургский НИУ информационных технологий, механики и оптики (Уни-
верситет ИТМО). - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2020. - 300 с. - 
URL: http://new.znanium.com/go.php?id=1064865.  

 
 
 б) Методические материалы, разработанные преподавателями кафедры по дисциплине, в соот-
ветствии с профилем ОП. 
 
 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необхо-
димых для освоения дисциплины 

1. https://asi.ru/ - Официальный сайт Агентства Стратегических Инициатив по продвижению но-
вых проектов 



2. http://www.sovnet.ru/ - Национальная ассоциация управления проектами СОВНЕТ 
3. https://www.ipma.world/ - Международная Ассоциация Управления Проектами, англ. Interna-

tional Project Management Association, IPMA 
4. https://pmpractice.ru/ - Группа компаний «Проектная ПРАКТИКА» 
5. https://www.youtube.com/channel/UCQmAuu6V3kSzdIfrszr5iKg - Школа менеджеров Яндекса. 

Управление проектами 
6. https://www.youtube.com/watch?v=6Jx5jRpe9Bc - Управление проектами (Полный базовый 

курс) - проектное управление от А до Я 
7. http://www.pmprofy.ru/ - Сайт Профессионал управления проектами 
8. https://pmmagazine.ru/ - Сайт журнала «Управление проектами» - Режим доступа: свободный 

доступ сети интернет 
9. https://proektoved.com/ - Сайт PV ProektoVed «Все про управление проектами» 
10. https://www.youtube.com/watch?v=HQjFHxktylM - Введение в Project Management 
11. https://allgosts.ru/03/100/gost_r_iso_21500-2014 - ГОСТ Р ИСО 21500-2014. Национальный 

стандарт Российской Федерации. Руководство по проектному Экономикау" (утв. и введен в 
действие Приказом Росстандарта от 26.11.2014 N 1873-ст) 
 
 
10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Лекционные занятия 
Основа освоения дисциплины – лекция, целью которой является целостное и логичное рас-

смотрение основного материала курса. Вместе с тем значимость лекции определяется тем, что она  
не  только  способствует выработке  логического  мышления,  но  и  способствует  развитию  интере-
са  к пониманию современной действительности.  

Задача студентов в процессе  умелой  и  целеустремленной  работы  на лекциях  –  внимательно  
слушать  преподавателя,  следить  за  его  мыслью, предлагаемой  системой  логических  посылок,  
доказательств  и  выводов, фиксировать  (записывать)  основные  идеи,  важнейшие  характеристики 
понятий, теорий, наиболее существенные факты. Лекция задает направление, содержание и эффек-
тивность  других  форм  учебного  процесса,  нацеливает студентов на самостоятельную работу и 
определяет основные ее направления (подготовку  к  практическим занятиям,  выполнение творче-
ских заданий, рефератов, решение контекстных задач).  

Записывание лекции – творческий процесс. Запись лекции крайне важна. Это позволяет надол-
го сохранить основные положения лекции; способствует поддержанию внимания; способствует луч-
шему запоминания материала. Важно уметь оформить конспект так, чтобы важные моменты  были  
выделены  графически,  а  главную  информацию  следует выделять в самостоятельные абзацы, фик-
сируя ее более крупными буквами или  цветными  маркерами.  Конспект  должен  иметь  поля  для  
заметок. Это могут  быть  библиографические  ссылки  и,  наконец,  собственные комментарии. Для 
быстрой записи теста можно придумать условные знаки, при этом таких  знаков  не  должно  быть  
более  10–15.  Условные  обозначения придумывают для часто встречающихся слов (существует, ко-
торый, каждый, точка  зрения,  на  основании  и  т.п.). 

Перед  каждой  лекцией  необходимо  внимательно  прочитать  материал предыдущей лекции. 
В рабочей тетради графически выделить: тему лекции, основные  теоретические  положения. Подго-
товленный  студент  легко  следит  за  мыслью  преподавателя,  что позволяет быстрее запоминать 
новые понятия, сущность которых выявляется в  контексте  лекции.  Повторение  материала  облег-
чает  в  дальнейшем подготовку к зачету. Затем надо ознакомиться с материалом темы по учебнику, 
внести нужные уточнения и дополнения в лекционный материал. После  усвоения  каждой  темы  ре-
комендуется  проверять  свои  знания, отвечая  на  контрольные вопросы  по теме.  

Практические занятия 
Целью  практических  занятий  является  закрепление, расширение, углубление теоретических 

знаний, полученных на лекциях и в ходе самостоятельной работы, развитие познавательных способ-
ностей. 

Являясь частью образовательного процесса, семинар преследует ряд основополагающих задач:   
- работа с источниками, которая идет на уровнях индивидуальной самостоятельной работы и в 

ходе коллективного обсуждения;  



- формирование умений и навыков индивидуальной и коллективной работы, позволяющих  эф-
фективно  использовать  основные  методы  исследования,  грамотно  выстраивать его основные тех-
нологические этапы (знакомство с темой и имеющейся по ней информацией, определение основной 
проблемы, первичный анализ, определение подходов и ключевых узлов механизма ее развития, пуб-
личное обсуждение, предварительные выводы);  

- анализ поставленных проблем, умение  обсуждать  тему,  высказывать  свое  мнение,  отстаи-
вать  свою  позицию, слушать и оценивать различные точки зрения, конструктивно полемизировать, 
учиться думать, говорить, слушать, понимать, находить точки соприкосновения разных позиций, их 
разумного сочетания;  

- формирование установок на творчество;  
- диалог, внутренний и внешний; поиск и разрешение проблемы в рамках имеющейся о ней ин-

формации;  
- поиск рационального зерна в самых противоречивых позициях и подходах к проблеме; 
- открытость новому и принципиальную возможность изменить свою позицию и вытекающие 

из нее решения, в случае получения новой информации и связанных с ней обстоятельств сознатель-
ный отход от подготовленного к семинару текста во время своего, построенного на тезисном изло-
жении фактов и мыслей, когда конспект привлекается лишь в том  
случае, когда надо привести какие-то факты.  

Для эффективной работы на практическом занятии студенту необходимо учесть и выполнить 
следующие требования по подготовке к нему:  

1.  Внимательно прочитать, как сформулирована тема, определить ее место в учебном плане 
курса, установить взаимосвязи с другими разделами.   

2.  Познакомиться с целью и задачами работы на практическом занятии, обратив внимание на 
то, какие знания, умения и навыки студент должен приобрести в результате активной познаватель-
ной деятельности.   

3.  Проработать основные вопросы и проблемы (задания), которые будут рассматриваться и об-
суждаться в ходе практического занятия.   

4.  Подобрать литературу по теме занятия; найти соответствующий раздел в лекциях и в реко-
мендуемых пособиях.  

5.  Добросовестно проработать имеющуюся научную литературу (просмотреть и подобрать ин-
формацию, сделать выписки (конспектирование узловых проблем), обработать их в соответствии с 
задачами практического занятия.   

6.  Обдумать и предложить свои выводы и   мысли на основании полученной информации 
(предварительное осмысление).  

7.  Продумать развернутые законченные ответы на предложенные вопросы, предлагаемые 
творческие задания и контекстные задачи, опираясь на материал лекций, расширяя и дополняя его 
данными из учебника, дополнительной литературы, составить план ответа, выписать терминологию.  

Видами заданий на практических занятиях:  
- для овладения знаниями: чтение текста (учебника, первоисточника, дополнительной литерату-

ры), работа со словарями и справочниками, ознакомление с нормативными документами, учебно-
исследовательская работа, использование аудио- и видеозаписей, компьютерной техники и Интерне-
та и др.  

- для закрепления и систематизации знаний: работа с конспектом лекции, обработка текста, по-
вторная работа над учебным материалом (учебника, первоисточника, дополнительной литературы, 
аудио и видеозаписей, ответы на контрольные вопросы, аналитическая обработка текста, подготовка 
мультимедиа сопровождения к защите рефератов, и др.  

- для формирования умений: решение контекстных задач, подготовка к деловым играм, выпол-
нение творческих заданий, анализ профессиональных умений с использованием аудио- и видеотех-
ники и др. 

Работа с научной и учебной литературой 
Важнейшим средством информации, распространения знаний является книга. Работа с книгой 

состоит в том, чтобы облегчить специалистам возможность добывать из книги необходимы знания, 
отобрать нужную информацию наиболее эффективно и при возможно меньших затратах времени. 

Приступая к изучению дисциплины необходимо внимательно просмотреть список основной и 
дополнительной литературы, определить круг поиска нужной информации. Если книг на одну тему 



несколько, то необходимо, прежде всего, просмотреть их, ознакомиться с оглавлением, содержанием 
предисловием, аннотацией или введением, характером и стилем изложения материала. Выбор необ-
ходимой литературы и периодики осуществляется самостоятельно, так как даже опытный библио-
граф не в состоянии учесть индивидуальные интересы. 

Обучающийся должен внимательно изучить электронные каталоги и картотеки. Лаконичные 
каталожные карточки несут богатую информацию: фамилия автора, название книги, его подзаголо-
вок, научное учреждение, подготовившее издание, название издательства, год выхода книги, количе-
ство страниц. Обязательный справочный материал поможет вам в подборе необходимой литературы. 

Изучение книги целесообразно начинать с предварительного знакомства с ней: просмотреть 
введение, оглавление, заключение, библиографию или список использованной литературы. Во вве-
дении или предисловии автор обычно формулирует задачи, которые ставятся в книге. Внимательно 
изучив оглавление, студент узнает общий план книги, содержание ее, а в научных трудах и основные 
мысли автора. К оглавлению полезно обращаться не только при предварительном знакомстве с кни-
гой, но и в процессе повторного и выборочного чтения, завершения его. 

После предварительного знакомства с книгой следует приступить к первому чтению, главная 
цель которого - понять содержание в целом. Это предварительное чтение - знакомство с книгой и 
выделение в ней всего того, что наиболее существенно и требует детальной проработки в другое 
время. 

Следующим этапом является повторное чтение или чтение с проработкой материала - это 
критический разбор читаемого с целью глубокого проникновения в его сущность, конспектирования. 

Рекомендации по подготовке к зачету с оценкой   
Формой итогового контроля знаний студентов по дисциплине является зачет с оценкой.  
Зачет с оценкой, на который явка обязательна, проводится согласно расписанию учебных  заня-

тий.  Зачет с оценкой является  формой  отчетности,  фиксирующей, что студент  выполнил  необхо-
димый  минимум  работы  по  освоению определенного раздела образовательной программы.  

Подготовка  к  зачету с оценкой  и  успешное  освоение  материала  дисциплины начинается  с  
первого  дня  изучения  дисциплины  и  требует  от  студента систематической работы:  

1)  не  пропускать  аудиторные  занятия  (лекции,  практические  занятия);  
2) активно участвовать в работе семинаров (выступать с сообщениями, проявляя  себя  выпол-

нении всех видов заданий – устном опросе, творческих заданиях, в решении и обсуждении кон-
текстных задач, в деловой игре,  выполнять  все требования преподавателя по изучению курса, при-
ходить подготовленными к занятию).  

Подготовка  к  зачету с оценкой  предполагает  самостоятельное  повторение  ранее изученного 
материала не только теоретического, но и практического.  

Для  допуска  к  зачету с оценкой  студенту  необходимо  получить  за  семестр  не менее  50  
баллов. 

Систематическая и своевременная работа по освоению знаний становится залогом получения 
зачета с оценкой «автоматом» при получении более 55 баллов. Таким образом, зачет с оценкой  мо-
жет быть выставлен без опроса – по результатам работы студента в течение семестра.   

Студенты, не  набравшие  55  баллов,  готовятся  к  зачету с оценкой  ,  на  котором должны по-
казать, что материал курса ими освоен.  

При подготовке к зачету с оценкой  студенту необходимо:   
– ознакомиться с предложенным списком вопросов;  
– повторить теоретический материал дисциплины, используя материал лекций, практических 

занятий, учебников, учебных пособий;  
–  повторить  основные  понятия  и  термины по изучаемому курсу. 

 
11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образова-

тельного процесса по дисциплине, включая перечень лицензионного и свободно распространя-
емого программного обеспечения, в том числе отечественного производства и информацион-
ных справочных систем (при необходимости). 

11.1 Перечень лицензионного программного обеспечения 
Компьютеры, программное обеспечение и локальные вычислительные сети; 
Консультант Плюс, Гарант (справочно-правовая система). 
11.2 Перечень свободно распространяемого программного обеспечения 



 
 

11.3 Перечень программного обеспечения отечественного производства 
 

При осуществлении образовательного процесса студентами и преподавателем используются 
следующие информационно справочные системы: СПС «Консультант плюс», СПС «Гарант». 

 
12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образо-

вательного процесса по дисциплине 
№ 
п/п 

Наименование 
специальных помещений 

и помещений для 
самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и помещений для 
самостоятельной работы 

1 Учебная аудитория для 
проведения лекционных 
занятий (ауд. № 167, 
площадь – 96,0 м2). 

Оснащение: специализированная мебель на 77 посадочных мест, стол 
президиума – 1 шт., трибуна для преподавателя – 1 шт., персональный 
компьютер – 1 шт., мультимедийный проектор – 1 шт., экран настенный – 1 
шт., учебно-наглядные пособия в виде презентаций, информационные 
плакаты. 
Microsoft Windows, Office (Номер соглашения на пакет лицензий для рабочих 
станций: V5910852 от 15.11.2019) Kaspersky Total Security (№ 
заказа/лицензии: 1B08-171114-054004-843-671 от 14.11.2019) CorelDRAW 
Graphics Suite X3 (Номер продукта: LCCDGSX3MPCAB от 22.11.2019) 
Photoshop Extended CS3 (Certificate ID: CE0712390 от 7.12.2019) 

2 Учебная аудитория для 
проведения занятий 
семинарского типа (ауд. 
№ 169, площадь – 64 м2). 

Оснащение: специализированная мебель на 32 посадочных места, меловая 
доска – 1 шт., учебно-наглядные пособия в виде тематических презентаций, 
информационные плакаты, ноутбуки – 5 шт., учебно-наглядные пособия в 
виде презентаций, информационные плакаты, подключение к сети «Интер-
нет», выход в  корпоративную сеть университета. Microsoft Windows, Office 
(Номер соглашения на пакет лицензий для рабочих станций: V5910852 от 
15.11.2019) Kaspersky Total Security (№ заказа/лицензии: 1B08-171114-054004-
843-671 от 14.11.2019) CorelDRAW Graphics Suite X3 (Номер продукта: 
LCCDGSX3MPCAB от 22.11.2019) Photoshop Extended CS3 (Certificate ID: 
CE0712390 от 7.12.2019 

3 Учебные аудитории для 
самостоятельной работы 
студентов: 

 

 1. Читальный зал научной 
библиотеки (площадь 177 
м2) 

Оснащение: специализированная мебель на 100 посадочных мест, персональ-
ные компьютеры – 56 шт., телевизор – 1шт., принтер – 1шт., цветной принтер 
– 1шт., копировальный аппарат – 1шт., сканер – 1шт.,Wi-Fi оборудование, 
подключение к сети «Интернет», доступ в электронную информационно-
образовательную среду университета, выход в корпоративную сеть универси-
тета. 
Microsoft Windows, Office (Номер соглашения на пакет лицензий для рабочих 
станций: V5910852 от 15.11.2019) Kaspersky Total Security (№ зака-
за/лицензии: 1B08-171114-054004-843-671 от 14.11.2019) CorelDRAW 
Graphics Suite X3 (Номер продукта: LCCDGSX3MPCAB от 22.11.2019) 
Photoshop Extended CS3 (Certificate ID: CE0712390 от 7.12.2019) 

 2. Учебная аудитория № 
169 (площадь – 64 м2) 

Оснащение: специализированная мебель на 32 посадочных места, меловая 
доска – 1 шт., учебно-наглядные пособия в виде тематических презентаций, 
информационные плакаты, ноутбуки – 5 шт., учебно-наглядные пособия в 
виде презентаций, информационные плакаты, подключение к сети «Интер-
нет», выход в  корпоративную сеть университета.  
Microsoft Windows, Office (Номер соглашения на пакет лицензий для рабочих 
станций: V5910852 от 15.11.2019) Kaspersky Total Security (№ зака-
за/лицензии: 1B08-171114-054004-843-671 от 14.11.2019) CorelDRAW 
Graphics Suite X3 (Номер продукта: LCCDGSX3MPCAB от 22.11.2019) 
Photoshop Extended CS3 (Certificate ID: CE0712390 от 7.12.2019) 

4 Учебная аудитория для 
групповых и индивиду-
альных консультаций 
(ауд. № 169, площадь – 64 
м2). 

Оснащение: специализированная мебель на 32 посадочных места, меловая 
доска – 1 шт., учебно-наглядные пособия в виде тематических презентаций, 
информационные плакаты, ноутбуки – 5 шт., учебно-наглядные пособия в 
виде презентаций, информационные плакаты, подключение к сети «Интер-
нет», выход в  корпоративную сеть университета.  
Microsoft Windows, Office (Номер соглашения на пакет лицензий для рабочих 
станций: V5910852 от 15.11.2019) Kaspersky Total Security (№ зака-



за/лицензии: 1B08-171114-054004-843-671 от 14.11.2019) CorelDRAW 
Graphics Suite X3 (Номер продукта: LCCDGSX3MPCAB от 22.11.2019) 
Photoshop Extended CS3 (Certificate ID: CE0712390 от 7.12.2019) 

5 Учебная аудитория для 
текущего контроля и 
промежуточной аттеста-
ции (ауд. № 182, площадь 
– 32,1 м2). 

Оснащение: специализированная мебель на 12 посадочных мест, персональ-
ные компьютеры – 14 шт., проектор Panasonic PT-LB55NTE – 1 шт., интерак-
тивная доска SMART Board 69 – 1 шт., система акустическая Genius 
Multimedia HI-FI Speaker Systems – 1 шт., учебно-наглядные пособия в виде 
презентаций, стенд «Основы патентоведения» с образцами охранных доку-
ментов, стенд специальной литературы, стенда основ схемотехники, подклю-
чение к сети «Интернет», доступ в  доступ в электронную информационно-
образовательную среду университета, выход в корпоративную сеть универси-
тета.  
Microsoft Windows, Office (Номер соглашения на пакет лицензий для рабочих 
станций: V5910852 от 15.11.2019) Kaspersky Total Security (№ зака-
за/лицензии: 1B08-171114-054004-843-671 от 14.11.2019) CorelDRAW 
Graphics Suite X3 (Номер продукта: LCCDGSX3MPCAB от 22.11.2019) 
Photoshop Extended CS3 (Certificate ID: CE0712390 от 7.12.2019) 

 
13. Особенности реализации дисциплины лиц с ограниченными возможностями здоро-

вья 
Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специальные 

учебники и учебные пособия, иная учебная литература, специальные технические средства обучения 
коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг ассистента (помощника), 
оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также услуги 
сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков.  

а) для слабовидящих:  
- на промежуточной аттестации присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую 

техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее место, 
передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);  

- задания для выполнения, а также инструкция о порядке проведения промежуточной 
аттестации оформляются увеличенным шрифтом;  

- задания для выполнения на промежуточной аттестации зачитываются ассистентом;  
- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистенту;  
- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;  
- студенту для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; 
в) для глухих и слабослышащих:  
- на промежуточной аттестации присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую 

техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее место, 
передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);  

- промежуточная аттестация проводится в письменной форме;  
- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, при 

необходимости поступающим предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального 
пользования;  

- по желанию студента промежуточная аттестация может проводиться в письменной форме;  
д) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями 

двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей):  
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 

обеспечением или надиктовываются ассистенту;  
- по желанию студента промежуточная аттестация проводится в устной форме. 
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Аннотация рабочей программы дисциплины 
«Проектная деятельность» 

по подготовке бакалавра по направлению подготовки 
 

38.03.01 Экономика 
код направление подготовки 

 
 Мировая экономика 
 профиль 

Форма обучения – очная.  
Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 2 з.е. 72 час. 
  
Программой дисциплины 
предусмотрены следующие 
виды занятий  
 

Очная форма обучения: лекции – 18 ч., в том числе прак-
тическая подготовка - _ ч. практические (лабораторные) 
занятия – 18 ч., в том числе практическая подготовка - _ ч., 
самостоятельная работа – 36 ч., в том числе практическая 
подготовка - _ ч., контроль _ ч. 
Очно-заочная форма обучения: лекции – _ ч., в том числе 
практическая подготовка - _ ч., практические (лаборатор-
ные) занятия – _ ч., в том числе практическая подготовка - 
_ ч., самостоятельная работа – _ ч, в том числе практиче-
ская подготовка - _ ч., контроль – _ ч.   

  
Цель изучения дисциплины формирование у студентов системного методического 

подхода к организации проектной работы в профессио-
нальной деятельности, а также приобретение практиче-
ских навыков разработки проекта, в том числе в проектной 
команде, с использованием определенных инструментов и 
технологий. 

Место дисциплины в структу-
ре ОП ВО 

Учебная дисциплина входит в базовую часть (Б1.О.05)  

Компетенции и индикатор (ы) 
достижения компетенций, 
формируемые в результате 
освоения дисциплины -  

Универсальные компетенции (УК) 
УК-1 – Способен осуществлять поиск, критический 
анализ и синтез информации, применять системный 
подход для решения поставленных задач  
УК-1.1  - Анализирует задачу, выделяя ее базовые состав-
ляющие; осуществляет поиск информации; определяет и 
ранжирует информацию, требуемую для решения постав-
ленной задачи. 
УК-2 – Способен определять круг задач в рамках по-
ставленной цели и выбирать оптимальные способы их 
решения, исходя из действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений 
УК-2.1  - Определяет цель проекта и формулирует сово-
купность задач, решение которых напрямую связано с до-
стижением цели проекта и определяет связи между по-
ставленными задачами и ожидаемыми результатами их 
решения.  
УК-2.2  - Выбирает оптимальный способ решения задач, 
учитывая действующие правовые нормы и имеющиеся 
условия, ресурсы и ограничения. 
УК-2.3 - Оценивает решение поставленных задач в зоне 



своей ответственности в соответствии с запланированны-
ми результатами контроля, при необходимости корректи-
рует способы решения задач. 
УК-3 – Способен осуществлять социальное взаимодей-
ствие и реализовывать свою роль в команде 
УК-3.1  - Определяет свою роль в команде, исходя из стра-
тегии сотрудничества для достижения поставленной цели, 
учитывая особенности поведения других членов команды. 
УК-3.2  - Взаимодействует с членами команды используя 
различные цифровые средства, позволяющие достигать 
поставленных целей.  

Знания, умения и навыки, по-
лучаемые в процессе изучения 
дисциплины  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Знания: 
- способов анализа проектной ситуации и методов прове-
дения предпроектного исследования (УК – 1.1); 
- технологии целепогалания и тематизации проекта, мето-
дов определения проблемы и генерации проектных идей 
(УК – 2.1); 
- инструментов создания прототипа проектного решения с 
учетом имеющихся ограничений и ресурсов (УК – 2.2);  
- способов тестирования проектного решения, проведения 
итераций с целью устранения недостатков по результатам 
контроля (УК – 2.3); 
- основных ролей участников проектной команды и их 
функций (УК – 3.1); 
- характеристик проектной команды, особенностей орга-
низации работы проектной команды (УК – 3.2). 
Умения: 
- собирать и анализировать информацию, необходимую 
для разработки проекта (УК – 1.1); 
- формулировать цель проекта, детализировать структуру 
разбиения работ по проекту (УК – 2.1); 
- оценивать ресурсы и ограничения проекта и планировать 
задачи в соответствии с этим (УК – 2.2); 
- организовать текущий контроль по разработке проекта 
(УК – 2.3);  
- управлять поведением проектной команды, распределять 
задачи и ответственность (УК – 3.1); 
- организовать коммуникации внутри команды проекта, в 
том числе с использованием цифровых технологий (УК – 
3.2). 
Навыки: 
- сбора, анализа, структурирования информации о проекте 
на всех этапах его разработки (УК – 1.1);  
- постановки целей проекта с учетом соответствующих 
требований и критериев (УК – 2.1); 
- генерации и анализа проектных идей с целью выбора 
наилучшего решения (УК – 2.2); 
- проведения пользовательского тестирования проектного 
решения, корректировки результатов работы (УК – 2.3); 
- управления сплоченностью проектной команды (УК – 
3.1); 
- организации командной работы над проектом с исполь-
зованием различных информационных и коммуникацион-
ных технологий (УК – 3.2). 



Краткая характеристика 
учебной дисциплины (основ-
ные разделы и темы)  

Тема 1. Общее понятие о проекте. Развитие проектной 
деятельности в России и за рубежом.  
Тема 2. Анализ проектной ситуации и постановка про-
блемы. 
Тема 3. Разработка идеи проекта. Дизайн-мышление. 
Тема 4. Стейкхолдеры проекта. 
Тема 5. Команда проекта. Развитие компетенций лидера 
проекта. 
Тема 6. Работы над проектным решением. 
Тема 7. Пользователи проекта. 
Тема 8. Бизнес-модель проекта. 
Тема 9. Паспорт и презентация проекта. 

Форма контроля  Очная форма обучения: семестр 4 – зачет с оценкой 
Очно-заочная форма обучения:  

 
Автор: 

доцент кафедры менеджмента и управленческих техноло-
гий, к.э.н. О.С. Звягинцева 
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