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1. Цель дисциплины 

Целью дисциплины «Оценка рисков в проектном менеджменте» является усвоение обучаю-

щимися знаний в области управления рисками, которые является важным элементом рыночной эко-

номики.  

В процессе преподавания данного курса управление рисками рассматривается как система 

экономических и правовых отношений, обеспечивающих защиту имущественных интересов юриди-

ческих и физических лиц. Основной задачей данного курса является использование результатов 

научных исследований и разработок, направленных на совершенствование процесса управленческой 

деятельности. Преподавание курса «Оценка рисков в проектном менеджменте» преследует следую-

щие основные цели: овладение методологией построения и применения математических моделей 

финансовых операций с учетом фактора риска; освоение типовых методов и моделей, используемых 

в анализе и оптимизации финансовых операций с учетом факторов риска; освоение технологии вы-

работки решения в условиях риска и неопределенности. 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планиру-

емыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций ОП ВО 

и овладение следующими результатами обучения по дисциплине: 

 

Код и наименование 

компетенции* 

Код(ы) и наименование 

(-ия) индикатора(ов) 

достижения компетен-

ций** 

Перечень планируемых результатов обуче-

ния по дисциплине 

ПК-1 Способен эксплуа-

тировать интегрирован-

ные системы управления 

рисками. 

ПК-1.1 Осуществляет 

мониторинг наиболее 

критичных рисков, их 

динамики и динамики 

ключевых индикаторов 

риска. 

Знания:  

-Методов осуществления мониторинга наибо-

лее критичных рисков, их динамики и динами-

ки ключевых индикаторов риска. 

Умения:  

- Осуществлять мониторинг наиболее критич-

ных рисков, их динамики и динамики ключе-

вых индикаторов риска. 

Навыки и/или трудовые действия:  

-Практического применения методов осу-

ществления мониторинга наиболее критичных 

рисков, их динамики и динамики ключевых 

индикаторов риска 

ПК-1.2 Проводит иден-

тификацию, анализ и 

оценку наиболее кри-

тичных рисков органи-

зации 

Знания:  

-Методов проведения идентификации, анализа 

и оценки наиболее критичных рисков органи-

зации 

Умения:  

- Проводить идентификацию, анализ и оценку 

наиболее критичных рисков организации 

Навыки и/или трудовые действия:  

-Практического применения методов проведе-

ния идентификации, анализа и оценки наибо-

лее критичных рисков организации 

ПК-1.3 Обеспечивает 

функционирование и 

развитие системы 

управления рисками 

организации 

Знания:  

-Методов функционирования и развития си-

стемы управления рисками организации 

Умения:  

- Обеспечивать функционирование и развитие 

системы управления рисками организации 



 Навыки и/или трудовые действия:  

- Практического применения методов функци-

онирования и развития системы управления 

рисками организации 

ПК-2 Способен прово-

дить финансовые рас-

следования в целях 

ПОД/ФТ в организации. 

ПК-2.1 Проверяет по-

лученную информацию 

о возможных фактах 

ОД/ФТ и принимает 

решение о проведении 

финансового расследо-

вания в целях ПОД/ФТ 

Знания:  

-Методов проверки полученной информации о 

возможных фактах ОД/ФТ и принятия реше-

ний о проведении финансового расследования 

в целях ПОД/ФТ 

Умения:  

- Проверять полученную информацию о воз-

можных фактах ОД/ФТ и принимать решение 

о проведении финансового расследования в 

целях ПОД/ФТ 

Навыки и/или трудовые действия:  

- Практического применения методов провер-

ки полученной информации о возможных фак-

тах ОД/ФТ и принятия решений о проведении 

финансового расследования в целях ПОД/ФТ 

ПК-2.3 Подготавливает 

отчет о результатах 

проведенного финансо-

вого расследования в 

целях ПОД/ФТ 

Знания:  

-Методов подготовки отчета о результатах 

проведенного финансового расследования в 

целях ПОД/ФТ 

Умения:  

- Подготавливать отчет о результатах прове-

денного финансового расследования в целях 

ПОД/ФТ 

Навыки и/или трудовые действия:  

- Практического применения методов подго-

товки отчета о результатах проведенного фи-

нансового расследования в целях ПОД/ФТ 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы  

Дисциплина Б1.В.ДВ.03.02 «Оценка рисков в проектном менеджменте» является дисциплиной 

части, формируемой участниками образовательных отношений программы магистратуры. 

Изучение дисциплины осуществляется:  

 для студентов очной формы обучения – на 1 семестре (-ах); 

 для студентов заочной формы обучения – на 1 курсе (-ах); 

Для освоения дисциплины «Оценка рисков в проектном менеджменте» студенты используют 

знания, умения и навыки, сформированные в процессе изучения дисциплин магистратуры «Страте-

гический анализ», «Системный анализ»; 

Освоение дисциплины «Оценка рисков в проектном менеджменте» является необходимой ос-

новой для последующего изучения следующих дисциплин:  

 Экономическая безопасность организации  

 Финансовая безопасность организации  

 Социально-экономическое прогнозирование. 

 
4. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических ча-

сов, выделенных на контактную работу с обучающихся с преподавателем (по видам учебных 

занятий) и на самостоятельную работу обучающихся   

Общая трудоемкость дисциплины «Оценка рисков в проектном менеджменте» в соответствии 

с рабочим учебным планом и ее распределение по видам работ представлены ниже. 
 

 

 



Очная форма обучения 

Се-

местр 

Трудоем-

кость 

час/з.е. 

Контактная работа с преподавателем, 

час 
Самостоя-

тельная ра-

бота, час 

Контроль, 

час 

Форма проме-

жуточной атте-

стации (форма 

контроля) 

лек-

ции 

практические 

занятия 

лаборатор-

ные занятия 

1 72/2 10 12 - 50 - Зачет 

в т.ч. часов:  

 в интерактивной форме 
2 4 -  -  

практической подготов-

ки (при наличии) 
- - - 50 -  

 

Се-

местр 

Трудоем-

кость 

час/з.е. 

Внеаудиторная контактная работа с преподавателем, час/чел 

Курсовая 

работа 

Курсовой 

проект 
Зачет 

Дифферен-

цированный 

зачет 

Консульта-

ции перед 

экзаменом 

Экзамен 

1 72/2 - - 0,12 - - - 

 

Заочная форма обучения 

Курс 

Трудоем-

кость 

час/з.е. 

Контактная работа с преподавателем, 

час 
Самостоя-

тельная ра-

бота, час 

Контроль, 

час 

Форма проме-

жуточной атте-

стации (форма 

контроля) 

лек-

ции 

практические 

занятия 

лаборатор-

ные занятия 

1 72/2 6 6 - 56 4 
Зачет, контроль-

ная работа 

в т.ч. часов:  

 в интерактивной форме 
2 2 -  -  

практической подготов-

ки (при наличии) 
6 6 - 56 -  

 

Курс 

Трудоем-

кость 

час/з.е. 

Внеаудиторная контактная работа с преподавателем, час/чел 

Кон-

троль-

ная 

работа  

Курсовая 

работа 

Курсовой 

проект 
Зачет 

Дифферен-

цированный 

зачет 

Консуль-

тации пе-

ред экза-

меном 

Экзамен 

1 72/2 0,2   0,12    



 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отве-

денного на них количества академических часов и видов учебных занятий  

Очная форма обучения 

 

№ 

пп 

Темы (и/или разделы)  
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Раздел 1. Базовые показатели и принципы проектного менеджмента 

1 

Сущность и классификация фи-

нансовых рисков при угрозе 

экономической безопасности 

4    4 

Кон-

троль-

ная точ-

ка 1 

Собесе-
дование, 
решение 

задач, 
реферат 

ПК-1.1; 
ПК-1.2; 
ПК-1.3; 
ПК-2.1; 
ПК-2.3 

2 

Понятие экономического риска 

предприятия и сущность  про-

ектного менеджмента 

4    4 
Собесе-
дование, 
реферат 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

3 
Терминология и базовые пока-

затели проектного менеджмента 
4    4 

Собесе-
дование, 
решение 

задач, 
реферат 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

 Контрольная точка № 1 4  2  2 

Кон-
троль-

ная точ-
ка 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

Раздел 2. Тактика управления организацией при угрозе экономической безопасности 

4 

Эффект финансового и опера-

ционного рычага и оценка со-

вокупного риска 

6 2   4 

Кон-

троль-

ная точ-

ка 2 

Собесе-
дование, 
реферат 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

5 Денежные потоки предприятия 6 2   4 
Собесе-
дование, 
реферат 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 



№ 

пп 

Темы (и/или разделы)  
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Раздел 1. Базовые показатели и принципы проектного менеджмента 

6 

Комплексное оперативное 

управление оборотными акти-

вами и краткосрочными обяза-

тельствами предприятия 

8 2 2  4 

Собесе-
дование, 
решение 

задач, 
реферат 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

 Контрольная точка № 2 4  2  2 

Кон-
троль-

ная  
точка 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

Раздел 3. Проектный менеджмент: стратегия управления организацией в условиях экономи-

ческой безопасности 

7 
Управление структурой капита-

ла, стоимость капитала 
8 2 2  4 

Кон-

троль-

ная точ-

ка 3 

Собесе-
дование, 
решение 

задач, 
реферат 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

8 
Дивидендная политика на 

предприятиях 
10 2 2  6 

Собесе-
дование, 
решение 

задач, 
реферат 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

9 

Финансовое планирование и 

прогнозирование в условиях 

экономической безопасности 

6    6 Реферат 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

 Контрольная точка №3 4  2  2 

Кон-
троль-

ная точ-
ка 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

 Практическая подготовка - 
- - - -  

 
 

 Промежуточная аттестация 4    4 Зачет 

Ком-

плект 

вопро-

сов к 

зачету 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 



№ 

пп 

Темы (и/или разделы)  

дисциплины 

Количество часов 

Ф
о
р

м
ы

 т
ек

у
щ

ег
о
 к

о
н

-

т
р

о
л

я
 у

сп
ев

а
ем

о
ст

и
 и

 

п
р

о
м

еж
у
т
о
ч

н
о
й

 а
т
т
ес

т
а
-

ц
и

и
 

О
ц

ен
о
ч

н
о
е 

ср
ед

ст
в

о
 

п
р

о
в

ер
к

и
 р

ез
у
л

ь
т
а
т
о
в

 

д
о
ст

и
ж

ен
и

я
 и

н
д
и

к
а
т
о
-

р
о
в

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

*
*
 

К
о
д

 и
н

д
и

к
а
т
о
р

о
в

 д
о
ст

и
ж

е-

н
и

я
 к

о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

В
се

г
о
  

Л
ек

ц
и

и
  

Семи-

нарские 

занятия 

С
а
м

о
ст

о
я

т
е
л

ь
н

а
я

 

р
а
б
о
т
а
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
 

Л
а
б
о
р

а
т
о

р
н

ы
е 

 

Раздел 1. Базовые показатели и принципы проектного менеджмента 

 Итого 72 10 12 - 50    

 

 

 

 

 

 

 

 



Заочная форма обучения 
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Раздел 1. Базовые показатели и принципы проектного менеджмента 

1 

Сущность и классификация фи-

нансовых рисков при угрозе 

экономической безопасности 

6    6 

Кон-

троль-

ная точ-

ка 

Собесе-
дование, 
решение 

задач, 
реферат 

ПК-1.1; 
ПК-1.2; 
ПК-1.3; 
ПК-2.1; 
ПК-2.3 

2 

Понятие экономического риска 

предприятия и сущность  про-

ектного менеджмента 

6    6 

Собесе-
дование, 
реферат,  

кейс-
метод 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

3 
Терминология и базовые пока-

затели проектного менеджмента 
6    6 

Собесе-
дование, 
решение 

задач, 
реферат 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

Раздел 2. Тактика управления организацией при угрозе экономической безопасности 

4 

Эффект финансового и опера-

ционного рычага и оценка со-

вокупного риска 

4 -   4 

Кон-

троль-

ная точ-

ка 

Собесе-
дование, 
реферат,  

кейс-
метод 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

5 Денежные потоки предприятия 4 -   4 

Собесе-
дование, 
реферат,  

кейс-
метод 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

6 

Комплексное оперативное 

управление оборотными акти-

вами и краткосрочными обяза-

тельствами предприятия 

6 2 -  4 

Собесе-
дование, 
решение 

задач, 
реферат 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

Раздел 3. Проектный менеджмент: стратегия управления организацией в условиях экономи-

ческой безопасности 

7 
Управление структурой капита-

ла, стоимость капитала 
8 2 2  4 

Кон-

троль-

ная точ-

ка 

Собесе-
дование, 
решение 

задач, 
реферат 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 



№ 

пп 

Темы (и/или разделы)  

дисциплины 

Количество часов 

Ф
о
р

м
ы

 т
ек

у
щ

ег
о
 к

о
н

-

т
р

о
л

я
 у

сп
ев

а
ем

о
ст

и
 и

 

п
р

о
м

еж
у
т
о
ч

н
о
й

 а
т
т
ес

т
а
-

ц
и

и
 

О
ц

ен
о
ч

н
о
е 

ср
ед

ст
в

о
 

п
р

о
в

ер
к

и
 р

ез
у
л

ь
т
а
т
о
в

 

д
о
ст

и
ж

ен
и

я
 и

н
д
и

к
а
т
о
-

р
о
в

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

*
*
 

К
о
д

 и
н

д
и

к
а
т
о
р

о
в

 д
о
ст

и
ж

е-

н
и

я
 к

о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

В
се

г
о
  

Л
ек

ц
и

и
  

Семи-

нарские 

занятия 

С
а
м

о
ст

о
я

т
е
л

ь
н

а
я

 

р
а
б
о
т
а
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
 

Л
а
б
о
р

а
т
о

р
н

ы
е 

 

Раздел 1. Базовые показатели и принципы проектного менеджмента 

8 
Дивидендная политика на 

предприятиях 
10 2 2  6 

Собесе-
дование, 
решение 

задач, 
реферат 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

9 

Финансовое планирование и 

прогнозирование в условиях 

экономической безопасности 

6    6 

Кон-

троль-

ная точ-

ка 

Реферат 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

 Контрольная точка 6  2  4 

Кон-
троль-

ная точ-
ка 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

 Практическая подготовка 68 6 6 - 56   
 

 Промежуточная аттестация 

6    6 

Кон-
троль-
ная ра-

бота 

Ком-

плект 

заданий 

к кон-

троль-

ной ра-

боте 

ПК-1.1; 

ПК-1.2; 

ПК-1.3; 

ПК-2.1; 

ПК-2.3 

4     Зачет 

Ком-

плект 

вопро-

сов к 

зачету 

 Итого 72 6 6  56    

 



5.1. Лекционный курс с указанием видов интерактивной формы проведения занятий* 

 

Тема лекции (и/или наиме-

нование раздел) 

(вид интерактивной формы 

проведения заня-

тий)/(практическая подго-

товка) 

Содержание темы 

(и/или раздела) 

Всего, 

часов / часов интерактивных 

занятий/ практическая подго-

товка 

очная 

форма 

заочная 

форма 

очно-

заочная 

форма 

Раздел 1. Базовые показатели и принципы проектного менеджмента 

Сущность и классификация 

финансовых рисков при 

угрозе экономической без-

опасности 

 

-/-/- -/-/- -/-/- 

Понятие экономического 

риска предприятия и сущ-

ность  проектного менедж-

мента 

 

-/-/- -/-/- -/-/- 

Терминология и базовые по-

казатели проектного ме-

неджмента 

 
-/-/- -/-/- -/-/- 

Раздел 2. Тактика управления организацией при угрозе экономической безопасности 

Эффект финансового и опе-

рационного рычага и оценка 

совокупного риска 

 
2/-/- -/-/- -/-/- 

Денежные потоки предприя-

тия 

 2/-/- -/-/- -/-/- 

Комплексное оперативное 

управление оборотными ак-

тивами и краткосрочными 

обязательствами предприя-

тия 

(лекция-дискуссия) 

(практическая подготовка) 

 

2/2/- 2/2/2 -/-/- 

Раздел 3. Проектный менеджмент: стратегия управления организацией в условиях экономи-

ческой безопасности 

Управление структурой ка-

питала, стоимость капитала 

(практическая подготовка) 

 
2/-/- 2/-/2 -/-/- 

Дивидендная политика на 

предприятиях 

(практическая подготовка) 

 
2/-/- 2/-/2 -/-/- 

Финансовое планирование и 

прогнозирование в условиях 

экономической безопасности 

 
-/-/- -/-/- -/-/- 

Итого  10/2/- 6/2/6 -/-/- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.2. Семинарские (практические, лабораторные) занятия с указанием видов проведения 

занятий в интерактивной форме* 

 

Наименование 

раздела 

дисциплины 

Формы проведения и 

темы занятий 

(вид интерактивной 

формы проведения за-

нятий)/(практическая 

подготовка) 

Всего часов / часов интерактивных занятий/ 

практическая подготовка 

очная 

форма 

заочная 

форма 

очно-заочная 

форма 

прак лаб прак лаб прак лаб 

Сущность и клас-

сификация финан-

совых рисков при 

угрозе экономиче-

ской безопасности 

Собеседование, реше-
ние задач, реферат 

-/-/-  -/-/- 

 -/-/-  

Понятие экономи-

ческого риска 

предприятия и 

сущность проект-

ного менеджмента 

Собеседование, рефе-
рат 

-/-/-  -/-/- 

 -/-/-  

Терминология и 

базовые показатели 

проектного ме-

неджмента 

Собеседование, реше-
ние задач, реферат 

-/-/-  -/-/- 

 -/-/-  

Контрольная точка 

№ 1 
Контрольная точка 2  -/-/- 

 -/-/-  

Эффект финансо-

вого и операцион-

ного рычага и 

оценка совокупно-

го риска 

Собеседование, рефе-
рат 

-/-/-  -/-/- 

 -/-/-  

Денежные потоки 

предприятия 
Собеседование, рефе-

рат 
-/-/-  -/-/- 

 -/-/-  

Комплексное опе-

ративное управле-

ние оборотными 

активами и кратко-

срочными обяза-

тельствами пред-

приятия 

(кейс-метод) 

Собеседование, реше-
ние задач, реферат, 

кейс-метод 
2/2/-  -/-/- 

 -/-/-  

Контрольная точка 

№ 2 
Контрольная точка 2  -/-/- 

 -/-/-  

Управление струк-

турой капитала, 

стоимость капита-

ла 

(кейс-метод) 

(практическая 

подготовка) 

Собеседование, реше-
ние задач, реферат, 

кейс-метод 
2/2/-  2/-/2 

 -/-/-  

Дивидендная по-

литика на пред-

приятиях 

(практическая 

подготовка) 

Собеседование, реше-
ние задач, реферат 

2/-/-  2/-/2 

 -/-/-  



Финансовое пла-

нирование и про-

гнозирование в 

условиях экономи-

ческой безопасно-

сти 

Реферат -/-/-  -/-/- 

 -/-/-  

Контрольная точка 

№3 
Контрольная точка 2  -/-/- 

 -/-/-  

Контрольная рабо-

та 

(практическая 

подготовка) 

Контрольная работа 

(аудиторная) 
-/-/-  2/-/2 

 -/-/-  

Итого  12/4/-  6/2/6 
 -/-/-  

 

*Интерактивные формы проведения занятий, предусмотренные рабочей программой дисци-

плины, проводятся в соответствии с Положением об интерактивных формах обучения в ФГБОУ ВО 

Ставропольский ГАУ.  

 

5.3. Курсовой проект (работа) учебным планом не предусмотрен. 

 

5.4. Самостоятельная работа обучающегося 

Виды самостоятельной работы 

Очная 

форма,  

часов 

Заочная 

форма,  

часов 

Очно-заочная 

форма, часов 
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Подготовка к практическим занятиям 40  46    

Подготовка к контрольным точкам  6   4   

Подготовка к контрольной работе     6   

Подготовка к зачету  4     

ИТОГО 46 4 46 10   

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучаю-

щихся по дисциплине 

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающегося по дисциплине 

«Оценка рисков в проектном менеджменте» размещено в электронной информационно-

образовательной среде Университета и доступно для обучающегося через его личный кабинет на 

сайте Университета. Учебно-методическое обеспечение включает: 

1. Рабочую программу дисциплины «Оценка рисков в проектном менеджменте». 

2. Методические рекомендации по освоению дисциплины «Оценка рисков в проектном ме-

неджменте». 

3. Методические рекомендации для организации самостоятельной работы обучающегося по 

дисциплине «Оценка рисков в проектном менеджменте». 

4. Методические рекомендации по выполнению практических работ.  

5. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы студентами заочной 

формы обучения. 

 

 

 



Для успешного освоения дисциплины, необходимо самостоятельно детально изучить пред-

ставленные темы по рекомендуемым источникам информации: 

 

№  

п/п 

 

Темы для самостоятельного 

изучения 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

основная 

(из п.8 РПД) 

дополнительная 

(из п.8 РПД) 

интернет-ресурсы 

(из п.9 РПД) 

1 

Сущность и классификация 

финансовых рисков при угрозе 

экономической безопасности 

1,2,3,4,5 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3 

2 

Понятие экономического рис-

ка предприятия и сущность  

проектного менеджмента 

1,2,3,4,5 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3 

3 

Терминология и базовые пока-

затели проектного менедж-

мента 

1,2,3,4,5 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3 

4 

Эффект финансового и опера-

ционного рычага и оценка со-

вокупного риска 

1,2,3,4,5 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3 

5 
Денежные потоки предприя-

тия 
1,2,3,4,5 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3 

6 

Комплексное оперативное 

управление оборотными акти-

вами и краткосрочными обяза-

тельствами предприятия 

1,2,3,4,5 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3 

7 
Управление структурой капи-

тала, стоимость капитала 
1,2,3,4,5 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3 

8 
Дивидендная политика на 

предприятиях 
1,2,3,4,5 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3 

9 

Финансовое планирование и 

прогнозирование в условиях 

экономической безопасности 

1,2,3,4,5 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3 

 

7. Фонд оценочных средств (оценочных материалов) для проведения промежуточной ат-

тестации обучающихся по дисциплине «Оценка рисков в проектном менеджменте» 

 

7.1. Перечень индикаторов компетенций с указанием этапов их формирования в процес-

се освоения образовательной программы 

 

Очная форма обучения 

Индикатор ком-

петенции (код и 

содержание) 

Дисциплины/элементы программы 

(практики, ГИА), участвующие в 

формировании индикатора компе-

тенции 

Семестры 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ПК-1.1. Осу-

ществляет мони-

торинг наиболее 

критичных рис-

ков, их динами-

ки и динамики 

ключевых инди-

каторов риска. 

Информационно-аналитическое обеспе-

чение финансовых рисков 
+    

      

Правовые основы экономической и фи-

нансовой безопасности 
+    

      

Оценка рисков в проектном менедж-

менте 
+    

      

Национальная и региональная экономи-

ческая безопасность 
+ +   

      

Оценка и управление рисками  +         

Оценка бизнеса в условиях риска  +         

Система обеспечения экономической и   +        



Индикатор ком-

петенции (код и 

содержание) 

Дисциплины/элементы программы 

(практики, ГИА), участвующие в 

формировании индикатора компе-

тенции 

Семестры 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

финансовой безопасности организации 

Экономическая безопасность организа-

ции 
   + 

      

Преддипломная практика    +       

Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена 
   + 

      

Подготовка к процедуре защиты и за-

щита выпускной квалификационной ра-

боты 

   + 

      

ПК-1.2. Прово-

дит идентифика-

цию, анализ и 

оценку наиболее 

критичных рис-

ков организации 

Информационно-аналитическое обеспе-

чение финансовых рисков 
+    

      

Правовые основы экономической и фи-

нансовой безопасности 
+    

      

Оценка рисков в проектном менедж-

менте 
+    

      

Национальная и региональная экономи-

ческая безопасность 
+ +   

      

Оценка и управление рисками  +         

Оценка бизнеса в условиях риска  +         

Система обеспечения экономической и 

финансовой безопасности организации 
  +  

      

Экономическая безопасность организа-

ции 
   + 

      

Преддипломная практика    +       

Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена 
   + 

      

Подготовка к процедуре защиты и за-

щита выпускной квалификационной ра-

боты 

   + 

      

ПК-1.3 

.Обеспечивает 

функционирова-

ние и развитие 

системы управ-

ления рисками 

организации 

 

Правовые основы экономической и фи-

нансовой безопасности 
+    

      

Информационно-аналитическое обеспе-

чение финансовых рисков 
+    

      

Оценка рисков в проектном менедж-

менте 
+    

      

Оценка и управление рисками  +         

Оценка бизнеса в условиях риска  +         

Система обеспечения экономической и 

финансовой безопасности организации 
  +  

      

Экономическая безопасность организа-

ции 
   + 

      

Преддипломная практика    +       

Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена 
   + 

      

Подготовка к процедуре защиты и за-

щита выпускной квалификационной ра-

боты 

   + 

      

ПК-2.1 Проверя-

ет полученную 

информацию о 

Правовые основы экономической и фи-

нансовой безопасности 
+    

      

Информационно-аналитическое обеспе- +          



Индикатор ком-

петенции (код и 

содержание) 

Дисциплины/элементы программы 

(практики, ГИА), участвующие в 

формировании индикатора компе-

тенции 

Семестры 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

возможных фак-

тах ОД/ФТ и 

принимает ре-

шение о прове-

дении финансо-

вого расследова-

ния в целях 

ПОД/ФТ 

чение финансовых рисков 

Оценка рисков в проектном менедж-

менте 
+    

      

Национальная и региональная экономи-

ческая безопасность 
+ +   

      

Противодействие коррупции и эконо-

мическим правонарушениям 
 +   

      

Практика по профилю профессиональ-

ной деятельности 
 +   

      

Судебная практика экономических пре-

ступлений 
  +  

      

Финансовые расследования   +        

Судебно-бухгалтерская экспертиза   +        

Эконометрическое прогнозирование    +       

Финансовая безопасность организации    +       

Социально-экономическое прогнозиро-

вание 
   + 

      

Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена 
   + 

      

Подготовка к процедуре защиты и за-

щита выпускной квалификационной ра-

боты 

   + 

      

ПК-2.3 Подго-

тавливает отчет 

о результатах 

проведенного 

финансового 

расследования в 

целях ПОД/ФТ 

Информационно-аналитическое обеспе-

чение финансовых рисков 
+    

      

Оценка рисков в проектном менедж-

менте 
+    

      

Противодействие коррупции и эконо-

мическим правонарушениям 
 +   

      

Практика по профилю профессиональ-

ной деятельности 
 +   

      

Судебно-бухгалтерская экспертиза   +        

Финансовые расследования   +        

Судебная практика экономических пре-

ступлений 
  +  

      

Эконометрическое прогнозирование    +       

Финансовая безопасность организации    +       

Социально-экономическое прогнозиро-

вание 
   + 

      

Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена 
   + 

      

Подготовка к процедуре защиты и за-

щита выпускной квалификационной ра-

боты 
   + 

      

 

 



Заочная форма обучения 

Индикатор ком-

петенции (код и 

содержание) 

Дисциплины/элементы программы 

(практики, ГИА), участвующие в 

формировании индикатора компе-

тенции 

Курсы 

1 2 3 4 5 

ПК-1.1. Осу-

ществляет мони-

торинг наиболее 

критичных рис-

ков, их динами-

ки и динамики 

ключевых инди-

каторов риска 

Оценка и управление рисками +     

Оценка бизнеса в условиях риска +     

Информационно-аналитическое обеспе-

чение финансовых рисков 
+    

 

Оценка рисков в проектном менедж-

менте 
+    

 

Правовые основы экономической и фи-

нансовой безопасности 
+    

 

Национальная и региональная экономи-

ческая безопасность 
+ +   

 

Экономическая безопасность организа-

ции 
 +   

 

Система обеспечения экономической и 

финансовой безопасности организации 
 +   

 

Преддипломная практика  +    

Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена 
  +  

 

Подготовка к процедуре защиты и за-

щита выпускной квалификационной ра-

боты 

  +  

 

ПК-1.2. Прово-

дит идентифика-

цию, анализ и 

оценку наиболее 

критичных рис-

ков организации 

Правовые основы экономической и фи-

нансовой безопасности 
+    

 

Национальная и региональная экономи-

ческая безопасность 
+    

 

Оценка и управление рисками +     

Оценка бизнеса в условиях риска +     

Информационно-аналитическое обеспе-

чение финансовых рисков 
+    

 

Оценка рисков в проектном менедж-

менте 
+    

 

Преддипломная практика  +    

Система обеспечения экономической и 

финансовой безопасности организации 
 +   

 

Экономическая безопасность организа-

ции 
 +   

 

Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена 
  +  

 

Подготовка к процедуре защиты и за-

щита выпускной квалификационной ра-

боты 

  +  

 

ПК-1.3 

.Обеспечивает 

функционирова-

ние и развитие 

системы управ-

ления рисками 

организации 

 

Система обеспечения экономической и 

финансовой безопасности организации 
+    

 

Правовые основы экономической и фи-

нансовой безопасности 
+    

 

Оценка и управление рисками +     

Оценка бизнеса в условиях риска +     

Информационно-аналитическое обеспе-

чение финансовых рисков 
+    

 



Оценка рисков в проектном менедж-

менте 
+    

 

Преддипломная практика  +    

Экономическая безопасность организа-

ции 
 +   

 

Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена 
  +  

 

Подготовка к процедуре защиты и за-

щита выпускной квалификационной ра-

боты 

  +  

 

ПК-2.1 Проверя-

ет полученную 

информацию о 

возможных фак-

тах ОД/ФТ и 

принимает ре-

шение о прове-

дении финансо-

вого расследова-

ния в целях 

ПОД/ФТ  

Правовые основы экономической и фи-

нансовой безопасности 
+    

 

Информационно-аналитическое обеспе-

чение финансовых рисков 
+    

 

Противодействие коррупции и эконо-

мическим правонарушениям 
+    

 

Оценка рисков в проектном менедж-

менте 
+    

 

Практика по профилю профессиональ-

ной деятельности 
+    

 

Национальная и региональная экономи-

ческая безопасность 
+ +   

 

Социально-экономическое прогнозиро-

вание 
 +   

 

Судебно-бухгалтерская экспертиза  +    

Эконометрическое прогнозирование  +    

Финансовая безопасность организации  +    

Финансовые расследования  +    

Судебная практика экономических пре-

ступлений 
 +   

 

Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена 
  +  

 

Подготовка к процедуре защиты и за-

щита выпускной квалификационной ра-

боты 

  +  

 

ПК-2.3 Подго-

тавливает отчет 

о результатах 

проведенного 

финансового 

расследования в 

целях ПОД/ФТ  

Противодействие коррупции и эконо-

мическим правонарушениям 
+    

 

Информационно-аналитическое обеспе-

чение финансовых рисков 
+    

 

Оценка рисков в проектном менедж-

менте 
+    

 

Практика по профилю профессиональ-

ной деятельности 
+    

 

Социально-экономическое прогнозиро-

вание 
 +   

 

Финансовые расследования  +    

Судебно-бухгалтерская экспертиза  +    

Эконометрическое прогнозирование  +    

Финансовая безопасность организации  +    

Судебная практика экономических пре-

ступлений 
 +   

 

Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена 
  +  

 

Подготовка к процедуре защиты и за-   +   



щита выпускной квалификационной ра-

боты 

 

7.2. Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций, опреде-

ляющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 

 

Оценка знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы форми-

рования компетенций по дисциплине «Оценка рисков в проектном менеджменте» проводится в форме 

текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Текущий контроль проводится в течение семестра с целью определения уровня усвоения обуча-

ющимися знаний, формирования умений и навыков, своевременного выявления преподавателем недо-

статков в подготовке обучающихся и принятия необходимых мер по её корректировке, а также для со-

вершенствования методики обучения, организации учебной работы и оказания индивидуальной помо-

щи обучающемуся. 

Промежуточная аттестация по дисциплине «Оценка рисков в проектном менеджменте» прово-

дится в виде зачета  

За знания, умения и навыки, приобретенные студентами в период их обучения, выставляются 

оценки «ЗАЧТЕНО», «НЕ ЗАЧТЕНО». 

Для оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности в университете применя-

ется балльно-рейтинговая система оценки качества освоения образовательной программы. Оценка 

проводится при проведении текущего контроля успеваемости и промежуточных аттестаций обучаю-

щихся. Рейтинговая оценка знаний является интегрированным показателем качества теоретических и 

практических знаний и навыков студентов по дисциплине. 

 

Состав балльно-рейтинговой оценки студентов очной формы обучения 
Для студентов очной формы обучения знания по осваиваемым компетенциям формируются 

на лекционных и практических занятиях, а также в процессе самостоятельной подготовки. 
В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки, принятой в Университете студентам 

начисляются баллы по следующим видам работ: 

 

№
 к

о
н

т
р

о
л

ь
-

н
о
й

 т
о
ч

к
и

 

Оценочное средство результатов индикаторов достиже-

ния компетенций*** 
М

а
к

си
-

м
а
л

ь
н

о
е 

к
о
л

и
ч

ес
т
в

о
 

б
а
л

л
о
в

 
1.  тестирование 3 

 решение задач 17 

2 тестирование 3 

 решение задач 17 

3 тестирование 3 

 решение задач 17 

Сумма баллов по итогам текущего контроля 60 

Активность на лекционных занятиях 10 

Результативность работы на практических занятиях 15 

Поощрительные баллы (написание статей, участие в конкурсах, победы на олим-

пиадах, выступления на конференциях и т.д.) 
15 

Итого 100 

*** Оценочное средство результатов индикаторов достижения компетенций – совпада-

ет с теми, что даны в п. 5.1. 

 

Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций 

 



В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки, принятой в Университете, студентам 

очной формы обучения начисляются баллы по следующим видам работ: 

- посещение лекционных занятий (max 10 баллов),  

- работа на практических занятиях (max 15 баллов),  

- выполнение контрольных точек (max 60 баллов),  

- поощрительные баллы (max 15 баллов). 

 

Критерии оценки посещения лекционных занятий (max 10 баллов) 

10 баллов – обучающийся посетил 95-100% общего количества лекций, активно работал на 

них в полном соответствии с требованиями преподавателя. 

9 баллов – обучающийся посетил 90-94% общего количества лекций, активно работал на них в 

соответствии с требованиями преподавателя. 

8 баллов – обучающийся посетил 90-94% общего количества лекций, работал на них в соот-

ветствии с требованиями преподавателя. 

7 баллов – обучающийся посетил 80-84% общего количества лекций, работал на них в соот-

ветствии с требованиями преподавателя. 

6 баллов – обучающийся посетил 75-79% общего количества лекций, работал на них в соот-

ветствии с требованиями преподавателя. 

5 баллов – обучающийся посетил 70-74% общего количества лекций, работал на них в соот-

ветствии с требованиями преподавателя. 

4 балла – обучающийся посетил 65-69% общего количества лекций. 

3 балла – обучающийся посетил 60-64% общего количества лекций. 

2 балла – обучающийся посетил 55-59% общего количества лекций. 

1 балл – обучающийся посетил 50-54% общего количества лекций. 

0 баллов – обучающийся не посещал лекций. 

 

Критерии оценки работы на практических занятиях (max 15 баллов) 

Результативность работы на лабораторных занятиях оценивается преподавателем по результа-

там собеседований, решения задач и выполнения творческих заданий на лабораторных занятиях в 

интерактивной форме.  

Собеседование (оценка знаний – мах 3 балла) 

3 балла – за оцененные на «отлично» ответы на вопросы собеседования;  

2 балла – за оцененные на «хорошо» ответы на вопросы собеседования. 

1 балл – за оцененные на «удовлетворительно» ответы на вопросы собеседования. 

0 баллов – за оцененные на «неудовлетворительно» ответы на вопросы собеседования. 

Решение задач (оценка умений – мах 5 баллов) 

5 баллов – за оцененное на «отлично» выполнение задач для лабораторных занятий по всем 

темам дисциплины, т.е. задачи выполнены правильно, аккуратно и в установленные преподавателем 

сроки;  

4 балла – за оцененное на «хорошо» выполнение задач для лабораторных занятий по всем те-

мам дисциплины, задачи выполнены правильно, аккуратно, но с нарушением установленных препо-

давателем сроков;  

3 балла – за оцененное на «удовлетворительно» выполнение задач для лабораторных занятий 

по всем темам дисциплины, задачи выполнены с незначительными ошибками, не аккуратно, с нару-

шением установленных преподавателем сроков; 

2 балла – за оцененное на «удовлетворительно» выполнение задач для лабораторных занятий 

по всем темам дисциплины, т.е. задач выполнены с существенными ошибками, не аккуратно, с 

нарушением установленных преподавателем сроков; 

1 балл – за оцененное на «удовлетворительно» выполнение задач для лабораторных занятий 

по всем темам дисциплины, т.е. выполнены не все задачи, а выполненные имеют существенные 

ошибки, не сданы преподавателю в установленные сроки. 

0 баллов – за оцененное на «неудовлетворительно» выполнение задач для лабораторных за-

нятий по всем темам дисциплины, т.е. задачи не выполнены. 

Решение кейс-задач (оценка навыков – мах 7 баллов) 



7 баллов – цели интерактивных занятий достигнуты, поставленные задачи решены на 100%, 

предусмотренные рабочей программой навыки усвоены на 100% и позволяют обучающимся успеш-

но решать практические задачи и формулировать выводы;  

5 баллов – цели интерактивных занятий достигнуты, поставленные задачи решены на 80%, 

предусмотренные рабочей программой навыки усвоены на 80% и позволяют обучающимся решать 

практические задачи и формулировать выводы; 

3 балла – цели интерактивных занятий достигнуты, поставленные задачи решены на 60%, 

предусмотренные рабочей программой навыки усвоены на 60% и позволяют обучающимся решать 

практические задачи; 

2 балла – цели интерактивных занятий не достигнуты, поставленные задачи решены на 60%, 

предусмотренные рабочей программой навыки усвоены на 60% и позволяют обучающимся решать 

практические задачи; 

1 балл – цели интерактивных занятий не достигнуты, поставленные задачи решены менее чем 

на 50%, предусмотренные рабочей программой навыки не усвоены, а их применение не позволяет 

обучающимся решать практические задачи и формулировать выводы. 

0 баллов – цели интерактивных занятий не достигнуты, поставленные задачи не решены, 

предусмотренные рабочей программой навыки не усвоены. 

 

Критерии оценки выполнения контрольных точек (max 60 баллов) 

Рейтинговая оценка знаний при проведении текущего контроля успеваемости на контрольных 

точках позволяет обучающемуся набрать до 60 баллов за 3 контрольные точки (до 20 баллов за 1 кон-

трольную точку). Знания, умения и навыки по формируемым компетенциям оцениваются по результа-

там выполнения контрольных точек (письменных контрольных работ), которые включают тестовые 

задания (оценка знаний) и практико-ориентированные задачи репродуктивного уровня (оценка уме-

ний) и реконструктивного уровня (оценка навыков). 

Критерии оценки ответа на тестовые задания (знания – max 3 балла): 

3 балла – верно выполнено 100% тестовых заданий; 

2 балла – верно выполнено 70% тестовых заданий;  

1 балл – верно выполнено 50% тестовых заданий; 

0 баллов – верно выполнено менее 50% тестовых заданий. 

Практико-ориентированные задачи – задания, направленные на использование приобре-

тенных знаний и умений в практической деятельности. 

Критерии оценки решения практико-ориентированных задач репродуктивного уровня 

(умения – max 7 баллов): 

6-7 баллов. При выполнении задания нет затруднений, получен верный ответ, задание выпол-

нено рациональным способом. Сделаны правильные выводы.  

5-6 баллов. Задание выполнено в целом верно, но допущены незначительные ошибки, не ис-

кажающие выводы. 

3-4 балла. Задание выполнено, но допущены ошибки, искажающие выводы. 

1-2 балла. Задание выполнено неверно. 

0 баллов. Задание не выполнено. 

Критерии оценки решения практико-ориентированных задач реконструктивного уровня 

(навыки – max 10 баллов): 

10 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполнено 

рациональным способом. Сделаны правильные выводы.  

8-9 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполнено 

нерациональным способом. Сделаны правильные выводы.  

6-7 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполнено 

нерациональным способом. Сделаны неправильные выводы.  

4-5 баллов. При выполнении задания допущены незначительные ошибки, получен верный от-

вет, задание выполнено нерациональным способом. Сделаны неправильные выводы.  

2-3 балла. Задание выполнено, но допущены ошибки, искажающие выводы.  

0 баллов. Задание не выполнено. 

 



Если за письменные ответы на контрольной точке обучающийся не получил удовлетворяющее 

его количество баллов, то он может получить поощрительные баллы за подготовку реферата и/или 

научной статьи (max 15 баллов). 

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое изло-

жение в рукописном виде полученных результатов теоретического анализа определенной научной 

(учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы, приводит раз-

личные точки зрения, а также собственные взгляды на нее. 

Критерии оценки реферата 

3 балла. Содержание реферата демонстрирует умение обучающегося правильно использовать 

специальные термины и понятия, показатели; синтезировать, анализировать, обобщать представлен-

ный материал, устанавливать причинно-следственные связи, формулировать правильные выводы; 

аргументировать собственную точку зрения.  

2 балла. В содержании реферата отсутствует обобщение представленного материала, уста-

новлены не все причинно-следственные связи; обучающийся не всегда правильно использует специ-

альные термины и понятия, показатели; допущены ошибки.  

1 балл. Содержание реферата не содержит элементов самостоятельной проработки использу-

емого материала.  

Научная статья – результат научного исследования обучающегося. Научная статья должна 

содержать краткий отчет о проведенном научном исследовании и объективное обсуждение его зна-

чимости. В структуру научной статьи входят аннотация, введение, методы исследования, основные 

результаты и их обсуждение, выводы, список цитируемых источников. 

Критерии оценки научной статьи: 

10-15 баллов. Научная статья опубликована в научном издании, входящем в перечень ВАК 

РФ. В статье использованы статистические методы, рассмотренные в ходе изучения дисциплины. 

Результаты научного исследования имеют существенное практическое значение. 

5-9 баллов. Научная статья опубликована в научном издании, входящем в перечень изданий 

РИНЦ. В статье использованы статистические методы, рассмотренные в ходе изучения дисциплины. 

Результаты научного исследования имеют существенное практическое значение. 

0-4 баллов. Научная статья опубликована в сборнике материалов научной конференции. В 

статье использованы статистические методы, рассмотренные в ходе изучения дисциплины.  

 

Состав балльно-рейтинговой оценки студентов заочной формы обучения 
Результат текущего контроля для студентов заочной формы обучения складывается из оцен-

ки результатов обучения по всем разделам дисциплины и включает: 
- посещение лекционных занятий (max 10 баллов),  
- работу на практических занятиях (max 15 баллов),  
- выполнение контрольной точки (max 40 баллов),  
- выполнение контрольной работы (max 20 баллов), 
- поощрительные баллы (max 15 баллов). 
 

В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки, принятой в Университете студентам 

начисляются баллы по следующим видам работ:  

 

№
 к

о
н

т
р

о
л

ь
-

н
о
й

 т
о
ч

к
и

 

Оценочное средство результатов индикаторов достиже-

ния компетенций*** 

М
а
к

си
-

м
а
л

ь
н

о
е 

к
о
л

и
ч

ес
т
в

о
 

б
а
л

л
о
в

 

1.  тестирование 3 

решение задач 17 

2 тестирование 3 

решение задач 17 

 Контрольная работа по всем темам дисциплины 20 

Сумма баллов по итогам текущего контроля 60 
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Активность на лекционных занятиях 10 

Результативность работы на практических занятиях 15 

Поощрительные баллы (написание статей, участие в конкурсах, победы на олим-

пиадах, выступления на конференциях и т.д.) 
15 

Итого 100 

 

 

Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций 
Критерии оценки посещения и работы на лекционных занятиях (мах 10 баллов) 
10 баллов – обучающийся посетил 95-100% общего количества лекций, активно работал на 

них в полном соответствии с требованиями преподавателя. 
9 баллов –обучающийся посетил 90-94% общего количества лекций, активно работал на них в 

соответствии с требованиями преподавателя. 
8 баллов –обучающийся посетил 90-94% общего количества лекций, работал на них в соответ-

ствии с требованиями преподавателя. 
7 баллов –обучающийся посетил 80-84% общего количества лекций, работал на них в соответ-

ствии с требованиями преподавателя. 
6 баллов –обучающийся посетил 75-79% общего количества лекций, работал на них в соответ-

ствии с требованиями преподавателя. 
5 баллов –обучающийся посетил 70-74% общего количества лекций, работал на них в соответ-

ствии с требованиями преподавателя. 
4 балла –обучающийся посетил 65-69% общего количества лекций. 
3 балла –обучающийся посетил 60-64% общего количества лекций. 
2 балла –обучающийся посетил 55-59% общего количества лекций. 
1 балл – обучающийся посетил 50-54% общего количества лекций. 
0 баллов – обучающийся не посещал лекций. 
 
Критерии оценки работы на практических занятиях (max 15 баллов) 
Результативность работы на лабораторных занятиях оценивается преподавателем по результа-

там собеседований, решения задач и выполнения творческих заданий на лабораторных занятиях в 
интерактивной форме.  

Собеседование (оценка знаний – мах 3 балла) 
3 балла – за оцененные на «отлично» ответы на вопросы собеседования;  
2 балла – за оцененные на «хорошо» ответы на вопросы собеседования. 
1 балл – за оцененные на «удовлетворительно» ответы на вопросы собеседования. 
0 баллов – за оцененные на «неудовлетворительно» ответы на вопросы собеседования. 
Решение задач (оценка умений – мах 5 баллов) 
5 баллов – за оцененное на «отлично» выполнение задач для лабораторных занятий по всем 

темам дисциплины, т.е. задачи выполнены правильно, аккуратно и в установленные преподавателем 
сроки;  

4 балла – за оцененное на «хорошо» выполнение задач для лабораторных занятий по всем те-
мам дисциплины, задачи выполнены правильно, аккуратно, но с нарушением установленных препо-
давателем сроков;  

3 балла – за оцененное на «удовлетворительно» выполнение задач для лабораторных занятий 
по всем темам дисциплины, задачи выполнены с незначительными ошибками, не аккуратно, с нару-
шением установленных преподавателем сроков; 

2 балла – за оцененное на «удовлетворительно» выполнение задач для лабораторных занятий 
по всем темам дисциплины, т.е. задач выполнены с существенными ошибками, не аккуратно, с 
нарушением установленных преподавателем сроков; 



1 балл – за оцененное на «удовлетворительно» выполнение задач для лабораторных занятий 
по всем темам дисциплины, т.е. выполнены не все задачи, а выполненные имеют существенные 
ошибки, не сданы преподавателю в установленные сроки. 

0 баллов – за оцененное на «неудовлетворительно» выполнение задач для лабораторных за-
нятий по всем темам дисциплины, т.е. задачи не выполнены. 

Решение кейс-задач (оценка навыков – мах 7 баллов) 
7 баллов – цели интерактивных занятий достигнуты, поставленные задачи решены на 100%, 

предусмотренные рабочей программой навыки усвоены на 100% и позволяют обучающимся успеш-
но решать практические задачи и формулировать выводы;  

5 баллов – цели интерактивных занятий достигнуты, поставленные задачи решены на 80%, 
предусмотренные рабочей программой навыки усвоены на 80% и позволяют обучающимся решать 
практические задачи и формулировать выводы; 

3 балла – цели интерактивных занятий достигнуты, поставленные задачи решены на 60%, 
предусмотренные рабочей программой навыки усвоены на 60% и позволяют обучающимся решать 
практические задачи; 

2 балла – цели интерактивных занятий не достигнуты, поставленные задачи решены на 60%, 
предусмотренные рабочей программой навыки усвоены на 60% и позволяют обучающимся решать 
практические задачи; 

1 балл – цели интерактивных занятий не достигнуты, поставленные задачи решены менее чем 
на 50%, предусмотренные рабочей программой навыки не усвоены, а их применение не позволяет 
обучающимся решать практические задачи и формулировать выводы. 

0 баллов – цели интерактивных занятий не достигнуты, поставленные задачи не решены, 
предусмотренные рабочей программой навыки не усвоены. 
 
Критерии оценки выполнения контрольных точек (max 60 баллов) 

Рейтинговая оценка знаний при проведении текущего контроля успеваемости на контрольных 

точках позволяет обучающемуся набрать до 60 баллов за 3 контрольные точки (до 20 баллов за 1 кон-

трольную точку). Знания, умения и навыки по формируемым компетенциям оцениваются по результа-

там выполнения контрольных точек (письменных контрольных работ), которые включают тестовые 

задания (оценка знаний) и практико-ориентированные задачи репродуктивного уровня (оценка уме-

ний) и реконструктивного уровня (оценка навыков). 

Критерии оценки ответа на тестовые задания (знания – max 3 балла): 

3 балла – верно выполнено 100% тестовых заданий; 

2 балла – верно выполнено 70% тестовых заданий;  

1 балл – верно выполнено 50% тестовых заданий; 

0 баллов – верно выполнено менее 50% тестовых заданий. 

Практико-ориентированные задачи – задания, направленные на использование приобре-

тенных знаний и умений в практической деятельности. 

Критерии оценки решения практико-ориентированных задач репродуктивного уровня 

(умения – max 7 баллов): 

6-7 баллов. При выполнении задания нет затруднений, получен верный ответ, задание выпол-

нено рациональным способом. Сделаны правильные выводы.  

5-6 баллов. Задание выполнено в целом верно, но допущены незначительные ошибки, не ис-

кажающие выводы. 

3-4 балла. Задание выполнено, но допущены ошибки, искажающие выводы. 

1-2 балла. Задание выполнено неверно. 

0 баллов. Задание не выполнено. 

Критерии оценки решения практико-ориентированных задач реконструктивного уровня 

(навыки – max 10 баллов): 

10 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполнено 

рациональным способом. Сделаны правильные выводы.  

8-9 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполнено 

нерациональным способом. Сделаны правильные выводы.  

6-7 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполнено 

нерациональным способом. Сделаны неправильные выводы.  



4-5 баллов. При выполнении задания допущены незначительные ошибки, получен верный от-

вет, задание выполнено нерациональным способом. Сделаны неправильные выводы.  

2-3 балла. Задание выполнено, но допущены ошибки, искажающие выводы.  

0 баллов. Задание не выполнено. 

 
Контрольная работа включает практико-ориентированные задачи (оценка знаний, умений и 

навыков – мах 20 баллов). 
Практико-ориентированные задачи – задания, направленные на использование приобре-

тенных знаний и умений в практической деятельности. 
Критерии оценки решения практико-ориентированных задач репродуктивного уровня 

(знания, умения – max 7 баллов): 
6-7 баллов. При выполнении задания нет затруднений, получен верный ответ, задание выпол-

нено рациональным способом. Сделаны правильные выводы.  
5-6 баллов. При выполнении задания нет затруднений, получен верный ответ, задание выпол-

нено рациональным способом. Сделаны неправильные выводы.  
3-5 баллов. При выполнении задания возникли затруднения, получен верный ответ. Сделаны 

неправильные выводы.  
1-3 баллов. Задание выполнено, но допущены незначительные ошибки, искажающие выводы. 
0 баллов. Задание не выполнено. 
Критерии оценки решения практико-ориентированных задач реконструктивного уровня 

(навыки – max 13 баллов): 
11-13 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполне-

но рациональным способом. Сделаны правильные выводы.  
9-11 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполнено 

нерациональным способом. Сделаны правильные выводы.  
7-8 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполнено 

нерациональным способом. Сделаны неправильные выводы.  
4-6 баллов. При выполнении задания допущены незначительные ошибки, получен верный от-

вет, задание выполнено нерациональным способом. Сделаны неправильные выводы.  
1-4 баллов. Задание выполнено, но допущены ошибки, искажающие выводы.  
0 баллов. Задание не выполнено. 
 
Если за письменные ответы на контрольной точке обучающийся не получил удовлетворяющее 

его количество баллов, то он может получить поощрительные баллы за подготовку реферата и/или 
научной статьи (не более 15 баллов). 

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое изло-
жение в рукописном виде полученных результатов теоретического анализа определенной научной 
(учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы, приводит раз-
личные точки зрения, а также собственные взгляды на нее. 

Критерии оценки реферата (оценка знаний, умений – max 3 балла): 
3 балла. Содержание реферата демонстрирует умение обучающегося правильно использовать 

специальные термины и понятия, показатели; синтезировать, анализировать, обобщать представлен-
ный материал, устанавливать причинно-следственные связи, формулировать правильные выводы; 
аргументировать собственную точку зрения.  

2 балла. В содержании реферата отсутствует обобщение представленного материала, уста-
новлены не все причинно-следственные связи; обучающийся не всегда правильно использует специ-
альные термины и понятия, показатели; допущены ошибки.  

1 балл. Содержание реферата не содержит элементов самостоятельной проработки использу-
емого материала.  

Научная статья – результат научного исследования обучающегося. Научная статья должна 
содержать краткий отчет о проведенном научном исследовании и объективное обсуждение его зна-
чимости. В структуру научной статьи входят аннотация, введение, методы исследования, основные 
результаты и их обсуждение, выводы, список цитируемых источников. 

Критерии оценки научной статьи (оценка знаний, умений – max 15 баллов):  
10-15 баллов. Научная статья опубликована в научном издании, входящем в перечень ВАК 

РФ. В статье использованы статистические методы, рассмотренные в ходе изучения дисциплины. 
Результаты научного исследования имеют существенное практическое значение. 



5-9 баллов. Научная статья опубликована в научном издании, входящем в перечень изданий 
РИНЦ. В статье использованы статистические методы, рассмотренные в ходе изучения дисциплины. 
Результаты научного исследования имеют существенное практическое значение. 

0-4 баллов. Научная статья опубликована в сборнике материалов научной конференции. В 
статье использованы статистические методы, рассмотренные в ходе изучения дисциплины. 

 

Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций 

 

При проведении итоговой аттестации «зачет» преподавателю с согласия студента разрешается 

выставлять оценки «зачет» по результатам набранных баллов в ходе текущего контроля успеваемо-

сти в семестре по выше приведенной шкале. 

В случае отказа – студент сдает зачет по приведенным выше вопросам и заданиям. Итоговая 

успеваемость зачет не может оцениваться ниже суммы баллов, которую студент набрал по итогам 

текущей и промежуточной успеваемости. 

При сдаче зачета к заработанным в течение семестра студентом баллам прибавляются баллы, 

полученные на зачете и сумма баллов переводится в оценку.  

 

Критерии и шкалы оценивания ответа на зачете 

 

По дисциплине « Оценка рисков в проектном менеджменте» к зачету допускаются студенты, 

выполнившие и сдавшие практические работы по дисциплине, имеющие ежемесячную аттестацию и 

наличие по текущей успеваемости более 45 баллов. Студентам, набравшим более 55 баллов, зачет 

выставляется по результатам текущей успеваемости, студенты, набравшие от 45 до 54 баллов, сдают 

зачет по вопросам, предусмотренным РПД. 

 

7.3. Примерные оценочные материалы для текущего контроля успеваемости и промежу-

точной аттестации по итогам освоения дисциплины «Оценка рисков в проектном менеджмен-

те» 

 

Комплект вопросов для собеседования 

Тема 1. Риск как экономическая категория, его сущность. 

1. Понятие риска. 

2. Причины возникновения экономического риска.  

3. Классификация рисков.  

4. Управление риском. 

Тема 2. Методы оценки экономических рисков. 

1. Методы теории математических игр.  

2. Методы теории вероятностей.  

3. Методы математической статистики.  

4. Методы теории статистических решений.  

5. Методы математического программирования. 

Тема 3. Количественные оценки экономического риска в условиях неопределенности. 

1. Принятие оптимальных решений в условиях неопределенности.  

2. Матричные игры.  

3. Понятие игры с природой.  

4. Критерии оптимальности в условиях полной неопределенности.  

5. Матрицы последствий и матрицы рисков.   

6. Анализ связанной группы решений в условиях полной неопределенности.  

7. Анализ связанной группы решений в условиях частичной неопределенности. 

8. Оптимальность по Парето двухкритериальных финансовых операций в условиях неопреде-

ленности 

Тема 4. Статистические методы принятия решений в условиях риска. 

1. Измерители и показатели финансовых рисков.  

2. Комбинации ожидаемого значения и дисперсии как критерий риска.  

3. Учет влияния асимметрии распределения вероятностей на риски.  

Тема 5. Инвестиционные риски. 



1. Методы вычисления VAR: аналитический (метод вариации-ковариации), историческое мо-

делирование и статистическое моделирование (метод Монте-Карло).  

2. Алгоритмы расчета интегрального инвестиционного риска.  

3. Формирование оптимального инвестиционного портфеля.  

Тема 6. Оценка риска на основе анализа безубыточности предприятия. 

1. Анализ безубыточности.  

2. Количественная оценка риска банкротства предприятия.  

Тема 7. Кредитные риски. 

1. Факторы, способствующие возникновению кредитных рисков.  

2. Анализ кредитных рисков. 

3. Приемы уменьшения кредитных рисков. 

4. Эффективная процентная ставка. 

5. Наращение и выплата процентов в потребительском кредите. 

6. Кредитные гарантии. 

 

 



Типовая кейс-задача 

Тема 4: Статистические методы принятия решений в условиях риска 

Этапы работы с кейсом. 

1. Этап введения в изучаемую проблему 

Пусть задано 3 инвестиционных проекта, данные по которым приведены в таблице. Определить 

наименее рисковый проект. 

Проект 

Прибыль,  

ден. ед. 

Число случа-

ев, n 

Общее чис-

ло случаев, 

N 

Доля вероят-

ности, pi 

А 

15 

30 

35 

-20 

-40 

7 

11 

6 

4 

2 

30 

30 

30 

30 

30 

 

Б 

65 

45 

20 

-15 

-25 

  0,2 

0,4 

0,1 

0,2 

0,1 

В 

50 

30 

15 

-10 

-20 

10 

15 

20 

10 

5 

60 

60 

60 

60 

60 

 

2. Анализ ситуации.  

Подгруппы обучающихся (по 3-5 человек) проводят анализ представленной информации, со-

вершает предварительные расчеты показателей на основании наиболее подходящих, по их мнению, 

методик оценки и качественной интерпретации показателей. 

3. Этап презентации.  

Каждая подгруппа представляет альтернативные результаты исследования к обсуждению. 

4. Этап общей дискуссии.  

Представленные альтернативные варианты решения обсуждаются в ходе общей дискуссии. 

Оцениваются преимущества и недостатки. 

5. Этап подведения итогов.  

На основании приведенных решений делается качественная характеристика полученных ре-

зультатов. 

 

 



Типовые контрольные точки 

Контрольная точка № 1 в 4 вариантах 

Типовые тестовые задания (оценка знаний – max 3 балла) 

1. Риск – это: 

а) неблагоприятное событие, влекущее за собой убыток;  

б) все предпосылки, могущие негативно повлиять на достижение стратегических целей в тече-

ние строго определенного временного промежутка;  

в) вероятность наступления стихийных бедствий либо технических аварий;  

г) вероятность провала программы продаж;  

д) вероятность успеха в бизнесе. 

2. Управление риском – это: 

а) отказ от рискованного проекта;  

б) комплекс мер, направленных на снижение вероятности реализации риска;  

в) комплекс мер, направленных на компенсацию, снижение, перенесение, принятие риска или 

уход от него;  

г) комплекс мероприятий, направленных на подготовку к реализации риска. 

3. Какие риски могут принести дополнительную прибыль фирме? 

а) спекулятивные;  

б) чистые;  

в) ретроспективные;  

г) любые;  

д) реализация риска в принципе не может принести дополнительную прибыль компании. 

4. Подразделение рисков на спекулятивные и чистые основано на: 

а) классификации субъектов риска;  

б) классификации объектов риска;  

в) характере оценки риска;  

г) характере последствий риска. 

5. По сфере возникновения выделяют следующие типы рисков: 

а) производственный риск;  

б) кадровый риск;  

в) информационный риск; 

6. По времени возникновения неопределенности распределяются на: 

а) ретроспективные, текущие и перспективные;  

б) экономические (коммерческие) и политические;  

в) новые и старые;  

г) изученные, изучаемые и неизученные. 

7. При наличии неопределенностей процесс выбора оптимальных решений: 

а) усложняется;  

б) упрощается;  

в) остается неизменным. 

Типовая практико-ориентированная задача репродуктивного уровня  

(оценка умений – max 7 баллов): 

Рассматриваются два инвестиционных проекта. Первый с вероятностью 0,71 обеспечивает до-

ход в 13 тыс. руб., однако с вероятностью 0,29 убытки могут составить 7 тыс. руб. Для второго про-

екта с вероятностью 0,67 можно получить доход 17 тыс. руб., с вероятностью 0,33 убытки 9 тыс. руб. 

Какой из проектов следует реализовать? 

Типовая практико-ориентированная задача реконструктивного уровня  

(оценка навыков – max 10 баллов): 

Для заданной матрицы последствий выбрать вариант решения в условиях полной неопределен-

ности, руководствуясь следующими ожиданиями лица, принимающего решения: 

- крайнего оптимизма; 

- крайнего пессимизма; 

- при коэффициенте оптимизма, равном 0,38. 
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Контрольная точка № 2 в 5 вариантах 

Типовые тестовые задания (оценка знаний – max 3 балла) 

1. Коэффициент β  − это мера: 

а) рискованности ценной бумаги; 

б) эластичности процентного изменения цены акции к процентному изменению рынка; 

в) эффективности рыночного портфеля акций; 

г) доходность ценной бумаги. 

2. Планируемые величины в ходе осуществления прогноза оцениваются понятием: 

а) ожидания; 

б) неопределенности; 

в) вероятности; 

г) неожиданности. 

3. Вероятность в процессе оценки риска объективным методом – это: 

а) отношение числа совершившихся событий к числу предпринятых попыток; 

б) отношение числа предпринятых попыток к числу совершившихся событий; 

в) число совершившихся событий; 

г) число предпринятых попыток. 

4. Объективный метод определения вероятности основан на: 

а) экспертных оценках; 

б) вычислении частоты, с которой происходят некоторые события; 

в) комбинировании вычисления частоты, с которой происходят некоторые события, с эксперт-

ными оценками; 

г) нет верного ответа. 

5. Субъективный метод определения вероятности основан на: 

а) экспертных оценках; 

б) вычислении частоты, с которой происходят некоторые события; 

в) комбинировании вычисления частоты, с которой происходят некоторые события, с эксперт-

ными оценками; 

г) нет верного ответа. 

6. Графическое представление распределения вероятностей событий осуществляется посред-

ством: 

а) системы ожидания; 

б) системы неопределенности; 

в) гистограммы вероятностей; 

г) диаграммы вероятностей. 

7. С помощью, каких показателей измеряется колеблемость показателей, возможного результа-

та? 

а) дисперсия; 

б) среднее квадратическое отклонение; 

в) коэффициент вариации; 

г) среднее ожидаемое значение; 

д) величина потерь. 

 

Типовая практико-ориентированная задача репродуктивного уровня  

(оценка умений – max 7 баллов): 

         Эксперты предприятия оценивают доходность двух альтернативных инвестиционных проектов, 

которые могут быть реализованы в течение следующего года, показателями, приведенными в табли-

це:  



Состояние экономи-

ки 
Вероятность 

Доходность инвестиций, % годовых 

Проект 1 Проект 2 

Глубокий спад 0,04 12 -3 

Спад 0,14 14 11 

Стагнация 0,57 16 15 

Подъем 0,18 19 21 

Сильный подъем 0,07 28 34 

Оцените ожидаемую доходность; дисперсию, среднеквадратическое отклонение доходности 

проектов, коэффициент вариации. Постройте гистограмму распределения вероятностей доходности 

проектов. Установите, в каком диапазоне с вероятностью 90% следует ожидать колебания доходно-

сти проектов, данные которых приведены в таблице. Определите наиболее приемлемый проект с 

точки зрения показателей статистического метода оценки риска. 

Типовая практико-ориентированная задача реконструктивного уровня  

(оценка навыков – max 10 баллов): 

Фирма производит косметическую продукцию. В течение месяца реализуется 15, 16 или 17 

упаковок товара. От продажи каждой упаковки фирма получает 75 руб. прибыли. Продукция имеет 

срок годности 1 месяц. Себестоимость одной упаковки составляет 115 руб. Распределение вероятно-

стей продать 15, 16 или 17 упаковок в месяц составляет соответственно 0,55, 0,35 и 0,1. Сколько упа-

ковок следует производить фирме ежемесячно? 

 

Контрольная точка №3 в 5 вариантах 

Типовые тестовые задания (оценка знаний – max 3 балла) 

1. К содержанию группы методов снижения риска не относятся: 

а) управление активами и пассивами; 

б) самострахование; 

в) хеджирование; 

г) методы предотвращения; 

д) диверсификация; 

е) активный риск-менеджмент. 

2. К группе методов переноса риска относятся: 

а) страхование; 

б) диверсификация; 

в) активный риск-менеджмент; 

г) лимитирование; 

д) локализация; 

е) гарантия. 

3. Метод переноса риска можно по-другому назвать: 

а) метод отказа от риска; 

б) метод снижения риска; 

в) метод предупреждения риска; 

г) метод передачи риска; 

д) метод страхования риска; 

е) метод резервирования риска. 

4. Самым надежным методом управления рисками как с точки зрения субъекта экономики, так 

и с точки зрения всей экономики в целом, является: 

а) метод снижения риска; 

б) метод принятия риска; 

в) метод резервирования риска; 

г) метод внутреннего страхования риска; 

д) метод переноса риска; 

е) метод трансферта риска. 

5. К основным направлениям метода переноса риска можно отнести: 

а) заключение договора поручительства; 

б) передача рисков поставщикам сырья; 

в) диверсификация риска; 



г) локализация последствий риска; 

д) хеджирование; 

е) диссипация рисков. 

6. Метод, который осуществляется путем переноса хозяйственной деятельности, связанной с 

повышенным инвестиционным риском, в пределы небольшого дочернего субъекта экономики – это: 

а) диверсификация риска; 

б) распределение риска; 

в) локализация риска; 

г) резервирование риска; 

д) внутреннее страхование риска; 

е) лимитирование риска. 

7. Диверсификация риска предполагает: 

а) перераспределение риска во времени; 

б) перераспределение риска в пространстве; 

в) снижение степени риска и потерь; 

г) перенос рисковой деятельности в пределы небольшого дочернего предприятия; 

д) нейтрализацию риска; 

е) передачу риска партнерам по отдельным хозяйственным операциям путем заключения кон-

трактов. 

8. Метод диверсификации риска можно по-другому назвать как: 

а) распределение риска; 

б) локализация риска; 

в) перенос риска; 

г) трансферт риска; 

д) снижение степени риска; 

е) диссипация риска. 

9. Диверсификация рисков в пространстве достигается следующими путями: 

а) перераспределением риска между участниками хозяйственного процесса; 

б) диверсификацией деятельности; 

в) снижением степени риска; 

г) трансфертом риска; 

д) дробление рынка сбыта; 

е) дробление рынка поставщиков. 

10. Метод управления активами и пассивами состоит в том, что: 

а) он имеет целью тщательно сбалансировать наличные средства; 

б) его цель – свести к минимуму изменения в получаемом доходе и прибыли; 

в) он направлен на избежание чрезмерного риска путем динамического регулирования основ-

ных параметров вложения капитала; 

г) он предполагает ценовое регулирование посредством выработки ценовой стратегии пред-

приятия; 

д) он предполагает лимитирование риска; 

е) он предполагает нейтрализацию риска через передачу части риска партнерам. 

Типовая практико-ориентированная задача репродуктивного уровня  

(оценка умений – max 7 баллов): 

Имеются следующие данные об экономической деятельности предприятия: объем реализации 

продукции составляет 900 единиц в год; переменные издержки на единицу продукции: 4 условные 

денежные единицы; постоянные издержки: 600 усл. ден. ед. в год; цена реализации: 6 усл. ден. ед. за 

единицу продукции. Ставка дисконтирования капитала составляет 10%. Горизонт оценки чувстви-

тельности составляет 3 года. 

Рассчитайте значение чистого денежного потока  для трех сценариев развития событий: 

1) оптимистического – значения всех факторных переменных улучшаются на 5%; 

2) пессимистического – значения всех факторных  переменных ухудшаются на 5%; 

3) основного – значения всех факторных переменных остаются неизменными. 

Рассчитать ожидаемое значение NPV при вероятностях наступления сценариев: оптимистиче-

ского 0,15; основного 0,7; пессимистического 0,15. Определить среднее квадратическое отклонение и 



коэффициент вариации проекта. Сделать вывод относительно общей целесообразности такого проек-

та. 

Типовая практико-ориентированная задача реконструктивного уровня  

(оценка навыков – max 10 баллов): 

Предприятие планирует осуществить платежи в сумме 12000 евро через два месяца. Текущий 

курс – 70 руб. за 1 евро, форвардный курс – 72,5 руб. за 1 евро. Цена исполнения валютного опциона 

call 72,5 руб., премия 50 коп. за 1 евро. Текущий курс через два месяца – 74 руб. за 1 евро. 

Определить результаты: 

1) отказа предприятия от хеджирования; 

2) хеджирования с помощью форвардной операции; 

3) хеджирования с помощью опциона. 

 

Темы рефератов 

1. Эволюция управления рисками: концепции, подходы и их условия.  

2. Классификация рисков: виды, принципы, использование.  

3. Прогнозирование, планирование и теория риска.  

4. Принятие предпринимательских решений в условиях риска. 

5. Факторы неопределенности в условиях рыночной экономики. 

6. Виды рисков и способы их оценки.  

7. Методы оценки эффективности управления рисками.  

8. Методы оценки рисков предприятий.  

9. Использование количественных методов анализа и оценки рисков.  

10. Использование качественных методов анализа и оценки рисков.  

11. Прогнозирование потерь от реализации рисков: принципы, подходы, методы.  

12. Методы измерения рисков.  

13. Модели оценки предпринимательских рисков.  

14. Методы оценки рыночных и операционных рисков.  

15. Использование специфических методов определения степени и меры риска. 

16. Экспертные методы оценки рисков.  

17. Организация и использование экспертных методов оценки риска.  

18. Методы индивидуальной и групповой экспертных оценок: сходства и различия.  

19. Подбор экспертов и формирование экспертных групп.  

20. Принципы составления анкет для экспертного опроса. 

21. Этапы процесса управления риском.  

22. Учет рисков в бизнес-планировании.  

23. Инновационные технологии в управлении рисками.  

24. Роль субъективных факторов в управлении рисками.  

25. Правовое обеспечение деятельности по управлению рисками в РФ.  

26. Управление рисками в малом предпринимательстве.  

27. Организация управления рисками на промышленном предприятии.  

28. Организация управления рисками в финансово-кредитном учреждении. 

29. Особенности управления рисками финансово-промышленной группы.  

30. Особенности управления рисками транснациональной корпорации. 

 

 

В процессе освоения дисциплины «Оценка рисков в проектном менеджменте» студентами, 

обучающимися по заочной форме, в целях текущего контроля предусмотрено выполнение кон-

трольной точки. Контрольная точка для студентов заочной формы обучения выполняется по материа-

лам комплекта контрольных точек для студентов очной формы обучения. 

 



Типовая контрольная работа для студентов заочной формы обучения (max 30 баллов) 

 

Типовая практико-ориентированная задача репродуктивного уровня  

(оценка умений – max 10 баллов): 

Предприятие владеет акциями стоимостью 8500 руб. Вероятность роста курсовой стоимости 

на 15 % составляет 0,8, вероятность снижения курсовой стоимости на 10 % - 0,2.  

Следует ли предприятию:  

а) купить еще акций на сумму 2000 руб.  

б) продать их  

в) держать эти акции.  

Типовая практико-ориентированная задача реконструктивного уровня  

(оценка навыков – max 20 баллов): 

Эксперты предприятия оценивают доходность двух альтернативных инвестиционных проек-

тов, которые могут быть реализованы в течение следующего года, показателями, приведенными в 

таблице:  

Состояние экономи-

ки 
Вероятность 

Доходность инвестиций, % годовых 

Проект 1 Проект 2 

Глубокий спад 0,04 12 -3 

Спад 0,14 14 11 

Стагнация 0,57 16 15 

Подъем 0,18 19 21 

Сильный подъем 0,07 28 34 

Оцените ожидаемую доходность; дисперсию, среднеквадратическое отклонение доходности 

проектов, коэффициент вариации. Постройте гистограмму распределения вероятностей доходности 

проектов. Установите, в каком диапазоне с вероятностью 90% следует ожидать колебания доходно-

сти проектов, данные которых приведены в таблице. Определите наиболее приемлемый проект с 

точки зрения показателей статистического метода оценки риска. 



Вопросы к зачету 
1. Дайте определение проекта. 

2. В чем заключается отличие проектной деятельности от текущей оперативной работы? 

3. Что такое «тройное ограничение проекта»? 

4. Дайте определение риска проекта. 

5. Укажите основные параметры рисков проекта. 

6. Как влияет процесс определения требований проекта на риски проекта? 

7. В чем заключается суть управления содержанием проекта? 

8. Как влияет процесс управления содержанием проекта на риски проекта? 

9. Как влияют процессы управления сроками проекта на риски 

проекта? 

10. Как влияют процессы управления стоимостью проекта на риски проекта? 

11. Дайте характеристику метода освоенного объема. 

12. За счет чего использование метода освоенного объема позволяет снизить риски проекта? 

13. Охарактеризуйте основные проблемы формирования бюджета проекта. 

14. Опишите процессы управления качеством проекта в контексте риск-менеджмента. 

15. Как идентификация участников проекта влияет на риски 

проекта? 

16. Как коммуникации проекта влияют на риск проекта? 

17. В чем суть процессов управления поставками проекта? Как 

они влияют на риски проекта? 

18. Дайте характеристику процессов управления рисками проекта. 

19. Охарактеризуйте процесс идентификации рисков проекта. 

20. Опишите основные особенности качественного анализа рисков проекта. 

21. В чем суть качественного анализа рисков проекта? 

22. Опишите процесс планирования реагирования на риски. 

23. Неопределенность как важнейшая характеристика проекта. 

24. Существующие подходы к понятию «риск». 

25. Основные признаки риска. 

26. Классификации рисков. 

27. Характеристика подходов к понятию «возможность». 

28. Взаимосвязь рисков и возможностей. 

29. Количественная оценка рисков с помощью показателей вариации (коэффициент корреля-

ции). 

30. Анализ чувствительности в риск-менеджменте. 

31. Оценка рисков методом сценариев. 

32. Оценка рисков методом имитационного моделирования Монте-Карло 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины  

 а) Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисци-

плины 

основная 

1. ЭБС «Znanium»: Антонов Геннадий Дмитриевич Управление рисками организации : 

Учебник; ВО - Бакалавриат/Национальный исследовательский Томский политехнический 

университет; Национальный исследовательский Томский политехнический университет. -

Москва:ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2020. - 153 с. - URL: 

http://new.znanium.com/go.php?id=1052461. 

2. ЭБС «Znanium»: Казакова Наталия Александровна Финансовая среда предприниматель-

ства и предпринимательские риски : Учебное пособие; ВО - Бакалавриат/Российский эконо-

мический университет им. Г.В. Плеханова. -Москва:ООО "Научно-издательский центр ИН-

ФРА-М", 2020. - 208 с. - URL: http://new.znanium.com/go.php?id=1044244. 

3. ЭБС «Znanium»: Рыхтикова Наталья Александровна Анализ и управление рисками орга-

низации : Учебное пособие; ВО - Бакалавриат/Российская академия народного хозяйства и 

http://new.znanium.com/go.php?id=1052461
http://new.znanium.com/go.php?id=1044244


государственной службы при Президенте РФ. -Москва:ООО "Научно-издательский центр 

ИНФРА-М", 2019. - 248 с. - URL: http://new.znanium.com/go.php?id=991965. 

4. ЭБС «Znanium»: Ряховская Антонина Николаевна Риск-менеджмент - основа устойчиво-

сти бизнеса : Учебное пособие; ВО - Магистратура/Финансовый университет при Правитель-

стве Российской Федерации. -Москва:Издательство "Магистр", 2018. - 256 с. - URL: 

http://new.znanium.com/go.php?id=975577. 

5. ЭБС «Znanium»: Уродовских Виктор Николаевич Управление рисками предприятия : 

Учебное пособие; ВО - Бакалавриат, Магистратура/Финансовый университет при Правитель-

стве Российской Федерации. -Москва:Вузовский учебник, 2017. - 168 с. - URL: 

http://new.znanium.com/go.php?id=615086. 

дополнительная 

1. Вишняков, Я. Д. Общая теория рисков : учеб. пособие для студентов вузов по специальности 

"Менеджмент орг.". -М.:Академия, 2008. - 368 с. 

2. ЭБС «Znanium»: Воробьев Сергей Николаевич Управление рисками в предпринимательстве. 

-Москва:Издательско-торговая корпорация "Дашков и К", 2013. - 482 с. - URL: 

http://new.znanium.com/go.php?id=430664. 

3. ЭБС «Znanium»: Домащенко Денис Викторович Управление рисками в условиях финансовой 

нестабильности : ВО - Бакалавриат/Российский экономический университет им. Г.В. Плеха-

нова. -Москва:Издательство "Магистр", 2015. - 240 с. - URL: 

http://new.znanium.com/go.php?id=502885. 

4. Тактаров, Г. А. Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские риски : учеб. 

пособие для студентов по специальности "Финансы и кредит". -М.:Финансы и статистика, 

2008. - 256 с. 

5. Чернова, Г. В. Управление рисками : учеб. пособие для студентов вузов по специальностям: 

"Финансы и кредит", "Бух. учет, анализ и аудит", "Мировая экономика". -М.:Проспект, 2008. - 

160 с. 

6. ЭБС «Znanium»: Шапкин Александр Сергеевич Экономические и финансовые риски. Оцен-

ка, управление, портфель инвестиций : Практическое пособие; ВО - Бакалаври-

ат/Новосибирский национальный исследовательский государственный университет; Новоси-

бирский национальный исследовательский государственный университет. -

Москва:Издательско-торговая корпорация "Дашков и К", 2020. - 544 с. - URL: 

http://znanium.com/go.php?id=1093535. 

7. Шапкин, А. С. Экономические и финансовые риски : оценка, управление, портфель инвести-

ций. -М.:Дашков и К*, 2008. - 544 с. 

 

б) Методические материалы, разработанные преподавателями кафедры по дисциплине, в соответ-

ствии с профилем ОП. 

 

 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необхо-

димых для освоения дисциплины 

1. Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс]. – Режим досту-

па: http://www.gks.ru/  

2. Управление Федеральной службы государственной статистики по Северо-Кавказскому 

федеральному округу [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://stavstat.gks.ru/ 

3. Единая межведомственная информационно-статистическая система [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: https://www.fedstat.ru/documents_emiss 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Специфика изучения дисциплины «Оценка рисков в проектном менеджменте» обусловлена 

формой обучения студентов, ее местом в подготовке специалистов и временем, отведенным на освоение 

курса рабочим учебным планом.  

Курс обучения делится на время, отведенное для занятий, проводимых в аудиторной форме 

(лекции, лабораторные занятия) и время, выделенное на внеаудиторное освоение дисциплины, большую 

часть из которого составляет самостоятельная работа студента.  

http://new.znanium.com/go.php?id=991965
http://new.znanium.com/go.php?id=975577
http://new.znanium.com/go.php?id=430664
http://new.znanium.com/go.php?id=502885
http://znanium.com/go.php?id=1093535
http://stavstat.gks.ru/
https://www.fedstat.ru/documents_emiss


Лекционная часть учебного курса для студентов проводится в форме обзоров по основным те-

мам. Лабораторные занятия предусмотрены для закрепления теоретических знаний, углубленного рас-

смотрения наиболее сложных проблем дисциплины, выработки навыков структурно-логического постро-

ения учебного материала и отработки навыков самостоятельной подготовки.  

Самостоятельная работа студента включает в себя изучение теоретического материала курса, 

выполнение практических заданий, подготовку к контрольно-обобщающим мероприятиям.  

Для освоения курса дисциплины студенты должны:  

− изучить материал лекционных и лабораторных занятий в полном объеме по разделам курса;  

− выполнить задание, отведенное на самостоятельную работу: подготовить и защитить реферат 

по утвержденной преподавателем теме, подготовиться к собеседованию, контрольной работе;  

− продемонстрировать сформированность компетенций, закрепленных за курсом дисциплины во 

время мероприятий текущего и промежуточного контроля знаний.  

Посещение лекционных и практических занятий для студентов очной и заочной формы является 

обязательным.  

Уважительными причинами пропуска аудиторных занятий является:  

− освобождение от занятий по причине болезни, выданное медицинским учреждением,  

− распоряжение по деканату, приказ по вузу об освобождении в связи с участием в внутривузов-

ских, межвузовских и пр. мероприятиях,  

− официально оформленное свободное посещение занятий.  

Пропуски отрабатываются независимо от их причины.  

Пропущенные темы лекционных занятий должны быть законспектированы в тетради для лекций, 

конспект представляется преподавателю для ликвидации пропуска. Пропущенные лабораторные занятия 

отрабатываются в виде устной защиты лабораторного занятия во время консультаций по дисциплине.  

Контроль сформированности компетенций в течение семестра проводится в форме устного 

опроса на лабораторных занятиях, выполнения контрольных работ и тестового контроля по теоретиче-

скому курсу дисциплины.  

Методические указания к анализу кейс-задач.  

Кейс (в переводе с англ. – случай) представляет собой проблемную ситуацию, предлагаемую 

студентам в качестве задачи для анализа и поиска решения.  

Обычно кейс содержит схематическое словесное описание ситуации, статистические данные, а 

также мнения и суждения о ситуациях, которые трудно предсказать или измерить. Кейс, охватывает 

такие виды речевой деятельности как чтение, говорение и письмо.  

Кейсы наглядно демонстрируют, как на практике применяется теоретический материал. Дан-

ный материал необходим для обсуждения предлагаемых тем, направленных на развитие навыков 

общения и повышения профессиональной компетенции.  

Зачастую в кейсах нет ясного решения проблемы и достаточного количества информации.  

Типы кейсов:  

- Структурированный (highlystructured) кейс, в котором дается минимальное количество допол-

нительной информации.  

- Маленькие наброски (shortvignettes) содержащие, как правило, 1-10 страниц текста.  

- Большие неструктурированные кейсы (longunstructuredcases) объемом до 50 страниц.  

Способы организации разбора кейса:  

- ведет преподаватель;  

- ведет студент;  

- группы студентов представляют свои варианты решения;  

- письменная домашняя работа.  

Для успешного анализа кейсов следует придерживаться ряда принципов:  

- используйте знания, полученные в процессе лекционного курса;  

- внимательно читайте кейс для ознакомления с имеющейся информацией, не торопитесь с вы-

водами;  

- не смешивайте предположения с фактами.  

Анализ кейса должен осуществляться в определенной последовательности:  

1. Выделение проблемы.  

2. Поиск фактов по данной проблеме.  

3. Рассмотрение альтернативных решений.  



4. Выбор обоснованного решения.  

При проведении письменного анализа кейса помните, что основное требование, предъявляемое 

к нему, – краткость.  

Рекомендации по планированию самостоятельной работы студентов. 

Приступая к изучению новой учебной дисциплины, студенты должны ознакомиться с учебной 

программой, учебной, научной и методической литературой, имеющейся в библиотеке, получить в 

библиотеке рекомендованные учебники и учебно-методические пособия, завести новую тетрадь для 

конспектирования лекций и работы с первоисточниками.  

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. Обращать внимание 

на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, науч-

ные выводы и практические рекомендации.  

Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендован-

ной литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с 

целью уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

Практические занятия строятся следующим образом:  

1. Вводное слово преподавателя (цели занятия, основные вопросы, которые должны быть рас-

смотрены).  

2. Быстрый опрос.  

3. Решение 1-2 типовых задач.  

4. Самостоятельное решение задач.  

5. Разбор типовых ошибок при решении (в конце текущего занятия или в начале следующего).  

По результатам самостоятельного решения задач следует выставлять по каждому занятию 

оценку. Оценка предварительной подготовки студента к лабораторных занятию может быть сделана 

путем экспресс-тестирования (тестовые задания закрытой формы) в течение 5, максимум - 10 минут. 

Таким образом, при интенсивной работе можно на каждом занятии каждому студенту поставить по 

крайней мере две оценки.  

Рекомендации по подготовке к зачету 

Зачет - это этап подведения итогов изучения дисциплины. Чтобы лучше подготовиться к заче-

ту, необходимо по предмету составить простую и доступную для выполнения программу подготов-

ки, равномерно распределив нагрузку по дням. 

Полезно повторять материал по вопросам. Прочитав вопрос, вначале вспомните и обязательно 

кратко запишите все, что вы знаете по этому вопросу, и лишь затем проверьте себя по лекционному и 

дополнительному материалу. Особое внимание необходимо обратить на термины и категории. 

 

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образова-

тельного процесса по дисциплине, включая перечень лицензионного и свободно распространя-

емого программного обеспечения, в том числе отечественного производства и информацион-

ных справочных систем (при необходимости). 

11.1 Перечень лицензионного программного обеспечения 

MicrosoftWindowsServerSTDCORE AllLng License/Software AssurancePack Academic OLV 

16Licenses LevelE AdditionalProduct CoreLic 1Year 

Kaspersky Total Security  Russian Edition. 1000-1499 Node 1 year Educational Renewal License 

11.2 Перечень свободно распространяемого программного обеспечения 
 

11.3 Перечень программного обеспечения отечественного производства 
 

 При осуществлении образовательного процесса студентами и преподавателем использу-

ются следующие информационно справочные системы: СПС «Консультант плюс», СПС «Гарант». 

 



12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образо-

вательного процесса по дисциплине 

Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного 

процесса по дисциплине 

 
№ 

п/п 

Наименование специальных помещений и по-

мещений для самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и поме-

щений для самостоятельной работы 

1 Учебная аудитория для проведения лекционных 

занятий (ауд. № 300, площадь - 254 м2). 
Столешница для студентов – 66 шт., сидения для 

студентов -198 шт., сенсорная панель SMART podi-

um – 1 шт., компьютер Neos 490 – 1 шт. ,конференц 

система AKG (Микрофоны и звук) – 1 шт., проектор 

Panasonic PT-EX600E – 1 шт., экран настенный с 

форматом 4:3 Digis. – 1 шт, учебно-наглядные посо-

бия в виде тематических презентаций, информаци-

онные плакаты, подключение к сети «Интернет», 

выход в корпоративную сеть университета. 

2 Учебная аудитория для проведения занятий се-

минарского типа (ауд. № 406, площадь - 102,9 м2). 

Столы – 28 шт., стульев – 36 шт., компьютером 

Kraftway Credo – 1шт, проектор Epson EB-X18-1 шт., 

интерактивная доска SMART Board 690, ноутбук 

Acer – 1 шт., принтер Canon – 1 шт., учебно-

наглядные пособия в виде тематических презента-

ций, информационные плакаты,  подключение к сети 

«Интернет», доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета, выход в кор-

поративную сеть университета. 

3 Учебные аудитории для самостоятельной рабо-

ты студентов: 

 

 1. Читальный зал научной библиотеки (площадь 

177 м2) 

Специализированная мебель на 100 посадочных 

мест, персональные компьютеры – 56 шт., телевизор 

– 1шт., принтер – 1шт., цветной принтер – 1шт., ко-

пировальный аппарат – 1шт., сканер – 1шт.,Wi-Fi 

оборудование, подключение к сети «Интернет», до-

ступ в электронную информационно-

образовательную среду университета. 

 2. Учебная аудитория № 404 (площадь - 69,3 м2). Столы - 28шт., стулья – 28 шт., телевизор Sony -1 шт., 

компьютер Kraftway – 13 шт., автоматизированный 

комплекс сферы услуг HoReCa (отель, ресторан, ка-

фе), учебно-наглядные пособия в виде тематических 

презентаций, информационные плакаты, подключе-

ние к сети «Интернет», доступ в электронную ин-

формационно-образовательную среду университета, 

выход в корпоративную сеть университета. 

4 Учебная аудитория для групповых и индивиду-

альных консультаций 

(ауд. № 406, площадь - 102,9 м2). 

Столы – 28 шт., стульев – 36 шт., компьютером 

Kraftway Credo – 1шт, проектор Epson EB-X18-1 шт., 

интерактивная доска SMART Board 690, учебно-

наглядные пособия в виде тематических презента-

ций, информационные плакаты, подключение к сети 

«Интернет», доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета, выход в кор-

поративную сеть университета. 

5 Учебная аудитория для текущего контроля и 

промежуточной аттестации (ауд. № 406, площадь 

-  102,9 м2). 

Столы – 28 шт., стульев – 36 шт.,компьютером Kraft-

way Credo – 1шт, проектор Epson EB-X18-1 шт., ин-

терактивная доска SMART Board 690, учебно-

наглядные пособия в виде тематических презента-

ций,  информационные плакаты, подключение к сети 

«Интернет», доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета, выход в кор-

поративную сеть университета. 

 

 

13. Особенности реализации дисциплины лиц с ограниченными возможностями здоро-

вья 

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специальные 

учебники и учебные пособия, иная учебная литература, специальные технические средства обучения 



коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг ассистента (помощника), ока-

зывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также услуги сурдопереводчиков и 

тифлосурдопереводчиков.  

а) для слабовидящих:  
- на промежуточной аттестации присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую 

техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее место, 

передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);  

- задания для выполнения, а также инструкция о порядке проведения промежуточной аттеста-

ции оформляются увеличенным шрифтом;  

- задания для выполнения на промежуточной аттестации зачитываются ассистентом;  

- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистенту;  

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;  

- студенту для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; 

в) для глухих и слабослышащих:  
- на промежуточной аттестации присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую 

техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее место, 

передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);  

- промежуточная аттестация проводится в письменной форме;  

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, при 

необходимости поступающим предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального 

пользования;  

- по желанию студента промежуточная аттестация может проводиться в письменной форме;  

д) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями 

двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей):  
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 

обеспечением или надиктовываются ассистенту;  

- по желанию студента промежуточная аттестация проводится в устной форме. 
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Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Оценка рисков в проектном менеджменте» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

по направлению подготовки 

 

38.04.01 Экономика 

код Наименование направления подготовки 

 Экономическая и финансовая безопасность 

 Магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная. 

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет ___2__ ЗЕТ, __72__ час. 

  

Программой дисциплины 

предусмотрены следующие 

виды занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – _10_ ч., в том числе практическая подготовка - _-_ ч. 

практические (лабораторные) занятия – _12_ч., в том числе практи-

ческая подготовка - _-_ ч.,  

самостоятельная работа – _50_ ч., в том числе практическая подго-

товка - _50__ ч.,  

контроль - _-_ ч. 

 

 Заочная форма обучения:  

лекции – _6_ ч., в том числе практическая подготовка - _6_ ч. 

практические (лабораторные) занятия – _6_ч., в том числе практи-

ческая подготовка - _6_ ч.,  

самостоятельная работа – __56__ ч., в том числе практическая под-

готовка - _56_ ч.,  

контроль - _4_ ч. 

 

  

Цель изучения дисциплины Усвоение обучающимися знаний в области управления рисками, 

которые является важным элементом рыночной экономики.  

Место дисциплины в струк-

туре ОП ВО 

Дисциплина Б1.В.ДВ.03.02 «Оценка рисков в проектном менедж-

менте» является дисциплиной части, формируемой участниками 

образовательных отношений программы магистратуры. 

Компетенции и индикатор 

(ы) достижения компетен-

ций, формируемые в ре-

зультате освоения дисци-

плины 

Профессиональные компетенции (ПК): 

ПК-1 Способен эксплуатировать интегрированные системы управ-

ления рисками; 

ПК-1.1. Осуществляет мониторинг наиболее критичных рисков, их 

динамики и динамики ключевых индикаторов риска. 

ПК-1.2. Проводит идентификацию, анализ и оценку наиболее кри-

тичных рисков организации; 

ПК-1.3.Обеспечивает функционирование и развитие системы 

управления рисками организации; 

ПК-2 Способен проводить финансовые расследования в целях 

ПОД/ФТ в организации; 

ПК-2.1 Проверяет полученную информацию о возможных фактах 

ОД/ФТ и принимает решение о проведении финансового расследо-

вания в целях ПОД/ФТ; 

ПК-2.3 Подготавливает отчет о результатах проведенного финансо-

вого расследования в целях ПОД/ФТ 

Знания, умения и навыки, 

получаемые в процессе изу-

чения дисциплины 

Знания:  
-Методов осуществления мониторинга наиболее критичных рис-

ков, их динамики и динамики ключевых индикаторов риска. (ПК-

1.1) 



-Методов проведения идентификации, анализа и оценки наиболее 

критичных рисков организации (ПК-1.2) 

-Методов функционирования и развития системы управления рис-

ками организации (ПК-1.3) 

-Методов проверки полученной информации о возможных фактах 

ОД/ФТ и принятия решений о проведении финансового расследо-

вания в целях ПОД/ФТ (ПК-2.1) 

-Методов подготовки отчета о результатах проведенного финансо-

вого расследования в целях ПОД/ФТ (ПК-2.3) 

Умения: 

- Осуществлять мониторинг наиболее критичных рисков, их дина-

мики и динамики ключевых индикаторов риска. (ПК-1.1) 

- Проводить идентификацию, анализ и оценку наиболее критичных 

рисков организации (ПК-1.2) 

-- Обеспечивать функционирование и развитие системы управления 

рисками организации (ПК-1.3) 

- Проверять полученную информацию о возможных фактах ОД/ФТ 

и принимать решение о проведении финансового расследования в 

целях ПОД/ФТ (ПК-2.1) 

-- Подготавливать отчет о результатах проведенного финансового 

расследования в целях ПОД/ФТ (ПК-2.3) 

Навыки и/или трудовые действия: 

-Практического применения методов осуществления мониторинга 

наиболее критичных рисков, их динамики и динамики ключевых 

индикаторов риска (ПК-1.1) 

-Практического применения методов проведения идентификации, 

анализа и оценки наиболее критичных рисков организации (ПК-1.2) 

- Практического применения методов функционирования и разви-

тия системы управления рисками организации (ПК-1.3) 

- Практического применения методов проверки полученной ин-

формации о возможных фактах ОД/ФТ и принятия решений о про-

ведении финансового расследования в целях ПОД/ФТ (ПК-2.1) 

- Практического применения методов подготовки отчета о резуль-

татах проведенного финансового расследования в целях ПОД/ФТ 

(ПК-2.3) 

Краткая характеристика 

учебной дисциплины (ос-

новные разделы и темы) 

Раздел 1. Базовые показатели и принципы проектного менедж-

мента 

Тема.1 Сущность и классификация финансовых рисков при угро-

зе экономической безопасности 

Тема 2. Понятие экономического риска предприятия и сущность  

проектного менеджмента 

Тема 3. Терминология и базовые показатели проектного менедж-

мента 

Раздел 2. Тактика управления организацией при угрозе эконо-

мической безопасности 

Тема 4. Эффект финансового и операционного рычага и оценка 
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